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 ٔرطٕسْب َشؤح الإداسح انؼبيخانًجؾش الأٔل: 

إ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٤ًٔيحٕ ُِيٍحٓش ًحص طخ٣ٍن ٣ٞ١َ ٣ؼٞى ا٠ُ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش ػ٘يٓخ هخٓض 

ٌُٖٝ رٞحىٍ ىٍحٓش ، ُظِو٤ٖ حُٔزخىة حُٜل٤لش ُ٪ىحٍسٓلخ٫ٝص ك٢ َٜٓ حُلَػ٤ٗٞش ٝك٢ ح٤ُٜٖ حُوي٣ٔش 

 حُلخ٤ُش ٗ٘ؤص ه٬ٍ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠. ح٩ىحٍس حُؼخٓش رٍٜٞطٜخ

( ك٢ ر٤َٓٝخ، ٝحُظ٢ ٓزوض حُؼِّٞ Cameral Sciencesطؼظزَ ٗ٘ؤس حُؼِّٞ حٌُخ٤َٓح٤ُش )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: 

(، ريح٣ش حُظطٍٞ حُلو٤و٢ ك٢ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش Administrative Sciencesح٩ىح٣ٍش )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: 

٨ُٓٞحٍ ٝظَٜص ُْٜ أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ٝحُلخؿش ا٠ُ ىٍحٓش ًُٝي ك٤ٖ ٗؼَ أَٓحء ح٩هطخع رخكظ٤خؿْٜ 

ح٧ْٓ ُِٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش ح٩ىحٍس، أ١ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ. ًٝخٕ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ًُي حُٞهض ػ٠ِ 

أٜٗخ حُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ أَٓحٍ حُٜٔ٘ش ٝك٤ِٜخ
1

ٝطظخرؼض حُظطٍٞحص ُٝحى ح٫ٛظٔخّ رخ٩ىحٍس كظ٠ َٝٛ ، 

ّ، ۷۱۷۱٘ؤ كَى٣ٍي ٤ُْٝ ح٧ٍٝ آزَح١ٍٞ ر٤َٓٝخ أٍٝ ٢ًَٓ ُِيٍحٓخص ح٩ىح٣ٍش ػخّ ًٍٝطٚ ػ٘يٓخ أٗ

ٝحٓظَٔص حُظطٍٞحص ك٢ أُٔخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ ٝرِـ٤ٌخ ٝآزخ٤ٗخ ٝا٣طخ٤ُخ ٣ٝٞؿ٬ٓٞك٤خ ٝط٤ًَخ ٝحُزَح٣َُ 

 –غ ٤ًٔيحٕ ُِيٍحٓش ٝحُزل –ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس، َٜٝٓ ٌٓ٘ ػٜي محمد ػ٠ِ، ا٠ُ إٔ ِٝٛض ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

 ا٠ُ ٓخ ٗؼَكٚ ح٤ُّٞ.

 يذاخهٓب ٔأًْٛزٓب يفٕٓو الإداسح انؼبيخانًطهت الأٔل: 

ُوي ططٍٞ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رظطٍٞ حُٔـظٔؼخص ٝطويٜٓخ ٝرظطٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش حُلي٣ؼش. ٝطلون 

ح٧كٌخٍ ٌٛح حُظطٍٞ رظؤػ٤َ ػٞحَٓ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ: ٓظطِزخص حُظويّ ح٫هظٜخى١، ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحٗظ٘خٍ 

ًًخ أٓخ٤ٓخً ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١  ح٫ٗظَح٤ًش ٝظٍٜٞ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ٗظَح٤ًش، ٓٔخ ؿؼَ حُيُٝش ٓلَ

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓٔجُٞش ػٖ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٓظٔظخع حُـٔخ٤َٛ رؼَٔحص ٌٛح حُظطٍٞ ٝحُظويّ.

خ حُيُٝش، ك٬٠ ػٖ ـ٠ِ ٌٛح حُظطٍٞ، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ىح١ٍ، ربٟخكش أػزخء ؿي٣يس طٜ٘ٞ ر٣ٜظٝ

ح٧ػزخء حُظو٤ِي٣ش حُٔخروش، ٓٔخ ىػخ ا٠ُ اكيحع أؿِٜس اىحٍس ؿي٣يس أٝ طط٣َٞ ح٩ىحٍحص حُوخثٔش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ 

طٔظويٜٓخ ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٗطخم طيهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، كِْ ٣ؼي ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

خ أ٠٣خ ٤َُ٘ٔ حُٔـخٍ حُظ٣َ٘ؼ٢، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اَٗحًٜخ ك٢ ُِيُٝش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رَ حطٔغ ٗطخم طيهِٜ

ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص ٝحُ٘٘خ١خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٤ٓ٫ٝٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٜٓ٘خ
2
. 

 ٝػ٘ي حُظؼَٝ ُٔلّٜٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٗـي أٗٚ ُلع ٌٕٓٞ ٖٓ ًِٔظ٤ٖ ٛٔخ:

                                                 
1

 .12-11، ٙ 1987ٓخؿي ٍحؿذ حُلِٞ، ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش -
2

 8، ٙ 1990ػٔخٍ ػٞح٣ي١، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ىّ ؽ ، حُـِحثَ  -
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( أٝ Administrationح٩ٗـ١ِ٤ِ ): ٢ٛٝ حْٓ ٓظَؿْ ُِٜٔطِق الإداسح .1

(Management ٝطظ٠ٖٔ هخ٤ٛظ٤ٖ ؿ٣َٛٞظ٤ٖ ٛٔخ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝؿخ٣خطٜخ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ )

حُٔظلخػَ ك٢ حٌَُ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٖٝٓ ه٬ُٜٔخ ٣ظلون حُؼَٔ حُٔ٘ظَى حُٜخىف
1
. 

ح ُٜخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓـخ٫ص ح٩ىحٍسPublic: )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: انؼبيخ .2 ًِ  ( ٣ٝؼ٢٘ ًُي ط٤٤ٔ

 .حُٔـظٔغح٧هَٟ ٝهَٜٛخ ػ٠ِ حُظ٢ طوّٞ رٞظخثق حُيُٝش حُظ٢ طل٢ رويٓش ًخكش أكَحى 

ا٠٣خف ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣ٌٖٝٔ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ طلخٍٝ 

 حُظؼَٝ ٌُٜٙ حُظؼ٣َلخص ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ٓيحهَ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣.

 ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:: يذاخم الإداسح انؼبيخ

 انًذخم انزمهٛذ٘ نلإداسح انؼبيخ -

أٜٗخ أىحس ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش  ٣٘ظَ ٌٛح حُٔيهَ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ حُٔليى ُٜخ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢

 حُؼخٓش ُِيُٝش.

خ ٖٓ  ًـ ٝحُِٞحثق ٝحُؼ٬هخص ٝح٧ٗ٘طش  حُوٞح٤ٖٗٝٝكوخً ٌُٜح حُٔيهَ كخ٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش طٔؼَ ٣ِٓ

 طٔٔق رظلو٤ن ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش. ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢

 ٝطظٔؼَ حطـخٛخص ٌٛح حُٔيهَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 الارغبِ الأٔل: انشثظ ثٍٛ الإداسح انؼبيخ ٔانغٛبعخ انؼبيخ

٣ًَِٝ ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًٔخ طليىٛخ ح٧ؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ 

 حُيُٝش.

ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ: حُؼ٤ِٔخص ح٬ُُٓش ُِٞكخء رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش أٝ ط٘ل٤ٌٛخ  ٤ُٞٗخٍى ٝح٣ضك٤ؼَف 

 ُِٞحثق ٝحُؼ٬هخص رٜيف ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش.٣ٝز٢٘ ٗظخٜٓخ ػ٠ِ أٓخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح

٣َ٣ٝک٬ًٔي٣ٔٞى ٝٓخٍٗخٍ ى٣ٔٞى ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ: ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ِِٓٔش ػ٤ِٔخص 

 َٓطزطش طزيأ رظلي٣ي أٛيحف حُيُٝش ٝاىحٍس ح٤ُٔخٓش ٝحُٜٔخُق حُؼخٓش ٝحُوخٕٗٞ.

حر٢ ٝطؼخٕٝ ؿٜٞى حُلَى ٝحُـٔخػش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٣ٝؼَكٜخ ٍٝرَص رَٓظٕٞ ٝؿٕٞ ك٤٘لَ رؤٜٗخ: طَ

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ًٍِص ػ٠ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ا٫ 

أٜٗخ ط٘خُٝض حُٜيف ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ىٕٝ طل٤َٜ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ح٤ُِٔٔس ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُ٘٘خ١، ا٠ُ ؿخٗذ حػظزخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ حُٔٔئُٝش ٝكيٛخ ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ٌٝٛح ؿ٤َ أٗٞحع 

 ٛل٤ق ٧ٕ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ حُوخٛش أٛزق ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش.

                                                 
1

 .18، ٙ 2000ِٓٔخٕ محمد حُطٔخ١ٝ، حُٞؿ٤ِ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُؼخَٛس  -

https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9/
https://www.mdrscenter.com/glossary/%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%AA
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 الارغبِ انضبَٙ: انشثظ ثٍٛ الإداسح انؼبيخ ٔانُشبط الإداس٘ انؾكٕيٙ

 ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ حُل٣.٢ًٌَِٓٞ ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ ح٩

 ك٤ؼَكٜخ ؿ٬ىٕ رؤٜٗخ: ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُِٔطش حُٔوظٜش رخ٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش.

ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ك٣َ٤َ ٤ٛي١ إٔ: ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًٔظَٜ ُِ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ، ٓٞؿٞى ١خُٔخ حٓظَٔ حُ٘ظخّ 

 ح٤ُٔخ٤ٓش.هزَ حُو٤خىس  ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس ٖٓ

أٓخ ٤َٛرَص ٤ٕٓٔٞ ك٤٘٤َ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٗ٘خ١ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓـخ٫ص اىحٍطٜخ 

 ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش.

رخُ٘ظَ ُِظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُٜٔطِلخص حُٔٔظويٓش طلظخؽ ا٠ُ هيٍ ٖٓ حُٟٞٞف ك٤غ 

طو٤ٜٚ ٓـخٍ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ هطخع حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٜٗخ ٜٓطِلخص ػخٓش حُٔؼ٠٘. ًٔخ إٔ 

أٝ حُلٌٞٓش كو٢ أَٓ ٫ ٣ٔخ٣َ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ِٗٔض ؿ٤ٔغ حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش 

 ٝحُو٠خث٤ش.

 الارغبِ انضبنش: انشثظ ثٍٛ الإداسح انؼبيخ ٔالأعٓضح الإداسٚخ

 أٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ طي٣َ حُ٘٘خ١. ٣ًَِ ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حُٔئ٢ٔٓ

ك٤غ ٣ؼَف ى٣زخْٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؤٜٗخ: ٤ِٓٝش اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُؼخٓش ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش 

 حَُٔحكن حُؼخٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش أٝ حُٔليىس رٞحٓطش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش.

٪ىحٍس أ١ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ أٝ حُٔ٘ظٔش رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح ح٫طـخٙ ٗـي أٗٚ ٣ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ١ٞ٠ ُ

حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ رخُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، ٝاٛٔخُٚ حُـخٗذ حُٟٔٞٞػ٢ حُوخٙ رؤرؼخى حُ٘٘خ١ ٝٓـخ٫طٚ، اً ٣ؼُخد 

ػ٠ِ حُ٘ظَس حُؼ٣ٞ٠ش كو٢ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش أٜٗخ طئى١ ا٠ُ ط٤٤٠ن ٓيُُٜٞخ. ًٔخ طئى١ ا٠ُ ا٬١م ٝٛق 

ٍؿض ٟٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ حُؼخّ كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٗ٘خ١ٜخ اىح٣ٍخً ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ ًَ ٓ٘ظٔش أىُ

 رطز٤ؼظٚ.

 انؼبيخ نلإداسحانًذخم انؾذٚش 

 حُيٍٝ حُٔٞٓغ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش: حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝط٘ل٤ٌٛخ.

حُٔـظٔؼخص  ٝكوخً ٌُٜح حُٔيهَ كبٕ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش طٔؼَ ٣ِٓؾ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٜخ ك٢

 حُٔؼخَٛس.

ك٤غ ٣َٟ ك٤َ٘ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ػِْ ٝكٖ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ٤٠٣ٝق ك٤َ٘ ٍؿْ 

إٔ حُيٍٝ حُظو٤ِي١ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٛٞ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش، ا٫ إٔ ح٫طـخٙ حُلخ٢ُ ٤ٔ٣َ ٗلٞ طلي٣غ 

 ىٍٝٛخ ٤َُ٘ٔ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ ٝط٤ٌَ٘ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص.

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫طـخٙ ٗلٞ ط٤ٓٞغ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣ظ٠ٖٔ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ 

ٝط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ، ٣ٝئى١ ًُي رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حهظ٬ف حُ٘ظَس ا٠ُ ٌٛح 
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خٓش ٝٓؼَكش أرؼخىٛخ حُ٘٘خ١ ٝا٠ُ ىهٍٞ ٓظـ٤َحص أهَٟ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٩ىحٍس حُؼ

ٝكيٝىٛخ. ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طظؤػَ رخُز٘خء ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٗظخّ حُلٌْ، ٝحُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ، ٝٓ٘خم 

حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔخثي، ٝحُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُٔظزغ. ٖٝٓ ػْ كبٕ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ ُح٣ٝش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص 

 ٛخ ك٢ ػ٤ِٔش ٟٝغ ٝط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.طٜزق ػي٣ٔش حُـيٟٝ ٓخُْ ٣ظْ حُظؼَٝ ُيٍٝ

ٝهيّ ك٤ٌِْ ٗـَٝ طؼ٣َلخً ٓٞٓؼخً ُيٍٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٤غ كيى ٓظش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش طٟٞق 

 هٜخثٜٜخ ٝأىٝحٍٛخ. ٝطظٔؼَ طِي حُؼ٘خَٛ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٓـٜٞى طؼخ٢ٗٝ ؿٔخػ٢. .1

 حُٔظيحهِش. طـط٢ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش حُؼ٬ػش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ٝػ٬هظٜخ .2

ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٌُح ك٢ٜ ؿِء ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطَطز٢ رخُؼِّٞ  .3

 ح٤ُٔخ٤ٓش.

 طوظِق ػٖ ح٩ىحٍس حُوخٛش ك٢ ؿٞحٗذ ػي٣يس، رَ أٜٗخ أْٛ ٜٓ٘خ. .4

 طؼي ٓـخ٫ ىٍح٤ٓخً ٓٔظو٬ ٝطؤػَص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رٜٔ٘ؾ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش. .5

  رخُـٔخػخص حُوخٛش ٝح٧كَحى ك٤ٖ طؤى٣ظٜخ ُِويٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِـٔخػش.طظَٜ حطٜخ٫ ٝػ٤وخً  .6
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 رؼشٚف الإداسح انؼبيخ

 ك٢ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ:

ٓـٔٞػش حُٞظخثق ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼيىس ٝحُٔظلخػِش حُظ٢ طٜظْ رظوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ 

طٔخٍٜٓخ ٓ٘ظٔخص حُيُٝش ٝأؿِٜطٜخ حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش رٜيف طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ 

 ك٢ حُٔـظٔغ. ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػٞحَٓ ٝٓظـ٤َحص حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

 رؼشٚف الإداسح انؼًٕيٛخ

 ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُظؼ٣َق حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُٞهٞف ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طَ٘ٔ حُظوط٢٤ ح٩ىحٍس حُؼخٓش  .1

 ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُهخرش ٓغ َٓحػخس حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص.

طٌخَٓ ٝطلخػَ حُٞظخثق حُظ٢ طٔخٍّ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُيُٝش ٝأؿِٜطٜخ حُٔوظِلش ٓٔخ ٣ظطِذ  .2

، ٝر٤ٖ اطٔخّ ٌٛٙ حُٞظخثق ك٢ ٓوظِق ٍَٟٝس َٓحػخس حُظٌخَٓ ر٤ٖ طِي حُٞظخثق ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ

أؿِٜس حُيُٝش ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، رٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ُظلو٤ن حُـخ٣خص رٍٜٞس ٓظٌخِٓش ٖٝٓ ػْ 

 طلؼ٤َ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔـظٔؼ٢ ٌُخكش أؿِٜس حُيُٝش.

 ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُؼ١ٞ٠ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔظؼِن رٞؿٞى ٤ًخٕ ٓؼ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ .3

ٓ٘ظٔخص ٝأؿِٜس ٤ٛٝجخص طَطز٢ ٓؼخً ر٤ٌخٕ حُيُٝش ٤ٓٝخىطٜخ. ٝطٔؼَ حُٔ٘ظٔخص حُظخرؼش ُِٞظخثق 

حُؼ٬ع ُِيُٝش )حُٞظ٤لش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش( حُٔ٘ظٔخص حُلخًٔش ك٢ حُيُٝش ٝأ١ ٗ٘خ١ 

 اىح١ٍ ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٣ؼُي ٖٓ أٗ٘طش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش.

ق حُؼخّ ُِٔـظٔغ. ٣ٝٔؼَ ًُي حُـخ٣ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيُٝش ا٠ُ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُٜخُ .4

طلو٤وٜخ. ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُـخ٣ش ػٖ ٣َ١ن ػيس أٛيحف، طَطز٢ ًَ ٓـٔٞػش ٜٓ٘خ رلَع 

أٓخ٢ٓ كٔذ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ طليى ًُي، كوي ط٘ؤْ ا٠ُ أٛيحف طظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝأهَٟ 

 ُؼش رخُ٘ٞحك٢ حُو٠خث٤ش.رخُ٘ٞحك٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝػخ

 طجٛؼخ الإداسح انؼبيخ

حهظِق ًظخّد ٝرخكؼ٢ ػِْ ح٩ىحٍس كٍٞ ١ز٤ؼش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، أ١ ٓخ٤ٛش ٝؿَٞٛ ٤ًٝخٕ ح٩ىحٍس 

 حُؼخٓش، َٝٛ ٢ٛ ػِْ؟ أّ كٖ؟

٣ٝؼٞى ٓزذ ًُي ا٠ُ إٔ ح٩ىحٍس هي ٗ٘ؤص ك٢ ريح٣ش أَٓٛخ ٓٔظ٘يس ا٠ُ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُوخٛش 

 ؼَ ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُلوخثن حُؼ٤ِٔش.رخ٧ٗوخٙ أً

كَٜ ح٩ىحٍس ػِْ رخُٔؼ٠٘ ح١ٌُ طُٞٛق رٚ حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش؟ أ١ طظ٤ِٔ روٜخثٚ ػخرظش ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ 

رٜخ؟ أّ إٔ ح٩ىحٍس كٖ ُٚ هٜخثٚ ٓؼَ حُٜٔخٍس ٝح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع، ٖٝٓ ػْ طظيهَ ك٤ٚ ىٍؿش  حُظ٘زئأٝ 

https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%aa%d9%86%d8%a8%d8%a4/
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خ، ٝاٗٔخ  ًٔ خ كلٔذ، ٤ُٝٔض ك٘خً كلٔذ، ٤ُٝٔض ك٘خً ٝػِ ًٔ حًٌُخء ٝحُٔٞٛزش ٝح٩ُٜخّ؟ أّ إٔ ح٩ىحٍس ٤ُٔض ػِ

ٝحُؼ٘خَٛ ٓؼَ حُو٤خىس  ٢ٛ ٢ٗء آهَ ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ كِٔلش. ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٣ِٓؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼِّٞ

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس.

ٌُٖ ٓخ أؿٔغ ػ٤ِٚ ٓؼظْ ًظخّد ٝػِٔخء ح٩ىحٍس رخُوٍٞ إٔ ١ز٤ؼش ح٩ىحٍس طـٔغ ر٤ٖ حُؼِْ ٝحُلٖ. ك٢ٜ 

ػِْ ػ٘يٓخ طؼظٔي ػ٠ِ هط٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٓـخ٫طٜخ. ٢ٛٝ كٖ ٧ٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ حًٌُخء ٝح٩ُٜخّ 

 غ ػٖ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش.ٝٓؼش ح٧كن ػ٘ي حُلي٣

 يذاخم دساعخ الإداسح انؼبيخ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔيحهَ حُٔخروش كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحهَ أٝ حُٔ٘خٛؾ حُٔظؼِوش ريٍحٓش ٓخىس ح٩ىحٍس 

حُؼخٓش رظؼيى حُٔيحٍّ حُظ٢ ػ٤٘ض ريٍحٓش ٌٛح حُؼِْ، اً طَطذ ػ٠ِ حهظ٬ف حُ٘ظَ ٬ٌُ٘ٔص ح٩ىحٍس ٝطلي٣ي 

 ٓٔخػَ ك٢ ٣َ١وش رلؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ، ٖٝٓ ػْ حهظ٬ف ك٢ ١َم ٝٓ٘خٛؾ ىٍحٓظٜخ.١ز٤ؼظٜخ حهظ٬ف 

كٌٔخ َٓص ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رَٔحكَ ػي٣يس ٖٓ ك٤غ ٗطخم ٝٓـخٍ ىٍحٓظٜخ ٝحُزلغ ك٤ٜخ. كوي 

 َٓص ًٌُي ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ رَٔحكَ ٣ٌٖٔ أؿٔخُٜخ ك٢ ٓض َٓحكَ ٢ٛٝ:

 حُٔيهَ حُيٓظ١ٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ حُظخ٣ٍو٢ .1

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٞٛل٢ حُٔيهَ .2

 ٝحُٔيهَ حُٞظ٤ل٢ .3

 حُٔيهَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘ل٢ٔ .4

 حُٔيهَ حُز٤ج٢ أٝ ح٣٧ٌُٞٞؿ٢. .5

 حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ .6

 انًذخم انذعزٕس٘ انمبََٕٙ انزبسٚخٙ

إ حُوخٕٗٞ ٣زَُ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ػ٬ػش أٍٓٞ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: ٓخ ططخُزٜخ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ربٗـخُ، كيٝى 

 ٬ٛك٤خص ح٧كَحى ك٤ٜخ.

ى حُوخٕٗٞ ُ٪ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٩ؿَحث٤ش ٨ُكَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ حُٔـظٔؼخص ٣ٝلي

 حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش َٓحػخطٜخ.

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ ٓلَٔ ُِوخٕٗٞ ٝٓطزن ُٚ ا٠ُ ؿخٗذ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ٟٝغ 

يحُش ٝٓخ ٣ظزغ ًُي ٖٓ كٔخ٣ش كوٞم ح٧كَحى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ. ٝحُو٤ٔش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُوخ٢ٗٞٗ ٢ٛ حُؼ

 حُظؼٔق ٝحُظ٢ِٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ أٍٝحكْٜ ٝك٣َخطْٜ ٝٓٔظٌِخطْٜ.

 ٖٝٓ أْٛ هٜخثٚ ٌٛح حُٔيهَ ٓخ ٣ِی:
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: إ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔل٠َ ٖٓ هزَ أطزخع ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ًحى ح١ٌُ انٓٛكم انزُظًٛٙ .1

 ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ كٔخ٣ش كوٞم ح٧كَحى.٣لٔق حُٔـخٍ أٓخّ اؿَحءحص حُظظِْ ا٠ُ أه٠ٜ كي 

: ٖٓ ٓ٘طِن ط٤ًَِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش انُظشح إنٗ انفشد .2

 ُِلَى ٝح٩ٜٗخف كبٗٚ ٣ُ٘ظَ أ٠ً٣خ ا٠ُ حُلَى ػ٠ِ أٗٚ ٗوٚ ٓظ٤ِٔ رٌحطٚ ك٢ ظَٝف ٓظ٤ِٔس أ٠٣خً.

 ح٫ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ ٌٛح حُٔيهَ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 حهظٜخٍٙ ػ٠ِ َٓى حُٜ٘ٞٙ ٝطل٤َٔٛخ. .1

 اؿلخٍ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش. .2

 اؿلخٍ حُٔئػَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. .3

 انًذخم انزُظًٛٙ انٕطفٙ )انًذخم انٓٛكهٙ(

٣ًَِٝ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ىٍحٓش ط٘ظ٤ْ ٝط٘ـ٤َ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ك٤ٜظْ رخ٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ُِلٌٞٓخص، ٝهخٛش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝٗئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ. ٝحُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُٜخ، ٟٝٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن 

 ر٤ٖ حُٞكيحص ٝحُظَِٔٔ حُو٤خى١، ٝحَُهخرش حُـخىس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش.

عٓذ نٓزا انًذخم رزًضم فًٛب ٚهٙ: ُٔ  الاَزمبداد انزٙ 

 ح٩ىح٣ٍش.ػيّ ح٫ٛظٔخّ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش  .1

ُْ ٣ٜظْ ريٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػـِ ك٢ طل٤َِ حُؼ٬هخص  .2

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ.

٫ ٣ٟٞق ىٍٝ حَُأ١ حُؼخّ ٝٓ٘ظٔخص حُـٔخ٤َٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ كًَش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش رٔزذ  .3

 ػيّ ٍرطٚ ح٩ىحٍس رخُز٤جش ٝحُٔـظٔغ.

 اس٘(انًذخم انٕظٛفٙ )الإد

ظَٜ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٝحكظَٝ ٌٛح حُٔيهَ إٔ ٣ظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش 

رٌَ٘ ٓظٔخػَ ٓغ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش. ٣ٝٔظِِّ ًُي حُو٤خّ رخُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ 

ٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش. ٝٛ٘غ هَحٍ ٝه٤خىس ٍٝهخرش. كخ٩ىحٍس ٢ٛ ح٩ىحٍس ٫ٝ كَم ٛ٘خى ر٤ٖ اىحٍس حُظ٘ظ٤

 ٣ٌٕٝٞ ىٍٝ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ٛٞ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔليىس ُْٜ ٤ُْٝ ٛ٘غ طِي ح٤ُٔخٓخص.

 ٝطظٔؼَ هٜخثٚ ٌٛح حُٔيهَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

: ر٤َٝهَح٢١ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٝطيٍؽ حُِٔطش ٝطلي٣ي انٓٛكم انزُظًٛٙ .1

 حُٜٔخّ ٝح٬ُٜك٤خص رٚ.
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ٖٓ  ٓـَىس: أٜٗخٍ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ حُلَى ٗظَس ٫ ٗو٤ٜش انُظشح إنٗ انفشد .2

ل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخطٚ. ك٤غ إٔ حُؼٞح١ق حُؼٞح١ق ٓٞحء ًخٕ أكي أكَحى حُظ٘ظ٤ْ حُل٢ٌٓٞ أٝ ٖٓ حُٔٔظ

 ح٬ُػو٤ٗ٬ش طلي ٖٓ أىحء حُلَى ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ أىحء حُظ٘ظ٤ْ ًٌَ ٝػ٠ِ ٗـخكٚ.

 الاَزمبداد انزٙ ٔعٓذ نٓزا انًذخم:

 أٗٚ أؿلَ حُ٘ظَ ا٠ُ ح٩ىحٍس ً٘٘خ١ ٣ٜظْ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًِٝٓٞٚ. .1

 أَٛٔ حُٔئػَحص حُز٤ج٤ش. .2

 ح٩ىحٍس ك٢ ًَ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظٔخص حُوخٛش.٣لظَٝ ط٘خرٚ هٞحػي ٟٝٞحر٢  .3

 انًذخم الاعزًبػٙ انُفغٙ )انًذخم انغهٕكٙ(

خ حؿظٔخػ٤خً ٓلظٞكًخ ٣ظْ حطوخً حُوَحٍحص ك٤ٚ ٖٓ  ًٓ حػظزَص حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش حُٔ٘ظٔش ح٩ىح٣ٍش ٗظخ

ٟٓٞٞػ٢ ٤ِْٓ. ٣ٝؼُي ه٬ٍ ىٍحٓش حُؼ٤ِٔخص ٝطلي٣ي حُٔئػَحص ٝطلخػِٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هَحٍ 

 ٌٛح حُٔيهَ ٗظخؿًخ ُيٍحٓش ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢.

 ٔٚزًٛض ْزا انًذخم ثًب ٚهٙ:

 ًٍِ ػ٠ِ ح٩ىحٍس رخػظزخٍٛخ اىحٍس ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص. .1

 حٛظْ ٌٛح حُٔيهَ رخُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. .2

 ذخم رزًضم فًٛب ٚهٙ:الاَزمبداد انزٙ ٔعٓذ نٓزا انً

حُٔـخ٫س ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلَى، ٝطـخَٛ حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخٓش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ  .1

 حُٔ٘ظٔخص ح٩ىح٣ٍش.

 حُؼـِ ػٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼ٤ٔٔخص ُٔزخىة ح٩ىحٍس حُؼخٓش. .2

 ٫ ٣ٞؿي ىٍحٓخص ًخك٤ش كُٞٚ. .3

 اؿلخُٚ ُِ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٜخًَ ح٩ىحٍس. .4

 ٛئٙ )الأٚكٕنٕعٙ(انًذخم انج

ٝطؼ٢٘ ًِٔش أ٣ٌُٞٞؿ٢ حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ حُز٤جش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش. ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ أٗٚ أٟٝق 

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ رِي آهَ. ٝرخُظخ٢ُ ٓخػي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ىٍحٓش حُز٤جش 

ٝ حُٔيٍٓش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ػ٤ِ٘خ ػ٘ي ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُٔل٤طش رٜخ ًزيح٣ش ُظط٣َٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رٜخ. ٝطلَ

حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ٗلْٜ ٝٗلَِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٩ىحٍس، ٫ ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٔـَىس، ٝاٗٔخ ًٔ٘ظٞٓش ٓئػَحص 

  ٓظلخػِش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ طئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍ ح٩ىحٍس ٝحٓظوَحٍٛخ.

https://www.mdrscenter.com/glossary/%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%ac%d8%b1%d8%af%d8%a9/
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 الاَزمبداد انزٙ ٔعٓذ نٓزا انًذخم رزًضم فًٛب ٚهٙ:

ؿ٤ٔغ هٜخثٚ حُٔـظٔغ، ٓؼَ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُل٠خ٣ٍش ٓٔؤُش إ ىٍحٓش  .1

 َٓٛوش.

 إ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٣َٓؼش حُظطٍٞ، ٝحُِلخم رٜخ ٢ٛ ٓلخُٝش َٓٛوش. .2

 انًُٓظ انًمبسٌ

٣ؼظزَ ٌٛح حُٔيهَ ٖٓ حُٔيحهَ حُلي٣ؼش ُيٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ٗظْ ٝػ٤ِٔخص 

رِي٣ٖ أٝ أًؼَ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ هٞحػي أ٤ُٞٛش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ُِٜ٘ٞٝ ح٩ىحٍس ك٢ 

رٔٔظٟٞ ح٩ىحٍس ٝٓؼَكش أك٠َ حُطَم ُظل٤ٖٔ ٝظخثلٜخ، ٣ٝؼزَ ٌٛح حُٔيهَ ػٖ إٔ حهظ٬ف ظَٝف حُز٤٘ش 

٣ٌٖٔ ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ ٝٓـظٔغ ٝآهَ ٫ ٣ِـ٢ ٝؿٞى هٞحػي ػخرظش ٝأٍٛٞ ٓليىس هخرِش ُِظطز٤ن، ٝٛٞ ٓخ 

 حًظ٘خكٚ ػٖ ٣َ١ن حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش.

 انًُٓظ انًمزشػ

إ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓظـ٤َس ٝٓظزيُش، ٢ٛٝ طوظِق ٖٓ رِي ٥هَ طزؼخً ُظزيٍ حُز٤جش ٝحُٔل٢٤ ح١ٌُ 

أٝؿيٛخ، ٌُُي ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٗظ٣َش ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طٌظ٘ق ًَ حُلو٤وش ٝك٢ 

خ أٝ أًؼَ ٖٓ ٝؿٚ حُلو٤وش، أٓخ ح٩كخ١ش ٝحكظٞحء ًَ  ًَ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ. ًٜ ًَٝ ٓيٍٓش ٖٓ حُٔيحٍّ ٍأص ٝؿ

ٓؼط٤خص حُلو٤وش كٌُي أَٓ ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش. ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش إٔ ٣ؤهٌ ك٢ 

َ حُوخ٢ٗٞٗ، ًٔخ حػظزخٍٙ ح٧ٍٓٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طلٌْ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ ٝٗ٘خ١ٚ، ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُٔيه

٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُل٢٘ ك٢ ٤ًل٤ش اٗ٘خء ٝر٘خء ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ، ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ 

حُٔيهَ حُظ٘ظ٢ٔ٤، أ١ ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ل٢٤ رٌخكش أ١َٝكخص حُٔيحٍّ ٝحُٔيحهَ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓخ 

 ٤ٛ٘ش ٝٓٞػٞهش.٣ٔظط٤غ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝػخثن ٛل٤لش ٝٓؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍ ٍ

 أًْٛخ الإداسح انؼبيخ

طزيٝ أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ً٘٘خ١ اىح١ٍ ٤ٓٝخ٢ٓ ٣ٔخٍّ ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس ك٤ٌٓٞش ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

: 

حُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ؼـِ حُوطخع حُوخٙ ػٖ حُو٤خّ رٜخ ُؼيّ طلو٤وٜخ ٨ٍُرخف  .1

 ٬ُٓش ُٜخ.حُظ٢ ٣َؿذ حُوطخع حُوخٙ ك٤ٜخ، أٝ ٠ُوخٓش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُ

حُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش ح٬ُُٓش ُل٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ىكخع ٝأٖٓ ٝهيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َ  .2

 ًُي.

ٝحُو٤خّ رؤٗ٘طش آظَحط٤ـ٤ش ًخُظؼ٤َٔ ٝحُٜ٘خػخص حُلَر٤ش ٝٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝحَُػخ٣ش  .3

 ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش، ٍْٝٓ ٤ٓخٓخص ح٫كظٌخٍ.

                                                 
 25، ٙ 1975ك٢ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، حُوخَٛس ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش  -1

 .12-11، ٙ 1987ٓخؿي ٍحؿذ حُلِٞ، ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  -
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ٍٝ ٍَٟٝس ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍّ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ػٖ ٣َ١ن حُِٔؽ طظطِذ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُي .4

ٍأّ حُٔخٍ(. ٌٝٛح ٣ظطِذ ٝؿٞى اىحٍس ٤ٍٗيس  –حُؼَٔ  –)ح٧ٍٝ  ح٩ٗظخؽح٤ُِْٔ ر٤ٖ ػ٘خَٛ 

طظٔظغ رخُويٍس ٝحُٜٔخٍس حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 خظبئض الإداسح انؼبيخانًطهت انضبَٙ: 

ح ُظؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ  ًَ ؿ٤ٔؼخً ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش هٜخثٚ ٓظؼيىس ٗظ

 ٤ٔٛ٧ٝظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، ٝطيحهِٜخ ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧رؼخى ٝحُـٜخص ٝح٧كَحى ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً.

ٝطظٔؼَ هٜخثٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

: 

طؼظزَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٗ٘خ١ًخ اىح٣ٍخً ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُظلو٤ن  .1

 ُِيُٝش رؤكٖٔ ًلخءس ٌٓٔ٘ش، رٔخ ٣لون اٗزخع كخؿخص حُٔـظٔغ ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٍكخ٤ٛظٚ.ح٧ٛيحف حُؼخٓش 

طؼظزَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ٓظٌخَٓ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ طظلون حُلؼخ٤ُش ك٢ أىحء حُؼَٔ  .2

ح٩ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ ىٕٝ َٓحػخس ح٫ػظزخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝاٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش. حُٞظخثق حُؼخٓش حُظ٢

طوّٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش، كخ٩ىحٍس حُؼخٓش ط٘لٌ ح٧ٛيحف حُظ٢ طليىٛخ  .3

 ُِٔٞح٤٘١ٖ. حُويٓخصحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش أػ٘خء ه٤خٜٓخ رظوي٣ْ 

طَطز٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رظَٝف حُٔـظٔغ ٝحُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ. ك٤غ ٣ظؤػَ حُ٘ظخّ  .4

ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ ٝرو٤ْ ٝٓؼظويحص حُٔـظٔغ ٝظَٝكٚ ح٫هظٜخى٣ش. ٝك٢ ٗلْ 

ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٩ٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص  حُِٔغحُٞهض طئػَ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُٔٞح٤٘١ٖ.

خ ٣ظلون ك٤ٚ حُظٌخَٓ  .5 ًٓ خ ػخ ًٓ طٌخَٓ أٛيحف ح٩ىحٍس حُؼخٓش، كٔ٘ظٔش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش طٔؼَ ٗظخ

ؼش ٗظْ كَػ٤ش ٨ُٛيحف ٢ٛٝ: ٗظخّ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ٨ُكَحى، ٝٗظخّ ح٧ٛيحف حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ أٍر

 ُِـٔخػخص حُٜـ٤َس. ٗظخّ ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش. ٝٗظخّ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔـظٔغ.

طٜ٘ذ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ ًَ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٓٞحء ًخٗض ٣ًَِٓش أٝ ٓل٤ِش، ًٌُٝي  .6

 ُؼخٓش.ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص ح

طظ٤ِٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رخُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ، ١خُٔخ إٔ ٛ٘خى حٓظَٔحٍ ُِويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ  .7

 حُيُٝش ُِٔٞح٤٘١ٖ.

                                                 
 16-12ػٔخٍ ػٞح٣ي١، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -1

https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%ac/
https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b9/
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طظؤػَ ًلخءس ح٩ىحٍس حُؼخٓش ً٘٘خ١ اىح١ٍ رٌَ ٖٓ حُو٤خىس ح٤ُٔخٓش ٝح٩ىح٣ٍش، ٝرٌلخءس  .8

 ؼٞحَٓ.حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝػيحُش حُِٔطش حُو٠خث٤ش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُ

حُطخرغ ح٤ُٔخ٢ٓ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش، ك٢ٜ ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظزخٍحص ٝحُزٞحػغ  .9

ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طؼَٔ ح٩ىحٍس ك٤ٜخ ٝرٜخ. ٖٝٓ ػْ كخُ٘ظ٤ـش حُلظ٤ٔش إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١ًخ ؿ٣ٌٍخً ر٤ٖ 

 ح٤ُٔخٓش ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش.

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثبنؼهٕو الأخشٖانًطهت انضبنش: 

طظ٤ِٔ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخٍطزخ١ٜخ حُ٘ي٣ي رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طئػَ ٝطظؤػَ 

رزخه٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػِْ 

 حُ٘لْ.

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثبنغٛبعخ

خٓش ٝح٤ُٔخٓش، كخ٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُٔخٓش ٣َر٢ ر٤ٜ٘ٔخ ح٧َٛ ٣ٞؿي حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼ

حُٔ٘ظَى. ك٤غ ٗ٘ؤص ح٤ُٔخٓش ٓغ ٗ٘ؤس حُظخَٛس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝططٍٞٛخ. ٝػ٘يٓخ ريأص حُيٍحٓش ٌُٜح حُؼِْ طْ 

 حُظؼَٝ ُِزلغ ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٣ٝظٔؼَ ٌٛح ح٫ٍطزخ١ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُؼخٓش ُِيُٝش ٝرٌَ٘ حُلٌْ ٝحُٔؼظويحص حُل٣ٌَش  إ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٣زلغ ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص .1

حُٔخثيس، ٝح٩ىحٍس طظؤػَ رخ٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ط٤َٔ ػ٤ِٜخ حُيُٝش، كل٢ ظَ حُ٘ظخّ 

حُي٣ٔوَح٢١ ٣ؤهٌ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٓـخ٫ أٝٓغ ٓ٘ٚ ك٢ ظَ ح٧ٗظٔش ح٫ٗظَح٤ًش أٝ ح٧ٗظٔش حُظ٢ 

ظَ حُلٌَ حُي٣ٔوَح٢١ حُظوط٢٤ ح١ًَِٓ٬ُ أٝ حُظوط٢٤  طؼظٔي ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔوظ٢ِ. ٣ٝٔٞى ك٢

ح١ًَُِٔ. ر٤٘ٔخ ٣ٔٞى ك٢ ظَ حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ. ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ أؿِٜس 

 حُيُٝش ٝك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش طظؤػَ ريٍؿش حُـٔٞٝ ح٤ُٔخ٢ٓ.

ػخطوٜخ ٓٔئ٤ُٝش  ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ، كخ٩ىحٍس حُؼخٓش ٣وغ ػ٠ِ .2

طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُظ٢ ٓزن ٝإٔ كيىطٜخ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى طيحهَ ػ١ٞ٠ ر٤ٖ 

ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُلٌٞٓش. ك٤غ ٗـي إٔ ًَ ٣َُٝ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ ٛلظ٤ٖ، كٜٞ ٣٘ظَى ك٢ ٟٝغ 

ح ك٢ حُلٌٞٓش، ٣َٝأّ ك٢ ٗلْ حُٞهض حُـٜخُ ح ًٞ ٩ىح١ٍ حُوخٙ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش رٜلظٚ ػ٠

 رُٞحٍطٚ.

ٍٝؿْ ٌٛح ح٫ٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝح٤ُٔخٓش ا٫ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف 

 ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

٣وّٞ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش، ٝطِؼذ حَُٜحػخص حُلِر٤ش ٝحُِ٘حػخص  .1

ح ك٢ اٛيحٍ حُوَحٍحص ح٤ُٔخٓ ًَ ح ًز٤ ًٍ ٤ش. ر٤٘ٔخ طوّٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أْٓ حُ٘و٤ٜش ىٝ

 ٝٓزخىة ػ٤ِٔش ٓ٘طو٤ش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح١ُٞ٘ٔش رٜخ رؤهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ.
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طظ٤ِٔ ح٤ُٔخٓش رخُظـ٤َ ٝػيّ حُؼزخص، كَؿخٍ ح٤ُٔخٓش ك٢ طـ٤َ ٝػيّ حٓظوَحٍ. ٌٝٛح ٣َؿغ  .2

خ٫ٗظوخد، ٓٞحء رخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء حُِٔطش ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌُْٜٞٗ ٣ؤطٕٞ ا٠ُ َٓحًِْٛ ر

حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ حُلِد حُلخثِ ك٢ ح٫ٗظوخرخص. ر٤٘ٔخ طظ٤ِٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

رخُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ. ٧ٕ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ طظطِذ ًُي ك٤غ ٫ري ٖٓ ىٝحّ ٍؿخٍ ح٩ىحٍس 

 حُٜخُق حُؼخّ ٝأىحء حُويٓش.حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓ٘خٛزْٜ كظ٠ ٣ٌْٜٔ٘ طلو٤ن 

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثئداسح الأػًبل

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى أٝؿٚ ُِظوخٍد ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٖٓ ك٤غ حُـخ٣خص حُٜ٘خث٤ش: طوظٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ربىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ٝحُظ٢  .1

طَطز٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ رخُٔ٘ظٔخص حُوخٛش حُظ٢ طٔظٜيف طلو٤ن أٛيحف طٔظٜيف أٛيحف ػخٓش. ر٤٘ٔخ 

هخٛش. ٣ٝؼَٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔ٘ظٔخص. ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ 

 ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٧كَحى حُٔـظٔغ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص.

ّ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ أىٝحص ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ك٤غ ح٧ىٝحص حُٔ٘ظًَش: طٔظوي .2

ٓؼَ: اىحٍس حُٞهض. اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. حُٔٞحُٗش. حُوَحث٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٣ٝظؤػَ ًَ ٜٓ٘ٔخ رخُظَٝف 

 حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َ ًُي.

خىة ح٩ىحٍس ٓؼَ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ، ٖٝٓ ك٤غ ططز٤ن ٓزخىة ٝٝظخثق ح٩ىحٍس: ططزن ٓز .3

ٝطٞحُٕ حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝؿ٤َ ًُي ك٢ ًَ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ. ًٔخ ططزن 

 حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ أٝ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ.

 أٔعّ الاخزلاف ثٍٛ الإداسح انؼبيخ ٔإداسح الأػًبل

ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ا٫ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُظ٢ ٍؿْ حُظوخٍد ر٤

 طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 انٓذف .أ 

طٜيف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ٝٓ٘خكغ ػخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ طلو٤ن حَُرق. 

حَُكخ٤ٛش ٧كَحى حُٔـظٔغ كظ٠ ُٞ طلِٔض ٝرٌُي ك٢ٜ طوّٞ ربٗظخؽ ٝأىحء ٌٛٙ حُويٓخص ٝحُٔ٘خكغ حُؼخٓش ُظٞك٤َ 

هٔخثَ. ٝرٌُي ٣ظْ ه٤خّ ًلخءس ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رويٍطٜخ ػ٠ِ أىحء حُويٓخص رؤػ٠ِ ًلخءس ٝط٤َٗي ح٩ٗلخم 

حُل٢ٌٓٞ. ر٤٘ٔخ طٜيف اىحٍس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ طلو٤ن حَُرق. ٝرٌُي ك٢ٜ طٔؼ٠ ا٠ُ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص 

ٍرق ٌٖٓٔ. ٝرٌُي ٣ظْ ه٤خّ ًلخءس اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ ٟٞء ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن أه٠ٜ 

 ح٧ٍرخف ح٣ُٞ٘ٔش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ.
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 يغبل انزطجٛك .ة 

٣ظْ ططز٤ن ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ُٝظلو٤ن ح٧ٛيحف حُو٤ٓٞش. ٖٝٓ ػْ ٣ٔظي ٗ٘خ١ 

٤ش. ر٤٘ٔخ ٣ظْ ططز٤ن اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ

حُٔ٘ظٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخى٣ش. ٝرخُظخ٢ُ ٣وظَٜ ٗ٘خ١ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ 

 ح٫هظٜخى٣ش كو٢.

 الإششاف .ط 

طوظٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٌُُٝي طو٠غ ٩َٗحف حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش 

ع حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٣ـذ إٔ ٣َحػٞح ٝحُِٔطخص حُؼ٬

حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٘ي أىحء ٝحؿزخطْٜ ٝػ٘ي حطوخًْٛ ٣٧ش هَحٍحص. أٓخ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

ُظخ٢ُ كبٕ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔٞظلٕٞ ١زوخً ٌَُِ٘ حُوخ٢ٗٞٗ َُِٔ٘ٝع. ٝرخ

طَٜكخطْٜ طظْ ك٢ ٟٞء ُٞحثق ٝاؿَحءحص حُؼَٔ حُظ٢ طوظِق ٖٓ َٓ٘ٝع ٥هَ. ٣ٝؼظزَ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

هخٟؼ٤ٖ ٩َٗحف ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝحُـ٤ٔغ ٣و٠غ ٩َٗحف ٝٓٔخءُش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ًَُِ٘ش 

 ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ.

 انًشَٔخ .د 

ٖ حُظ٢ ٣ظٔٔي رٜخ حُٔٞظق حُؼخّ. ر٤٘ٔخ طظٜق ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رخُز٤َٝهَح٤١ش رٔزذ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٗ

 طظٜق اىحٍس ح٧ػٔخٍ رخَُٔٝٗش رٔزذ ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش.

 ًَظ انًغؤٔنٛخ انؼبيخ .ِ 

طؼظزَ حُٔٔج٤ُٞش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٔئ٤ُٝش ػخٓش، ٖٝٓ ػْ طظؼخٕٝ حُُٞحٍحص حُٔوظِلش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

ف حُيُٝش. ر٤٘ٔخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٣ٔٞى ؿٞ ٖٓ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص رٜيف طلو٤ن ُظلو٤ن أٛيح

 أه٠ٜ ٍرق ٌٖٓٔ ٝح٫ٓظَٔحٍ ٝحُزوخء.

 انًغبٔاح .ٔ 

طؼظٔي ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ أىحء هيٓخطٜخ ػ٠ِ هخػيس حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ك٢ أىحء 

ٖ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُويٓش ر٤ْٜ٘، ًُٝي ُظلِْٜٔ حُؼذء ح٧ًزَ ٓ

 حُويٓخص. ر٤٘ٔخ طؼَٔ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُق ح٬ُٔى كْٜ ح٣ٌُٖ ٣ظؤػَٕٝ ر٘ظخثؾ ح٧ىحء.

 أعهٕة انؼًم .ص 

٣ؼَٔ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش رٜلظٚ حُٞظ٤ل٤ش ٤ُْٝ رخٓٔٚ، أٓخ حُٔٞظق ك٢ 

٤ؼَٔ رخٓٔٚ ٤ُْٝ رٜلظٚ، ًٔخ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش هخػيس حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش. حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ك
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كَؿخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٔجُٕٞٞ ػٖ طَٜكخطْٜ أٓخّ حُـٍٜٔٞ. أٓخ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٤ٜ٤ٖٔ ػ٤ِٜخ هخػيس 

  حُٔٔج٤ُٞش ح٧ىر٤ش، كَؿخٍ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٓٔجُٕٞٞ أٓخّ ٟٔخثَْٛ ريٍؿش أًزَ.
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 الاؽزكبس ٔانًُبفغخيٍ ؽٛش  .ػ 

٫ طٞؿي ٓ٘خكٔش ر٤ٖ أؿِٜس حُيُٝش ك٤غ ٣وّٞ ًَ ٜٓ٘خ ر٘٘خ١ ٓوظِق ػٖ ح٥هَ. ٝطؼظزَ ظَٝف 

حُٔ٘خكٔش. ٌٛح ٝطؼي حُٔ٘خكٔش ٓؼ٤خٍ  طـ٤ذح٫كظٌخٍ ٢ٛ حُظَٝف حُؼخى٣ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ح حٓظؼ٘خث٤خً ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ. ًَ  ٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ حُوخٛش ر٤٘ٔخ ٣ؼي ح٫كظٌخٍ أٓ

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثبلالزظبد

 ُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى أٝؿٚ ُِظوخٍد ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝح٫هظٜخى طظٔؼَ ك٤ٔخ ٣:٢ِ٣ٌٖٔ ح

إ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُلٔخد حُوظخ٢ٓ ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٓؼ٬ طؼظزَ ٟٓٞٞػخص  .1

أٓخ٤ٓش. ك٤غ ٣٘ظَى ك٢ ىٍحٓش ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص ىحٍٓٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝح٫هظٜخى ػ٠ِ كي 

 ٓٞحء.

حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُهظٜخى حُؼخّ ٝطًَٞ ٜٓٔش حُظ٘ل٤ٌ ا٠ُ ح٧ؿِٜس  حُيُٝش طوّٞ ربٍٓخء .2

ح٩ىح٣ٍش. ٝػ٤ِٚ كخ٩ىحٍس حُلي٣ؼش طٔخٍّ ٗ٘خ١خص ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ٓؼَ طلي٣ي ٜٓخىٍ 

 ح٣٩َحىحص ٝأٝؿٚ ح٩ٗلخم ٝحُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش.

ش رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣زلغ ػِْ ح٫هظٜخى ك٢ ٤ًل٤ش حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ .3

ٝحُٔخى٣ش رؤه٠ٜ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ٩ٗزخع كخؿخص ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ، ٝح٩ىحٍس طٜيف 

ُظ٤ٔ٘ن حُٔٞحٍى ٝحُـٜٞى ُظلو٤ن أك٠َ حٓظـ٬ٍ حهظٜخى١ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى روٜي طوي٣ْ حُويٓخص 

 أٛيحف ح٫هظٜخى ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. رلؼخ٤ُش ٝرؤهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش، ٬٣ٝكع إٔ ٛيف ح٩ىحٍس ٓظلن ٓغ

إ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ كي ًز٤َ، ك٤غ طٔخْٛ حُٔلخ٤ْٛ  .4

 ح٫هظٜخى٣ش ك٢ هيٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 .طلي٣ي ح٩ٗلخم حُؼخّ حُوي٢ٓ ٝح٩ٗظخؿ٢ ح٬ُُّ ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

 يٟٝ حَُٔ٘ٝػخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش.ىٍحٓش ؿ 

 .طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُِيُٝش رؤؿِٜطٜخ ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش 

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثئداسح انًُشآد انًزخظظخ

طظلن ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓغ اىحٍس حُٔ٘٘آص حُٔظوٜٜش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش )ًخُ٘وخرخص ٝؿ٤َ ًُي( ك٢ 

 ص ٫ٝ ٣ٌٕٞ حَُرق ٛٞ حُٜيف حُٔخثي ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ.إٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ويّ هيٓخ

ر٤٘ٔخ طوظِق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػٖ اىحٍس حُٔ٘٘آص حُٔظوٜٜش، كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٫ ٣ٜيف ا٠ُ 

طوي٣ْ هيٓش ػخٓش، رَ ٣وّٞ رويٓش كجش ٓؼ٤٘ش. ر٤٘ٔخ ٓ٘ظٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ػخٓش 

 ؿخص أٓخ٤ٓش.ُِٔٞح٤٘١ٖ ٫ُٓش ٩ٗزخع كخ

  

https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%a8/
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 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثؼهى انُفظ

طًَِ ىٍحٓخص ػِْ حُ٘لْ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ، كيحٍٓٞ ػِْ حُ٘لْ طٜ٘ذ حٛظٔخٓخطْٜ 

ػ٠ِ ىٍحٓش حُلَى ٝحٗطزخػخطٚ ٝٓ٘خػَٙ. كخُٔلخ٤ْٛ حُ٘و٤ٜش، ٝحُيٝحكغ ٝح٩ىٍحى، ٤ٌُٓٝٞٞؿ٤ش حُ٘ٔٞ، 

حُز٤ج٤ش ٝحٍُٞحػ٤ش ك٢ ٗٔٞ حُلَى ًِٝٓٞٚ ٢ٛ ٓلَىحص ػِْ حُ٘لْ، ٝطِؼذ ٌٛٙ ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٝحُؼٞحَٓ 

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ٝاٗظخؿ٤ظٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش. ًٍ  ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش ىٝ

كؤٛيحف ػِْ حُ٘لْ ٓؼ٬ طٔخْٛ ك٢ هيٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٜٝٓ٘خ ٣ُخىس حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫ٗٔـخّ، 

٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ػٖ ٣َ١ن كَ حَُٜحػخص ٝحُٔ٘خُػخص ٜٝٓخىٍ حٌُ٘خٟٝ، طل٤ٖٔ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ ح

ح ٓؼَكش ح٢ُٔ٘ حُؼوخك٢ ٝهخٛش حُو٤ْ  ًَ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ رٌَ٘ ٫ ٣لوي حُٔٞظق ح٫ٛظٔخّ ٝحُلي ٖٓ هيٍطٚ. ٝأه٤

 ٝح٫طـخٛخص حُٔخثيس ك٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ.

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثؼهى الاعزًبع

حٛظٔخٓخطٚ ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رخُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش. ًٔخ ٣ؼظزَ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٣ًَِ ػِْ ح٫ؿظٔخع 

 أكي حَُٝحكي حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُِٔٞى ح٩ىح١ٍ.

ٝطؼظزَ ىٍحٓش حُٔـظٔغ ٝحُـٔخػخص ٝح٧ْٓ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٝػ٬هظٜخ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًحص أ٤ٔٛش 

 ص ًحص طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ طل٤ٌَ ح٩ىحٍس ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ ٝٗ٘خ١ٜخ.ًز٤َس ٌُٕٞ حُـٔخػخ

إ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًٝ ِٛش ٝػ٤وش رخ٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، كٜٞ ٣ٜيف ا٠ُ ىٍحٓش ٝٓؼَكش 

حُوٞحػي ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طلٌْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ َٜٓ ػ٠ِ حُٔيٍحء ٓؼَكش أٍٓٞ ًؼ٤َس 

ٍٝ أٝ ٣لٌْ ػَٔ حُـٔخػش أٝ حُلَى ٝهخٛش ػٖ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝػ٬هخطٜخ رخُظ٘ظ٤ٔخص ػٔخ ٣ي

 ٝأ١ ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ُٜخ ِٛش طئػَ ػ٠ِ حُـٔخػش رٔخ ٣ويّ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ.

 ػلالخ ػهى الإداسح انؼبيخ ثؼهٕو انشٚبضٛبد

حص ح٩ىح٣ٍش ٣َٝ٘ٔ ًُي ح٩ىحٍس حُؼخٓش طؼظٔي ح٩ىحٍس كخ٤ُخً ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍ

 ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ.

خ ٖٓ ػَٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝطٔظؼ٤ٖ ح٩ىحٍس رزلٞع حُؼ٤ِٔخص  ًٓ ٝطٌَ٘ ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ؿخٗزخً ٛخ

 ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝح٩كٜخء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

  ٝطؼظزَ حُٔيٍٓش ح٤ٌُٔش ٓٔؼ٬ ٌُٜح ح٫طـخٙ حُلي٣غ ك٢ ح٩ىحٍس.
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 انؼبيخ ثؼهى انمبٌَٕػلالخ الإداسح 

٣لٌْ ػَٔ ح٩ىحٍس هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش ٝطؼ٤ِٔخص ٝهَحٍحص اىح٣ٍش، ٝػَٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٓلٌّٞ 

رخُوٞح٤ٖٗ ح٩ىح٣ٍش. أٓخ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٤لٌٜٔخ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ. ٝأٓخ حُوطخع حُؼخّ ك٤طزن 

ٞحُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ًٔخ ك٢ ػَٔ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣شحُوخٕٗٞ ح٩ىح٣ٍك٤ٚ هٞحػي 
1
. 

حػي حُِٔٞى ًٔخ طٜلٚ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش كظز٤ٖ حُِٔٞى ٝحُوخٕٗٞ ػزخٍس ػٖ هٞ

 حُٜل٤ق ٝطلَّ حُِٔٞى ؿ٤َ حُٜل٤ق.

ٍٝؿْ إٔ حُوخٕٗٞ ٣ؤط٢ ٤ُٝي كخؿش طٔزوٚ رِٖٓ كبٕ ح٩ىحٍس ط٠طَ ُِظؼخَٓ ٓغ حُلخؿخص حُٔٔظـيس 

ػ٠ِ ٌَٗ هخٕٗٞ ٖٓ هزَ  ط٣َ٘غُِٔـظٔغ رخَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى هخٕٗٞ ٣٘ظْ ٌٛٙ حُلخؿخص ٝكظ٠ ٛيٍٝ 

 حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش. ٝٛ٘خ ٣زيأ ػَٔ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ُ٪ىح١ٍ.

 ػلالخ الإداسح انؼبيخ ثؼهى الأخلاق

ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ًُٝي ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حُز٤جش. ٣ٝظْ ٣ليى ػِْ ح٧ه٬م ح١٩خٍ حُوِو٢ 

حَُؿٞع ُؼِْ ح٧ه٬م ك٢ كخُش ؿ٤زش حُوٞح٤ٖٗ أٝ ح٧ٗظٔش أٝ حُظؼ٤ِٔخص أٝ طوخ٣ٍَٛخ رل٤غ طٜزق ؿ٤َ 

ٛخُلش ُِظطز٤ن. ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص كبٕ ح٩ىح١ٍ ٣لٌْ ٤َٟٔٙ رٔخ ٣ؼَٝ ػ٤ِٚ ٖٓ كخ٫ص ٣ٌٕٝٞ 

هٞحػي ح٧ه٬م حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٫ طٌٕٞ ٌٓظٞرش ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ رخٓظؼ٘خء ٓخ ؿخء ك٢  ح١٩خٍ حَُٔؿؼ٢ ُٚ

 حُٔٞحػ٤ن ح٧ه٬ه٤ش، ٫ٝ ٣ؼي ًُي ػٖ ًٞٗٚ هٞحػي ػخٓش ٤ُٔض ٓلِٜش.

 Ethicsٝهي طٜخػي ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رٟٔٞٞع أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: 

of Public Administration)  َٛرخػظزخٍٛخ طٔؼَ ٖٓ ٗخك٤ش ح٧ىحس حُٔ٘خٓزش ُِل٤ُِٞش ىٕٝ كيٝع حُظٞح

حُٔوظِلش ُِلٔخى ح٩ىح١ٍ، ٖٓ هز٤َ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحُظَرق حُ٘و٢ٜ. ًٔخ إٔ ح٧ه٬ه٤خص ح٣٩ـخر٤ش ٖٓ 

 ٗخك٤ش أهَٟ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش.

( رٜلش ػخٓش ٢ٛ ٓلخُٝش ٓظؼٔيس ٝٓ٘ظظٔش ٩ٟلخء حُطخرغ Ethicsٝح٧ه٬ه٤خص )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: 

( ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص حُٔوظِلش، رط٣َوش طليى حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ إٔ طلٌْ ٌٛٙ Moralح٧ه٬ه٢ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: 

ح٤ًُِٞٔخص. ٝػ٤ِٚ، كبٕ ح٧ه٬ه٤خص طؼ٠٘ رخُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ طؤ٤ًي ح٫ُظِحّ رو٤ْ أه٬ه٤ش ٓؼ٤٘ش 

 ػَف٣ي حُٜٞحد ٝحُوطؤ، ٌٌٝٛح كخ٧ه٬ه٤خص ٢ٛ ػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش، ٌُُٝي ٝطلي

ٖ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش أٝ حُوزَس حُزؼٞ ح٧ه٬ه٤خص رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ أٝ هٞحػي حُِٔٞى حُظ٢ طْ ط٤ٔ٘ظٜخ ٓ

ح ٖٓ حُٞؿٜش  ًَ ح أٝ ٗ ًَ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ ٟٞثٜخ حُلٌْ ػ٠ِ حُِٔٞى رخػظزخٍٙ ٛٞحرخً أٝ هطؤ، ه٤

ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٌٝٛٙ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش )حُٔوزُٞش ٖٓ حُؼوَ ح٩ٗٔخ٢ٗ ػخٓش ى٤٘٣خً ٝٓـظٔؼ٤خً( طئػَ ك٢ ٤ًِٞٓخص 

 ص، ًٔخ أٜٗخ طلون ؿِذ حُ٘لغ أٝ ىكغ ح٠ٍَُ.ح٧كَحى ٝأِٓٞرْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍح

                                                 
1

 396-334، ٙ 2005ُٓٞٞى ى٣يحٕ، ٓزخكغ ك٢ حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ىحٍ حُ٘ـخف ٌُِظخد حُـِحث١َ  -

https://www.mdrscenter.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81%d9%87-%d9%88%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%b5%d9%87/
https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://www.mdrscenter.com/glossary/%d8%b9%d8%b1%d9%81/
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 ٔظبئف الإداسح انؼبيخانًطهت انشاثغ: 

ؼَُ أٝ  ُٓ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٜٓخّ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطوط٤ط٤ش ٝأهَٟ ك٤٘ش، طظؼِن ح٠ُٝ٧ رظلي٣ي ٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ ٖٓ 

ّ ٝط٘ظ٤ْ أٛيحف ٓ٘٘ٞىس ٝه٤خىس حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ. ٣ٝيهَ ك٢ ٝظ٤لش حُظٍٜٞ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ اػ٬

ٝاكيحع ٝطَط٤ذ ُِٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش حُٔظوٜٜش. أٓخ ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُو٤خى٣ش ك٢ٜ ٜٓخّ طٞؿ٤ٚ 

ٝطل٤٠َ أػٔخٍ ه٤خىس ح٧ػٔخٍ ٝاٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝط٘ل٤ٌٛخ َٝٓحهزش حٓظويحّ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٌُُي، ٝحُٜٔخّ 

ش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٝكٔخ٣ظٜخ، أٝ ًحص ١خرغ حُل٤٘ش ك٢ٜ ٜٓخّ ًحص ١خرغ ه٢ٓٞ طظؼِن رظٔؼ٤َ حُٜٔخُق حُو٤ٓٞ

 حهظٜخى١ أٝ حؿظٔخػ٢، طظؼِن رخُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٤٤َٔ روٜي طِز٤ش حُلخؿخص حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ٓزخَٗس.

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش أٝ ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش حَُث٤ٔ٤ش رٔخ ٢ِ٣:

 انزخطٛظ .أ 

حُٔٔظوزَ روط٢ ٓ٘ظٔش ِٓلخً ُظلو٤ن أٛيحف ٣ؼَُف حُظوط٢٤ رؤٗٚ حُظير٤َ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ا٠ُ ٓٞحؿٜش 

ٓليىس. ٣ٝؼُي حُظوط٢٤ ٖٓ أْٛ ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝٛٞ حُلٌَس حُظ٤ٜٔي٣ش حُٔخروش ُظ٘ل٤ٌ أ١ ػَٔ ٖٓ 

ح٧ػٔخٍ. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ ٣ٔظط٤غ حُوخثي ح٩ىح١ٍ طلي٣ي حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٝحُٞٓخثَ حٌُل٤ِش رظلو٤وٚ رؤهَ 

ُٔ٘خٓذ ٤ٓ٫ٝٔخ إٔ ح٧ػزخء حُظ٢ أُو٤ض ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ؿ٤ٔٔش ؿيحً، ٫ٝ ٣ٌٖٔ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝك٢ حُٞهض ح

 طلو٤وٜخ رٍٜٞس ػ٘ٞحث٤ش ٝػل٣ٞش.

 انزُظٛى الإداس٘ .ة 

ٖٓ حُٞظخثق حُٜٔٔش حُظ٢ طِو٠ ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًُٝي ٌُؼَس حُلخؿخص حُٔٔظـيس ُِٔٞح١ٖ 

ص، ٣ٝؼُي حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلو٤ن ُٝ٘يٍس حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طويّ اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخ

حُٞكَ ػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٝٓ٘غ طزؼؼَ حُـٜٞى ٝطؼخٍٟٜخ. ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ىٍحٓش 

ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٜٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحٓظزؼخى ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ٝح٩ؿَحءحص ؿ٤َ حُٔل٤يس، 

ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٜخ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ  ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ط٣ُٞغ

 ػخطوْٜ ٝحُؼ٬هخص حُوخثٔش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘.

 انمٛبدح الإداسٚخ .ط 

إ حُو٤خىس ٢ٛ حُؼٜذ حُلٔخّ ك٢ ًَ ٓلَٜ ٖٓ ٓلخَٛ ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٝحُوخثي ح٩ىح١ٍ ٣وّٞ ريٍٝ 

هلخهٜخ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ، كزٌلخ٣ش حُوخثي ٝىٍح٣ظٚ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ رخٍُ ك٢ ٗـخف ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش أٝ ا

 رخَُٔكن حُؼخّ ا٠ُ رَ ح٧ٓخٕ ٝربٛٔخُٚ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رٚ ٣ٌٕٞ كِ٘ٚ.

ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حُؼ٘خ٣ش رخهظ٤خٍ حُوخىس ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝٓظخرؼش طي٣ٍزْٜ ٣ُٝخىس هزَحطْٜ 

 .ّ ك٢ أىحء ٜٓٔظٚٝهيٍحطْٜ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ حَُٔكن حُؼخ

 انزُغٛك .د 
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٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُوخثي ح٩ىح١ٍ ٜٓٔش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ػ٘خَٛ ح٩ىحٍس حُٞحكيس ػٖ ٣َ١ن اَٗحف 

 حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٟٝغ حُوط٢ أٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص.

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص ًحص حُِٜٔلش.

 الارظبل .ِ 

٤ِش ح٫طٜخٍ ٖٓ هزَ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن اػ٬ّ حَُٔإ٤ٖٓٝ رٔخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هط٢ طظْ ػٔ

حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ ح٣ُٞٝ٧ش ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔٔظـيحص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ ط٘ل٤ٌ 

لن َٓ٘ٝع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ َُِٔإ٤ٖٓٝ إٔ ٣ؼِٔٞح ٍث٤ْٜٔ رٌَ أَٓ ٣َٕٝ أٗٚ ًٝ ٗلغ، أٝ ٣ِ

ح رخَُٔكن، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ليع ح٫طٜخٍ ػٖ ٣َ١ن حُو٘ٞحص حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ طيٍؽ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ،  ًٍ َٟ

 أ١ اٗٚ ٣ـذ أ٫ ٣ظوط٠ حَُٔإٕٝٓٞ ٍإٓخءْٛ حُٔزخ٣َٖٗ ا٫ ك٢ كخ٫ص ح٠ٍَُٝس ٝح٫ٓظؼـخٍ.

 انشلبثخ .ٔ 

ِن رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ إ حَُهخرش ٢ٛ حُٞظ٤لش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُلٔخٓش ىحهَ ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ٧ٜٗخ طظؼ

ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ٝط٘وَ ُِوخثي ح٩ىح١ٍ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝرِٞؽ ح٧ٛيحف 

 حُٔ٘٘ٞىس.

 َُِٝهخرش ػ٬ػش أٗٞحع:

 ٍهخرش اىح٣ٍش .1

 ٍهخرش ه٠خث٤ش .2

 ٍٝهخرش ٤ٓخ٤ٓش .3

 ًَٝ ٝحكيس ٜٓ٘خ طٔخٍٜٓخ ؿٜش ٓظوٜٜش ٓوظِلش ٝٓٔظوِش ػٖ ؿ٤َٛخ.

ّ٘ انًجؾش انضبَٙ:   رطٕس انفكش الإداس

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ططٍٞ ك١ٌَّ  (Development of Administrative Thought :)رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ 

َٓطز٢ رؼِْ ح٩ىحٍس، ٝحػظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُل٣ٌَشّ ح٩ىح٣ٍشّ، ٓؼَ حُ٘ظ٣َشّ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُشّ، 

ٍَّ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔشّ،  ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗشّ، ٝحُٜ٘ؾ ح٢ًُِّٞٔ، اٟخكشً ا٠ُ حُظطٍٞحص ح٬ُكوش ك٢ ً

ً حػظٔ ٍ حُلٌَ ح٩ىح١ٍّ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحٍّ ٝحُٞظخثق ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍشّ، ٝأ٠٣خ ّٞ ي طط

ٍَ ػخّ، ٝأىصّ ا٠ُ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حَُٔطزطش  حُل٣ٌَشّ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ػِْ ح٩ىحٍس رٌ٘

 رؤٓخ٤ٓخص ٝٝٓخثَ ح٩ىحٍس. 

ّ٘ انًطهت الأٔل:   يذاسط انفكش الإداس

٢ٛ ٓـٔٞػشٌ  Schools : (of Administrative Thoughtٓيحٍّ حُلٌَ ح٩ىح١ٍّ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ

ٌ٘ ح٫ٛظٔخّ  ُٓ ٘ظّٔخص.  ُٔ ٖٓ حُٔيحٍّ حُظ٢ طؼَظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ ك٤َٟخص ٓظ٘ٞػش؛ ٖٓ أؿَ ىٍحٓش ح٧كَحى ٝحُ
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ٍحً ٖٓ ه٬ٍ  ّٞ ريٍحٓش ح٩ىحٍس رٌَ٘ ٢ٍّٔٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٬٤ُِٔى ٜٗي ػِْ ح٩ىحٍس طط

 ّْ ليىٍّ ُٜخ،  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحٍّ حُظ٢ حٛظ ُٓ ٌَّٕٝ ريٍحٓظٜخ، ٌُّْٜٝ٘ ُْ ٣ظلّوٞح ػ٠ِ ٟٝغ ػيىٍ  ل ُٔ حُؼُِٔخء ٝحُ

يحٍّ حَُث٤ٔ٤شّ  َٔ ّْ حُ خ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ حهظ٬ف ٝحٟق ك٢ ح٥ٍحء كٍٞ ػيىٛخ، ٝح٥ط٢ ٓؼِٞٓخص ػٖ أٛ ّٔ ٓ

َطزطش رخُلٌَ ح٩ىح١ٍّ: ُٔ  حُ

 انًذسعخ انكلاعٛكٛخّ

َطزطش Clas : (sicalSchoolحُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُشّ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ ُٔ ٢ٛ ٖٓ أهيّ حُٔيحٍّ ح٩ىح٣ٍشّ حُ

٠ّٔ حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣شّ، ٝطؼٞى ريح٣خطٜخ ا٠ُ َٓكِش ٓخ هزَ حُوَٕ  ٔ ُٓ  ً رخُلٌَ ح٩ىح١ٍّ، ٣ٝطُِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خ

ّْ ٌٛٙ حُٔيٍٓش رخُطَُم ح٩ىح٣ٍشّ حُوخٛش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘٘آص، ٝطؤْ  حُؼ٣َٖ٘ ٬٤ُِٔى، ٝػُٔٞٓخً طٜظ

 :٠ُ ػ٬ع ٓـخ٫ص ىٍح٤ٓشّ ٢ٛا

 الإداسح انؼهًٛخّ:  -1

٢ٛ ح٩ىحٍس حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٜٗخ٣خص حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٬٤ُِٔى، ٝحػظَٔيص ػ٠ِ ىٍِحٓش 

ؼ٤ّ٘ش ُظلو٤ن حٌُلخءس، ٌُٖٝ ٗظؾ ػٜ٘خ ططز٤ن  ُٓ ٜ٘ـ٤شّ  َٓ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ 

خٍ ٧ػٔخُْٜ رز٢ء، ًٔخ أىصّ ح٩ىحٍس  ّٔ خ أىّٟ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حُؼُ ّٔ هَحٍحصٍ اىح٣ٍشّ طؼٔل٤شّ ؿخُزخً، ٓ

٤ٔشّ ا٠ُ ظٍٜٞ ِٗحػخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼُٔخٍ، ٣ٝؼيُّ حُٔلٌَ ح٩ىح١ٍّ ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ حُؼِ

 ٖٓ أْٛ حُٔئ٣ي٣ٖ ٌُٜٙ ح٩ىحٍس. 

 :الإداسح الإداسٚخّ -2

لظٜخ طوَظِق ػٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔشّ، ٝطُٞكَّ   ِٜ ّْ رخُٔزخىة ح٩ىح٣ٍشّ ر ٢ٛ ح٩ىحٍس حُظ٢ طٜظ

حػظٔيص ػ٠ِ أكٌخٍ حُٔلٌَ ح٩ىح١ٍّ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ  ٗظ٣َشّ أًؼَ ٤ُٞٔٗشّ ُيٍحٓش ح٩ىحٍس، ًٔخ

فَ ح٩ىحٍس رؤّٜٗخ ػ٤ِٔشٌّ طؼظٔي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػشٍ ٖٓ حُٞظخثق، ٢ٛٝ: ح٤ُٔطَس،  َّ ح١ٌُ ػ

 ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُو٤خىس، ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝحُظوط٢٤.

 : الإداسح انجٛشٔلشاطٛخّ -3

ٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ؛  ُٔ ّْ حُ ّْ رخُظَ٘ظ٤ْ حُٔؼخ٢ُّ، ٣ٝؼُيُّ حُٔلٌَ ٓخًْ ٣ٝزَ ٖٓ أٛ ٢ٛ ح٩ىحٍس حُظ٢ طٜظ

َُٓطزطشٍ  ّٕ حُٔ٘٘آص ًخٗض طيُحٍ رٞٓخثَ ؿ٤َ كؼَخُّش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هَحٍحصٍ  اً أٗخٍ ا٠ُ أ

 ُٔ ؼَٝف ر َٔ ّْ ططز٤ن ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظ٘ظ٤ْ حُ ٠ّٔ رخُؼ٬َهخص حُ٘و٤ٜشّ، كخهظَف ٣ٝزَ إٔ ٣ظ ٔ

حُز٤َٝهَح٤١شّ؛ ٝٛٞ ح٫ٛظٔخّ رظو٤ْٔ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى طَِٔٔ ٢َّٓٛ ٣ؼَظٔي ػ٠ِ 

ّْ طَه٤ظْٜ ر٘خءً ػ٠ِ ًلخءطْٜ رخُؼَٔ.   حهظ٤خٍ حُؼُٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٖٝٓ ػ

 انًذسعخ انغهٕكٛخّ 

ٍص ٗظ٤ـشَ ٟؼقِ  (BehavioralSchool :حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔشّ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ ّٞ يٍٓش حُظ٢ طط َٔ ٢ٛ حُ

ّٕ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٣وَُِّ ٖٓ  ٣ٌَّٖ أ ؼظْ حُٔل ُٓ زخىة ٝحٌُلخءس، ٍٝأٟ  َٔ حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُشّ؛ رٔزذ حٛظٔخٜٓخ رخُ
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ًِّص حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔشّ ػ٠ِ كْٜ ًخكش  َطز٢ رِٔٞى ح٧كَحى؛ ٌُُي ٍ ُٔ أ٤ٔٛش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ح٩ىحٍس طلي٣يحً حُ

 ػٜ٘خ طؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ك٢ ر٤جش حُؼَٔ. حُٔئػَحص حُظ٢ ٣٘ظؾ

 انًذسعخ انكًٛخّ 

ِّ  (Quantitative School :حُٔيٍٓش ح٤ٌُٔشّ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ  ّٔض ك٢ حٓظوِيح ٢ٛ حُٔيٍٓش حُظ٢ حٛظ

ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔشّ ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍشّ، ٣ٝؼٞى ظٍٜٞ حُٔيٍٓش ح٤ٌُٔشّ ا٠ُ كوزش حُلَد حُؼخ٤ُٔشّ 

ّْ حٗظوِض  حُؼخ٤ٗشّ أػ٘خء ظٍٜٞ حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ٝٓخثَ ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُؼ٣ٌَٔشّ ه٬ٍ حُلَد، ٖٝٓ ػ

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ ح٤ٌُٔشّ ا٠ُ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ه٬ٍ كظَس ٓظ٤٘٤خّص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٬٤ُِٔى، ٝأ١ُِن ػ٤ِٜخ 

٩ىح٣ٍشّ؛ رٞحٓطش ًٗٔٞؽ ٢ًّٔ ٠ٔٔٓ رلٞع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ ٝٓخثَ ٤ًٔشٍّ ُِظؼز٤َ ػٖ حُو٠خ٣خ ح

ّٖٔ ػ٬هخصٍ ٍُٝٓٞ ٣ٍخ٤ٟشّ.   أٝ ٤ٛـش ٤ًٔشّ طظ٠

 يذسعخ انُظُى

يص ػ٠ِ ططَز٤ن اىحٍس  (SystemsSchool :ٓيٍٓش حُ٘ظُْ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ  َٔ يٍٓش حُظ٢ حػظ َٔ ٢ٛ حُ

ّٕ كْٜ أ١ّ ٢ٗء ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٤ُٚ رٜلظٚ ٗظخٓخً، ٣ٝؼُيّ حُ ٘ظخّ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ػخٓش ُِ٘ظُْ، ٝأٗخٍص ا٠ُ أ

ٗخص حُظ٢ ٌِٗض ٓؼخً ٤ًخٗخً ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف  ّٞ ف رؤّٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔ ََّ ش ك٢ ٌٛٙ حُٔيٍٓش، ٣ٝؼُ ّٔ حُٜٔ

 ٓ٘ظًَش، ٝطؤُْ ٌٛٙ حُ٘ظُْ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ:

 : ٢ٛ حُ٘ظُْ حُٔؼُِٝش حُظ٢ ٫ طئُػَّ أٝ طظؤػَ رخُز٤جش حُٔٞؿٞىس ٟٜٔ٘خ.انُظُى انًغهمخ -

: ٢ٛ حُ٘ظُْ حُظ٢ طوَظِق ػٖ حُ٘ظُْ حُٔـِوش؛ اً طظؼخَٓ ٝطظلخػَ رخٓظَٔحٍ انُظُى انًفزٕؽخ -

خ ٣ئى١ّ ا٠ُ طؤػ٤َٛخ ٝطؤػَّٛخ ٓغ ًخكش ٌٓٞٗخطٜخ.  ّٔ  ٓغ حُز٤جش حُظ٢ طٞؿي رٜخ، ٓ

ّ٘ انًطهت انضبَٙ:   َظشٚبد انفكش الإداس

٢ٛ Theories of Administ : (rative Thoughtٗظ٣َخص حُلٌَ ح٩ىح١ٍّ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِشّ 

ـخ٫ص  َٔ ػٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ اػَحء حُ ُّٞ َطزطش رخُلٌَ ح٩ىح١ٍّ، ٝط٤ِّٔص رظ٘ ُٔ ٓـٔٞػش ح٫طـّخٛخص حُل٣ٌَشّ حُ

ظؼيىّس ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس، ٝطؤُْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ: ُٔ  حُٔؼَك٤شّ حُ

  : ّ٘  انُظشٚبد غٛش الالزظبدٚخّ فٙ انفكش الإداس

ظؼِوّش رؼ٢ِّٔ ح٫ؿظٔخع ٝحُ٘لْ،  ُٓ ً ٧رلخعٍ  كوخ ِٝ ٢ٛ حُ٘ظ٣َخّص حُظ٢ ٛخؿٜخ ٓـٔٞػشٌ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

َطزطش رطز٤ؼش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞشّ  ُٓ ػش، ٝ ّٞ ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخّص ػ٠ِ ٓـخ٫صٍ ىٍح٤ٓشّ ٓظ٘

 ٝحُٜ٘خػ٤شّ. 
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  ّ٘  : انُظشٚبد الالزظبدٚخّ فٙ انفكش الإداس

يص ػ٠ِ ططز٤ن ػِْ ح٫هظٜخى ٟٖٔ حُلٌَ ح٩ىح١ٍّ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ ٢ٛ حُ٘ظ٣َخّص حُظ٢ حػظَ  َٔ

حُزلغ ٖٓ أؿَ حُظؼز٤َ رط٣َوش ٤ًٔشّ ػٖ حُؼ٬هخص ح٩ىح٣ٍشّ، ٝظَٜص أكٌخٍ ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ ح٩ىحٍس 

طِغ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٬٤ُِٔى َٓ  ٌ٘ٓ. 

 

 :انؼبيخ نلإداسح انًجبداانًطهت انضبنش: 

 الاعزشارٛغٙ لاطلاػ الإداسح انؼبيخ:الاطبس  -1

٣ظطِذ طلو٤ن ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٤ُِٔٔش ا٬ٛكخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخ٫ص ح٤ُٔخٓخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُؼي٣ي 

هي ٫ ٖٓ حُٔئٓٔخص. ٝػ٘ي طوط٤طٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ ٓـِأ ٝػ٠ِ أٓخّ ًَ كخُش رؼ٤ٜ٘خ، كبٕ ح٬ٛ٩كخص 

٣ظطِذ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٖٓ حُلٌٞٓش إٔ طوّٞ رظٞؿ٤ٚ ٝط٤ٔ٘ن  طلٖٔ أىحء ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ك٤غ

بٗٚ ٖٓ حُْٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ا٬ٛكخص حُظ٘ل٤ٌ َُإ٣ش ٗخِٓش ُ٪٬ٛف ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص ح٧ٛيحف. ٌُُٝي ك

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخُظظخرغ ٟٝٝغ ؿيٍٝ أػٔخٍ ُ٪٬ٛف ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٗخَٓ ُِلٌٞٓش رَٓظٜخ.

ٖ ٓـخ٫ص ح٬ٛ٩ف ح٫كو٤ش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ أ١ ىُٝش، ك٤غ إ ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٛٞ ٝحكي ٓ

أٗٚ ٣ٞكَ ا١خٍح ١َٝٗٝخ ٓٔزوش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ح٧هَٟ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طٌٖٔ ح٩ىحٍس ًحص ح٧ىحء حُـ٤ي 

حُيٍٝ ٖٓ طلو٤ن ٗظخثؾ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص، رٔخ ك٢ ًُي حُظؼ٤ِْ ٝح٧ٖٓ حُيحه٢ِ. ٝطظطٍٞ حُيٍٝ 

لش ٌَُٝ ٜٓ٘خ أٓخ٤ُزٜخ حُٔوظِلش ك٢ حُلًٞٔش ٝط٘ل٤ٌ ا٬ٛكخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٝٓغ ًُي، كبٕ رَٔػخص ٓوظِ

ٓزخىة ح٩ىحٍس حُؼخٓش: ا١خٍ ُيٍٝ ٤ٓخٓش حُـٞحٍ ح٧ٍٝٝر٤ش طٞكَ حُِز٘خص ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش حُـ٤يس 

 ُِظطز٤ن ُـ٤ٔغ حُيٍٝ. ٝحُوخرِش

حُـ٤ي، ٝهط١ٞ حُٔٔخءُش  ٝآ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ًحص ح٧ىحء طؼظزَ حُو٤خىس حُلؼخُش ٝحُٞحٟلش ُ٪٬ٛكخص،

حُٞحٟلش ٝح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٪٬ٛكخص ك٢ ٤ْٔٛ حٓظَحط٤ـ٤ش ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُ٘خؿلش ًٔخ طؼظزَ 

 كخٓٔش ٠ُٔخٕ إٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٫ٝ طزو٠ ٓـَى كزَ ػ٠ِ ٍٝم.

 :1انًجذأ سلى 

كؼخٍ ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣ظ٘خٍٝ حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ٝإٔ ٣٘لٌ ٣َٝحهذ  طط٣َٞ ؿيٍٝ أػٔخٍ

 رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش.

 :2انًجذأ سلى 

 ٟٔخٕ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼخٓش

 :3انًجذأ سلى 

طلَٔ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٔئ٤ُٝش ٝحٟلش ك٤ٔخ ٣وٚ ٓزخىٍحص ح٬ٛ٩ف 

 ط٘ل٤ٌٛخ.ٝحُويٍس ػ٠ِ 
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 أيضهخ ػهٗ انًؤششاد:

 انًؤششاد انكًٛخ: -1

  ٗٔزش ٝػخثن حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ حُظ٢ ط٠ْ أٛيحف ٝأ٣ُٞٝخص ا٬ٛف ح٩ىحٍس

 حُؼخٓش رط٣َوش ٓٞكيس ٝٓظَحرطش.

 .ٗٔزش أٛيحف ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُظ٢ طْ حُٞكخء رٜخ 

 .٤ٜٗذ اؿَحءحص ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٔؼ٤٘ش حُٔٞحٍى ٝحُظٌخ٤ُق 

 انًؤششاد انُٕػٛخ: -2

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٗطخم ٝػ٤وش/ٝػخثن حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس

 حُؼخٓش ًخ٬ٓ.

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٗظخٓخ ٗخ٬ٓ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝحَُٛي

 ك٤ٔخ ٣وٚ ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼخٓش.

 خٓش.حُٔيٟ ح١ٌُ طئْٓ ك٤ٚ حُٔٔخءُش ػٖ ٝظخثق ا٬ٛف ح٩ىحٍس حُؼ 

 رطٕٚش ٔرُغٛك انغٛبعبد:

إ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٢ٛ ٓوَؿخص ٓل٣ٍٞش ُِو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىحٍس. طوظِق ح١٧َ 

حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ ط٘ظْ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ًَ ىُٝش ٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش ٖٓ حُِٔي ٝحَُث٤ْ 

 ٍٝث٤ْ حٍُُٞحء ٝٓـِْ حٍُُٞحء.

ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ إٔ ٣ظْ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش رط٣َوش ٓ٘ٔوش، ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُلخ٫ص، كبٗٚ ٖٓ 

ٓظٔوش ٣ٌٖٝٔ حُظ٘زئ رٜخ، ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ ح٧ٛيحف ٝحُٔٞحٍى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٟٝٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُٔوَؿخص

ُِيُٝش. ٌُٜٝح حُٔزذ، طلظخؽ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طيػْ أٗظٔش طط٣َٞ ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ ٣٘زـ٢ ىػْ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ن ح٤ُٔخٓخص رخُظَط٤زخص ٝحُويٍحص ٖٓ أؿَ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ ٝٛ٘غ حُوَحٍ. 

 ٝط٤ٔ٘ن ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٢:

  ٖٓ طَ٘ٔ ػ٠ِ آ٤ُخص ط٘خ٣ٍٝش ُظٞهغ ًٝ٘ق ٝكَ كٞ حُظ٘خري ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ك٢ َٓكِش ٓزٌَس

 حُؼ٤ِٔش ٝطلٖٔ حُظَحر٢.

 أ٣ُٞٝخص ح٤ُٔخٓش ٝحُلظ٤ٔخص حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗش.طَ٘ٔ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص ُظلو٤ن طٞك٤ن كؼ٢ِ ر٤ ٖ 

  طَ٘ٔ ػ٠ِ آ٤ُخص حَُٛي ٠ُٔخٕ إٔ ح٤ُٔخٓخص ٣ٌٖٔ طؼي٣ِٜخ ك٢ ٟٞء حُظويّ حُٔلَُ ٝر٘خء ػ٠ِ

 حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس ٝحُظَٝف حُٔظـ٤َس.

  طئْٓ ا١خٍ ٤ٓخٓش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٔخٕ حطٔخم ح٤ُٔخٓخص حُلَى٣ش ٓغ ح٧ٛيحف

 ٤٘١ُٞش.ٝح٣ُٞٝ٧خص ح

 .طٞكَ حُويٍس ٝح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُِظوط٢٤ حُٔٔزن ٤ُِٔخٓش ٝحُٔوَؿخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش 
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 .طٞكَ حُويٍحص حُٔئٓٔش ُ٪َٗحف ٝحُظ٤ٔ٘ن ٠ُٔخٕ ح٫طٔخم ح٫كو٢ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص 

  ،طِٝى ٛ٘خع حُوَحٍ رخُٜ٘خثق حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظؼ٣َلخص ٝح٧ىُش حُٞحٟلش ٝحُظل٤َِ حُـ٤ي ُِو٠خ٣خ

 طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓئَٗحص ٝحٟلش ُلخ٫ص حُظ٠خٍد ٝحُظ٘خهٞ حُٔلظِٔش.ٝحُظ٢ 

 ٝرٌَ٘ ػخّ، كبٕ ٗظخّ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٔخ ط٘ظ٤ٔخ ؿ٤يح ٣ٝؼَٔ رط٣َوش حكظَحك٤ش.

٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُظ٤ًَزش حُٔئ٤ٔٓش ح٣ًَُِٔش إٔ طَ٘ٔ ػ٠ِ ًَِٓ حُلٌٞٓش ٝح٤ُٜجخص ح٧هَٟ ًحص 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔش حُٔٔئُٝش ػٖ طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص. حُٔٔئ٤ُٝخص ح٧كو٤ش، ٓؼَ ُٝحٍس

 :1انًجذأ سلى

ٝإٔ طظٔخ٠ٗ ٓغ طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص ٓظٞٓطش ح٫ؿَ رٌَ٘ ٓ٘ٔن ٓغ ٟٝغ أٛيحف ٓظٔوش ُِ٘ظخّ ًٌَ، 

حُظَٝف حُٔخ٤ُش ُِيُٝش، ٝطِز٢ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش ح٧ٛيحف حُؼخٓش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُو٤خىس ٝإٔ ط٘ٔن ٓغ 

 ٔيٟ حُٔظ٢ٓٞا١خٍ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُ

 :2انًجذأ سلى 

 حَُٛي حُٔ٘ظظْ ٨ُىحء ٓوخرَ حُوط٢ ٤ٌٖٓٔ ٖٓ حُظيه٤ن حُؼخّ ٠٣ٖٝٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔؼِ٘ش.

 :3انًجذأ سلى 

 اػيحى هَحٍحص ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش رط٣َوش ٗلخكش ٝر٘خء ػ٠ِ حُظوي٣َ ح٢ُٜ٘ٔ ُ٪ىحٍس.

 :4انًجذأ سلى 

 ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش.اَٗحف حُزَُٔخٕ ػ٠ِ ٛ٘غ 

 :5انًجذأ سلى 

ٟٔخٕ هيٍس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ؿَحءحص ٝطو٤ٜٚ حُٔٞظل٤ٖ ُٔئٓٔخص حُيُٝش حُٔٔئُٝش ػ٠ِ 

 ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طِز٢ ح٧ٛيحف ٝحُوط٢ ٓظٞٓطش ح٧ؿَ ٝح٣ُٞ٘ٔش.

 :6انًجذأ سلى 

ش هخثٔش ػ٠ِ ح٧ىُش ٝرخٓظويحّ طو٤٤ْ ح٧ػَ اؿَحء ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُٜخؿش حُوخ٤ٗٞٗش رط٣َو

(impact assessment.رخٗظظخّ ك٢ ٓوظِق حُُٞحٍحص ) 

 :7انًجذأ سلى 

ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص رط٣َوش طٌٖٔ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُِٔـظٔغ، ٝطٔٔق رظ٤ٔ٘ن ٝؿٜخص 

 حُ٘ظَ ىحهَ ح٩ىحٍس.

 :8انًجذأ سلى 

ٝحُِـش، ٝططز٤ن ٓظطِزخص ح٤ُٜخؿش حُوخ٤ٗٞٗش رخطٔخم ػزَ طٞحكن حُظ٣َ٘غ ك٢ ح٤ٌَُٜ ٝح٧ِٓٞد 

  حُُٞحٍحص ٝاطخكش حُظ٣َ٘ؼخص ُِـٍٜٔٞ.
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 أيضهخ ػهٗ انًؤششاد:

 انًؤششاد انكًٛخ: -1

 .ٗٔزش حُوٞح٤ٖٗ حُـي٣يس حُظ٢ طْ طؼي٣ِٜخ ك٢ ؿ٠ٕٞ ٓ٘ش ٖٓ حػظٔخىٛخ 

  /ٝػخثن طَحًْ ؿ٤َ حُٔ٘ـِ ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ ح١ُٞ٘ٔ ٬ُُظِحٓخص حُٔوٍَس ك٢ ٝػ٤وش

 حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ.

 .طَحًْ ؿ٤َ حُٔ٘ـِ ٣ٞ٘ٓخ ك٢ طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش 

  ٗٔزش ر٘ٞى ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ حُؼخى٣ش حُٔويٓش ك٢ حُٞهض حُٔليى ٖٓ هزَ حُُٞحٍحص ح٠ُ

 ىٍٝس ٓـِْ حٍُُٞحء )أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ(.

 انًؤششاد انُٕػٛخ: -2

 ٨ِٓىٝحصٓظويححُٔيٟ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ػ٤ِٔش ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ أك٠َ ح 

 .حُظل٤ِ٤ِش

  حُٔيٟ ح١ٌُ طٔظويّ ك٤ٚ ػ٤ِٔش حُظ٘خٍٝ ٓغ حُـٍٜٔٞ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص.

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُظ٣َ٘غ ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُؼخ١ٞٗ ٓظخكخ ُِـٍٜٔٞ رط٣َوش

 ٣ًَِٓش.

 .حًظٔخٍ حُظوي٣َحص حُٔخ٤ُش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش 

 َٓؼِٞٓخص ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ. حُٔيٟ ح١ٌُ طٞكَ ك٤ٚ حُظوخ٣ٍ 

 انخذيخ انؼبيخ ٔإداسح انًٕاسد انجششٚخ:

إ حُويٓش حُؼخٓش ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش حُٜٔٔٔش ط٤ٜٔٔخ ؿ٤يح ٝحُظ٢ 

حُؼخٓش ك٢ طيحٍ رلؼخ٤ُش طٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ طلو٤ن هيٍ ٓ٘خٓذ ٖٓ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ٓظيحٓش ٝؿٞىس ُِويٓخص 

ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ ح٩ىحٍس، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٟٝغ ٤ٓخٓخص أك٠َ ٝطٞك٤َ هيٓخص أك٠َ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝح٧ٗ٘طش 

 حُظـخ٣ٍش.

 طؼظزَ حُويٓش حُؼخٓش حُلي٣ؼش ٌٓٔ٘ش كو٢ ػ٘يٓخ طظٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ:

 ٙحُلَٜ ر٤ٖ حُٔـخ٤ُٖ حُؼخّ ٝحُوخ 

 حُلَٜ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش ٝح٩ىحٍس 

 َى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔحُٔٔخءُش حُل 

  ٖحُلٔخ٣ش حُٞظ٤ل٤ش حٌُخك٤ش، ٝٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ ٝح٫ٓظوَحٍ، ٝح٫ُظِحٓخص حُٔليىس رٟٞٞف ُِٔٞظل٤

 حُؼ٤٤ٖٓٞٔ.

 .حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُـيحٍس 
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حٕ حُٜ٘ؾ حُٔوظِلش ُ٘طخم حُويٓش حُؼخٓش طؼظزَ ٌٓٔ٘ش كل٢ حُيٍٝ حُظ٢ ططزن ٓلّٜٞ ٝحٓغ ُِويٓخص 

ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ًَ ٓٞظق ػخّ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ُي٣ٜخ ٗطِن ٓو٤ي، كبٕ حُويٓش حُؼخٓش حُؼخٓش 

طـط٢ كو٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ رــ"ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُـ٣َٛٞش"، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُُٞحٍحص ٝحُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ، 

 ًٌُٝي أ٠٣خ اىحٍس حُزَُٔخٕ ٝحَُث٤ْ ٝح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش حُيٓظ٣ٍٞش.

ٝح١ٌُ ٣ٞٛق ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ بٕ ٤ٓـٔخ ططزن حُ٘طخم ح٤٠ُن ٖٓ حُويٓش حُؼخٓشٝك٢ ٌٛٙ حُٔزخىة ك

ٓزخىة ٤ٓـٔخ ٤ُٔض ٜٓٔٔش ُِظطز٤ن ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٠ِ حُلٌٞٓش  حُٔي٤ٗش. إرؤٗٚ حُويٓش  حُيٍٝ

رٌَ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُل٢ٌٓٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُل٢ٌٓٞ  حُٔل٤ِش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓؼظٜٔخ ٤ٌٕٓٞ ًح ِٛش أ٠٣خ

 حُٔل٢ِ.

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘طخم ح١ٌُ ٣ظْ ططز٤وٚ ك٢ حُويٓش حُؼخٓش، كبٕ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ طٔٞى 

ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش -ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخٛش. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ١زوش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ 

ض ه٤خىس ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ أٓخّ حُـيحٍس ٝحٌُِٔل٤ٖ رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُيُٝش، طل -حُٔلظَك٤ٖ

 ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٌُٖٝ ٖٓ ىٕٝ طيهِْٜ ؿ٤َ حُٔزٍَ.

 :1انًجذأ سلى

ٟٔخٕ ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ُويٓش ػخٓش رٍٜٞس حكظَحك٤ش ٝٓظَحرطش، ٝطٌٖٔ حُظ٤ًَزش 

 حُٔئ٤ٔٓش ٓٔخٍٓخص ٓظٔوش ٝكؼخُش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػزَ حُويٓش حُؼخٓش.

 :2انًجذأ سلى 

 خف ٝٓليى رٟٞٞف.ٗطخم حُويٓش حُؼخٓش ً

 :3انًجذأ سلى 

 طٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، رٔخ ك٢ ًُي ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٓ٘خٛذ اىح٣ٍش ػ٤ِخ، ػ٠ِ أٓخّ

حُـيحٍس ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ، ٝحُ٘ٚ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طول٤ٞ حُيٍؿش ٝاٜٗخء حُويٓش 

 َٛحكش ك٢ حُوخٕٗٞ ٝحُلي ٖٓ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش.

 :4سلى انًجذأ 

 .حٓظ٘خى ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػخى٫ ٝٗلخكخ

 :5انًجذأ سلى 

ٟٔخٕ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُظي٣ٍذ حُٔ٘ظظْ، ٝطو٤٤ْ أىحء ػخىٍ، 

 ٝحُظ٘وَ ٝحُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ ٝؿيحٍس ٟٓٞٞػ٤ش ٝٗلخكش.

 :6انًجذأ سلى 

 طٞحكَ ٟٝٔخٕ ططز٤ن طيحر٤َ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ٟٝٔخٕ ح٠ٗ٫زخ١ ك٢ حُويٓش حُؼخٓش.

 أيضهخ ػهٗ انًؤششاد:
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 انًؤششاد انكًٛخ: -1

 .كـْ حُظزيٍ ح١ُٞ٘ٔ ُٔٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش 

 .ػيى حَُٔٗل٤ٖ ٌَُ ٝظ٤لش ٗخؿَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش 

  حُ٘ٔخء ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ٗٔزش

 ح٣ًَُِٔش

 .طٍٜٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ػٖ ِٗحٛش ٜٝٓيحه٤ش حُويٓش حُؼخٓش 

 انًؤششاد انُٕػٛخ: -2

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ك٤ٚ ٗطخم حُويٓش حُؼخٓش ًخك٤خ ٝٝحٟق حُٔؼخُْ ٝٓطزوخ ػ٠ِ

 أٍٝ حُٞحهغ.

 ُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ هخثٔخ ػ٠ِ ٓزيأ حُـيحٍس ك٢ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ طٞظ٤ق ح

 ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ.

 ػخى٫ ٝٗلخكخ.حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٓٞٔ ٖ 

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٗظخّ حُِ٘حٛش ٓٞؿٞىح ٝٓطزوخ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ك٢

 حُويٓش حُؼخٓش.

 انًغبءنخ:

ُٚ طؤػ٤َ ػ٤ٔن ػ٠ِ أىحثٜخ رٌَ٘ ػخّ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ  ٖٓ حُٔوزٍٞ ػٔٞٓخ إٔ ط٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش

 َٗػ٤ظٜخ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٞهؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ.

إ حُزلغ ػٖ حٌُلخءس، ٝحُلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظوٜٚ، ٝح٤ُٔخهخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظوخ٤ُي 

ًٔٞؽ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ طؼظٔيٙ ًَ ح٩ىح٣ٍش ٝٗظْ حَُهخرش حُٔٞؿٞىس ٝحُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤ٔؼٜخ طئػَ ػ٠ِ حُ٘

كبٗٚ ٫ ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٝحكي ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ٓوظِق  ىُٝش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي

 حُيٍٝ.

ٝٓغ ًُي ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔخءُش )رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخءُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(، كبٕ رؼٞ ح١َُٝ٘ ػٔٞٓخ طؼظزَ 

 رٜٔخٜٓخ رٌَ٘ ٛل٤ق ٝكؼخٍ: ٣ٍَٟٝش ٠ُٔخٕ ه٤خّ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش

 ٝحُظ٢ طٜيف ح٠ُ حٌُلخءس ٝح٫طٔخم، طـ٘ذ حُظيحهَ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، حٗ٘خء ٗظخّ  -حُؼو٤ٗ٬ش

 ٓظٞحُٕ َُِهخرش.

 ٟٔخٕ حُظ٘ظ٤ْ حُٞحٟق ٝحُٔظَحر٢ ٝح١ٌُ ٣ظزغ ح٧ٗٞحع حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ. -حُ٘لخك٤ش 

 ٝحُلـْ ٓغ حكظ٤خؿخص ٝهيٍحص حُيُٝش. ط٤٤ٌق حُظٌخ٤ُق -حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُظٌخ٤ُق 
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 ٟٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ؿِء ٖٓ حُٔئٓٔش هخٟغ ُِٔٔخءُش ىحه٤ِخ ٝإٔ حُٔئٓٔش ًٌَ  -حُٔٔخءُش

ُِٔٔخءُش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٠خث٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓئٓٔخص هخٟؼش 

 ح٫َٗحف، ٝأ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حٍُٞٛٞ حُٞحٓغ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش.

حُٔئٓٔخص حُوخٟؼش ُِٔٔخءُش ٢ٛ أ٠٣خ ٓٔئُٝش ػٖ حُوَحٍحص ٝح٩ؿَحءحص، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ط٘ٚ ػ٠ِ 

  كَ ػخىٍ ك٢ كخ٫ص هَم ٓٞظل٤ٜخ ُِٞحؿذ طلض ١خثِش حُٔٔئ٤ُٝش.
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 :1انًجذأ سلى

اػيحى حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ُِلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش رٍٜٞس ػو٤ٗ٬ش ٝرخطزخع ح٤ُٔخٓخص ٝحُ٘ظْ ح٬ُٔثٔش، ٝحُ٘ٚ 

 ش حُٔٔظوِش حُٔ٘خٓزش.ػ٠ِ حُٔٔخءُ

 :2انًجذأ سلى 

 .ططز٤ن آ٤ُخص ح٧ىحء ُلٔخ٣ش ًَ حُلوٞم حُلَى ك٢ اىحٍس ؿ٤يس ُٝظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش

 :3انًجذأ سلى 

رخٓظَٔحٍ ك٢  حُ٘ٚ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ػ٠ِ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ٝططز٤وٜخ

 حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش.

 :4انًجذأ سلى 

حُؼخىُش ك٢ حُٔ٘خُػخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حُطؼٕٞ ح٩ىح٣ٍش حُيحه٤ِش ٝحَُٔحؿؼخص ٟٔخٕ حُٔؼخِٓش 

 حُو٠خث٤ش.

 :5انًجذأ سلى 

طلَٔ حُِٔطخص حُؼخٓش حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ كخ٫ص حه٬ٍ حُٔٞظق حُؼخّ رخُٞحؿذ ٝ/أٝ حُظؼ٣ٞٞ 

 حُٔ٘خٓذ.

 ػهٗ انًؤششاد:

 انًؤششاد انكًٛخ: -1

  طْ ٍك٠ٜخ ك٢ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ  حُظ٢كٜش ١ِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش

 هزَ حُِٔطخص حُؼخٓش.

 كٜش حُِٔطخص حُؼخٓش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ ٓـَ ٝهخػيس ر٤خٗخص ُِٞػخثن 

 ُْٗٔزش حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػوش ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُٔظخ 

 ٗٔزش حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػوش ك٢ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ 

 .طَحًْ ؿ٤َ حُٔ٘ـِ ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش 

 انًؤششاد انُٕػٛخ: -2

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ُُِٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ح٧هَٟ حُظخرغ ُِلٌٞٓش

 ح٣ًَُِٔش ػو٤ٗ٬خ ٝٓظَحرطخ.

  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ٖٓ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص

 ٝططز٤وٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

  ٝحُظٞحُٗخص حُلؼخُش، ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُٔيٟ حُي١ طٞؿي ك٤ٚ ح٤ُ٫خص ُظٞك٤َ ح٠ُٞحر٢

 حُٔئٓٔخص حُؼخٓش.
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 رمذٚى انخذيبد:

حُٔٔظيحّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحَُكخٙ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼظزَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

إٔ طْٜٔ حُلًٞٔش حُلؼخُش ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ طلي٣غ ح٫هظٜخى ٝهِن كَٙ حُؼَٔ ٝؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ. 

ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٤ٓئى١ ح٠ُ ر٤جش أهَ حٍٛخهخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ك٢ ك٤ٖ ٓظئى١ أٓخ٤ُذ طوي٣ْ ٝطز٢٤ٔ 

حُويٓخص حُلي٣ؼش، ٓؼَ كٍِٞ حُلٌٞٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُلي٣ؼش، ٓؼَ كٍِٞ حُلٌٞٓش 

ٕٞ حُؼذء أهَ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝطوي٣ْ هيٓخص حُ٘زخى حُٞحكي ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٌٓ

 ػ٠ِ ح٫كَحى ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش.

 ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 .)حُٔٞػٞه٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ )ح٤ُو٤ٖ حُوخ٢ٗٞٗ 

 ح٫ٗلظخف ٝحُ٘لخك٤ش 

 حُٔٔخءُش 

 .حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش 

ُيٍٝ ٤ٓخٓش حُـٞحٍ ح٣ُٞٝ٫ش ٛٞ ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح، كبٕ حُٜيف ٖٓ ٓزخىة ح٩ىحٍس حُؼخٓش: ا١خٍ 

هزَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِلؼخ٤ُش، ٓغ ٟٔخٕ كٔخ٣ش ح٫كَحى ْ حُويٓخص ٖٓ ػ٠ِ طوي٣ حُظ٤ًَِ

 ٝحُٔئٓٔخص ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش.

ٓغ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٖٓ  ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق طوي٣ْ حُويٓخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ػ٠ِ أٗٚ حُظٞحَٛ

٣ٔؼ٠ حُؼ٬ٔء )حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ٝحًَُ٘خص( ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص، ٣ٝظؼخِٕٓٞ ٓغ ه٬ُٜخ 

ٗئْٜٝٗ أٝ ٣٘خًٍٕٞ ٓغ ٗئْٜٝٗ أٝ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ػ٬هش ٓؼخ٬ٓط٤ش ٓغ حُيُٝش ك٢ ٓزخىٍس هخٛش رْٜ ٝك٢ 

ٌٛٙ ٝؿ٤ٔغ ى كخؿش ُلْٜ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ أٗٚ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظٞحَٛ ٌٛح ح٤ُٔخم، كبٕ ٛ٘خ

حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝح٫كَحى. ٫ٝ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُظؼ٣َق حُٞحٓغ 

كو٢ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُؼ٬ٔء، ٌُٖٝ أ٠٣خ حُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظْ طِي ح٫طٜخ٫ص، أ١ 

 ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش.

 :1انًجذأ سلى

 ٩ىحٍس حُيُٝش طًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص.حػيحى ٝططز٤ن ٤ٓخٓش 

 :2انًجذأ سلى 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس ًٜيف أٓخ٢ٓ ٤ُِٔخٓخص حُظ٢ طيػْ طوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش، ٝحُظ٢ طٖٔ 

 ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ٝططزن رخٓظَٔحٍ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش.

 ٝططز٤ن آ٤ُخص ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُويٓش حُؼخٓش. غٟٝ :3انًجذأ سلى 
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 ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُؼخٓش. ٕٟٔخ :4انًجذأ سلى 
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 انًطهت انشاثغ: يفٕٓو انشلبثخ الإداسٚخ 

إ حُٔئٓٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ ط٠غ هططٜخ ٝرَحٓـٜخ ٝكن أٛيحكٜخ حَُٔٓٞٓش ، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ 

 . ك٤ٚط٘ل٤ٌٛخ رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن ح٧ٛيحف رٌَ٘ ٠٣ٖٔ حٓظَٔحٍ ٗـخكٜخ ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ طؼَٔ 

ٌُٖٝ ؿٞىس ٌٛٙ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٠ؼٜخ اىحٍس حُٔئٓٔش ٫ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٗـخكٜخ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ 

حُظ٘ل٤ٌ، ٝكظ٠ طظؤًي ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٖٓ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٣ظْ ٝكن ح٧ٛيحف، ٫ ري ٖٓ ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حَُهخرش ح٫ىح٣ٍش 

ٓخ٤ٓش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ػ٠ِ أْٓ ٝحٟلش ٝٓيٍٝٓش ؛ ٌُُي طؼي حَُهخرش اكيٟ حُيػخثْ ح٧

طلو٤ن أٛيحكٜخ ، ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ح٤ٔٛ٧ش ك٢ طؼَف ٓلّٜٞ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأؿَحٟٜخ 

 . ٝػ٘خَٛٛخ ٝأٗٞحػٜخ ٝٝٓخثِٜخ

 : يفٕٓو انشلبثخ الإداسٚخ

٤ٌ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٤ِٔش طٔظط٤غ اىحٍس حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ُٜخ طؼَف ٓيٟ ططخرن اؿَحءحص حُظ٘ل

ٝهطٞحطٚ ٝٝٓخثِٚ ٓغ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ، ٝػ٘ي حًظ٘خف حٗلَحكخص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ أٝ ٟؼق ك٢ ح٧ىحء ، أٝ 

أ١ ٓزذ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٤َٓ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ، ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ ح٩ىحٍس رخطوخً حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش 

. حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظٜل٤ق ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى
1

 

خرش ح٩ىح٣ٍش ػ٬هش رٔـخ٤ُٖ ٤ٜٖٔٓ ٖٓ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ك٢ أ٣ش ٓئٓٔش ، ٝك٢ ٟٞء ًُي كبٕ َُِه

ٝٛٔخ حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ ، َٝٓحهزش ح٫ٗـخُ ٝح٧ىحء ، ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ طٜظْ رظ٘ظ٤ْ حُـٜٞى حُوخٛش رخُؼَٔ ٝكوخ 

، ُِوط٢ ٝحُزَحٓؾ ك٢ ا١خٍ حٛيحف حُٔئٓٔش ، ًٔخ طؼ٠٘ رو٤خّ حُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش ٝٓوخٍٗظٜخ رؤٛيحف حُوط٢ 

ٝط٘و٤ٚ أٓزخد طي٢ٗ ح٧ىحء أٝ حُـٞىس ٝطلي٣يٛخ ٤َُٜٔ طٜل٤لٜخ أٝ طؼي٣ِٜخ أٝ طزي٣ِٜخ أٝ طط٣َٞٛخ رٔخ 

٠٣ٖٔ ط٢ٗ٬ ح٠ُؼق ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ٝح٫طوخٕ ُِؼَٔ حُٔ٘ـِ
2

 . 

 : أًْٛخ انشلبثخ الإداسٚخ

ٝحُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش طظَٜ أ٤ٔٛش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ حُوط٢ ، ٝحُزَحٓؾ، 

ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝكن ح٧ٛيحف ، ٝك٢ ا١خٍ ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حُٔليىس ٌُُي ، ٖٓ طؤًيٛخ إٔ حُٔٔخٍٓش طظْ رخطوخٕ 

 . ٝحهظٜخى َٝٓػش ٓ٘خٓزش

إ ٜٓٔش حَُهخرش ٫ ط٘لَٜ ك٢ حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٧ػٔخٍ ط٘لٌ ، رَ ٠٣خف ا٤ُٜخ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُظ٘ل٤ٌ 

ٌخٍ ، ٣ٝؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ك٢ ظَٝف ٌٓٔ٘ش ، كٜٔٔظٜخ ٫ طوّٞ ػ٠ِ ٣ظْ رؤك٠َ حُٞٓخثَ ٝحُطَم ٝح٧ٗ

ح٠ُز٢ ٝحُٔ٘غ ٝحُٔٔخءُش كلٔذ ، ٝاٗٔخ ك٢ طلي٣ي أٓزخد ح٫ٗلَحف أٝ حُوَِ ك٢ ح٧ىحء، ٝحُظٞؿ٤ٚ ُظـ٘ذ 

 ٝهٞػٜخ . ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظيهَ ك٢ ح٩ػيحى ٝحُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٝحُٔظخرؼش حُٞحٟلش . ٢ٛٝ 

                                                 
1

 246ٙ  2001ػزي ح٣ٌَُْ أرٞ ٜٓطل٠ ، ح٩ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔلخ٤ْٛ حُٞظخثق ٝ حُؼ٤ِٔخص، ٌٓظزش ح٩ٗؼخع، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  -
٣ُي  -

2
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ش ٬ُٓٓش ُِظوط٢٤ ، ٣ٍَٟٝش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ػٖ ٣َ١ن حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ، ٖٝٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ػ٤ِٔ

حُ٘ظخثؾ ٨ُػٔخٍ حُٔخروش ، ٝاػطخء حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُيه٤وش ُظ٤ٔ٤َ ح٩ػيحى ٝر٘خء حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ػ٠ِ 

رؼظٚ ُظلخى١ ح٧هطخء َٓطٌِحص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤ِٓٔش . ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ أ٠٣خ ك٢ َٓحهزش ح٧ىحء ٝٓظخ

ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ طٜل٤لٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ هزَ كٞحص ح٧ٝحٕ 
1

 

إ ٓؼ٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظَٔ ك٢ طلي٣ي ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق أٝ حُوَِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ، ًٝ٘ق 

 . أٓزخد ح٫ٗلَحكخص ، ٝح٧هطخء ، ٣ـؼِٜخ ٜٓٔش ٩ىحٍس أ٣ش ٓئٓٔش ط٣َي إٔ ط٘ـق ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ

 : اف انشلبثخ الإداسٚخأْذ

 : طٌٖٔ حُـخ٣خص حُٔطِٞرش ٖٓ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٓظخرؼش ٤َٓ حُؼَٔ ٝطو٤يٙ رخ٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حَُٔٓٞٓش ٝكن أٛيحف حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ك٢  -1

 حُٔئٓٔش

ح٫ٗلَحكخص ٝر٤خٕ أٓزخرٜخ ك٢ ٝهض ٣ٔٔق رظٜل٤ق هطٞحص حُؼَٔ ٝٝٓخثِٚ ، ٝحطوخً طلي٣ي  -2

 ل٤ِش رب٣ـخى حُلٍِٞ حُ٘خؿؼشح٩ؿَحءحص حٌُ

 حُظؤًي ٖٓ إٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظَٜف ك٤ٜخ ٣ظْ ٝكن حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُٔوٍَس -3

 . ٠ِ ٓزيأ حُظٞك٤َ ك٢ طٌِلش حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ا١خٍ ٗـخف حُوط٢ ٝحُزَحٓؾحُؼَٔ ػ -4

 . ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝكن ح٧ٛيحفَٓحهزش  -5

 . ش ػ٠ِ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔشُؼيحُش ٝحُٔلخكظطلو٤ن ح -6

 : خظبئض انشلبثخ الإداسٚخ

كظ٠ طظٌٖٔ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخ رٌَ٘ كخػَ ، ٣لون ُٜخ حُ٘ـخف ٫ ري ٖٓ إٔ طٔظخُ 

: رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش
2

 

إٔ طوظخٍ اىحٍس حَُهخرش حُٞٓخثَ حُٞحٟلش حُظ٢ طٔ٘غ حُٞهٞع ك٢ حُظ٘خهٞ حٝ ح٩ُىٝحؿ٤ش  انٕضٕػ: -1

ٓغ ح٧ؿِٜس حُٔ٘خرٜش ك٢ حُؼَٔ ، ٝإٔ طؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ٌٛٙ حُٞٓخثَ رٌَ٘ ٣ٔٔق ُـ٤ٔغ ح٧ؿِٜس 

 . حُوخٟؼش َُِهخرش إٔ طِْ رٜخ ، كخُٜيف حُظٞؿ٤ٚ ٝح٫ٍٗخى ٝحُظٜل٤ق ، ٤ُْٝ حُظ٤ٜي ٨ُهطخء

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ ٝٓخثَ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝهطٞحطٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ هخرِش ُِظـ٤٤َ ٝحُظزي٣َ أٝ ًشَٔخ:ان -2

 . حُظؼي٣َ ٝحُظط٣َٞ كٔذ ظَٝف حُؼَٔ ٝٓٔظـيحطٚ

ٌٝٛٙ هخ٤ٛش ٜٓٔش ك٢ ٗـخف حَُهخرش ح٫ىح٣ٍش ، ك٤غ ط٘ظ١َ إٔ طظ٘خٓذ حَُهخرش ٓغ انًلائًخ: -3

ُظ٢ طئى١ ا٠ُ حهظ٬ف ك٢ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ك٢ ٟٞء ١ز٤ؼش ح٧ػٔخٍ حٌُِٔلش رٜخ ًَ ٓئٓٔش ٝح

                                                 
.278ٙ  1989ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ىحٍ حُـ٣َذ ُِطزخػش ُٖ٘، حُوخَٛس  -

1
 

.665ٙ  2005ٍحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش ُز٘خٕ ١خٍم حُٔـيٝد، حَُٔؿغ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٓ٘٘ٞ -
2
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 ظَٝف

 . حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ

 . ٣ـذ إٔ طٔظخُ حَُهخرش رخٜٗخ ه٤ِِش حُظٌخ٤ُق ، ٫ٝ طٌَ٘ ػزجش ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔئٓٔشلهخ انزكبنٛف: -4

 :الإداسٚخخطٕاد انشلبثخ 

 : وطٞحص حَُث٤ٔش حُظخ٤ُشكظ٠ طظٌٖٔ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٫ ري ٖٓ إٔ طَٔ رخُ

 : ٔضغ انًؼبٚٛش انخبطخ ثمٛبط الأداء -أ

٢ٛٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طٔظويّ ُو٤خّ ح٫ٗـخُحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ أٛيحف حُٔئٓٔش 

 : ٝهططٜخ ٝرَحٓـٜخ ، ٝطَ٘ٔ

 . ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔطِٞد اٗـخُٙ -

 . ٗٞع حُؼَٔ -

 . حُٞهض حُٔليى ٨ُىحء -

 : انفؼهٛخ ثبلأداءيمبسَخ انُزبئظ  -ة

٢ٛٝ ػ٤ِٔش طؼ٠٘ رخُظو٤٤ْ حُلؼ٢ِ ٬ُٗـخُ ح١ٌُ ٣ظْ رؼي ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُٔطِٞد ٝكن هط٢ حُٔئٓٔش 

ٝرَحٓـٜخ ٝأٛيحكٜخ ، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ١َم حُو٤خّ حُٔظزؼش ك٢ طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٬ُٗـخُ ٓطخروش ُِٔؼخ٤٣َ 

 . طلو٤وٜخ ٬ُٛيحف حُٟٔٞٞػ٤ش ، كظ٠ طَٜٔ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٟٞء ٓيٟ

 : رظؾٛؼ الاَؾشافبد -ط

 . ٝطظْ ػ٤ِٔش حُظٜل٤ق ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ أٓزخد ح٫ٗلَحكخص ، ػْ حُزلغ ػٖ ١َم ػ٬ؿٜخ

 : إَٔاع انشلبثخ الإداسٚخ

َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش أٗٞحع ػي٣يس ٜٓ٘خ : حَُهخرش ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

رش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝكظ٠ ٣َٜٔ طؼَف ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُحُظٌخ٤ُق ، ٝحَُهخ
1

 

                                                 
.93ٙ  1998ٛخٍ ٛ٘خّ ٛخىم، حُظوط٢٤ ٝ حَُهخرش ، حُـخٓؼش حُٔوظَكش َُِ٘٘، ١َحرِْ  -

1
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 : أٔلا : انشلبثخ ؽغت أْذافٓب ٔيٕضٕػبرٓب

 . حَُهخرش ح٣٩ـخر٤ش : ٝطؼ٢٘ رخُظؤًي ٖٓ إٔ ح٩ؿَحءحص طظْ ٝكن ح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔليىس ُِٔئٓٔش –

ح٧هطخء رٌَ٘ ٓوٜٞى ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رظٞؿ٤ٚ ٝاٍٗخى ٝط٘ز٤ٚ  حَُهخرش حُِٔز٤ش : ٝطٜيف ا٠ُ حًظ٘خف –

 .حُؼخ٤ِٖٓ ا٤ُٜخ هزَ ٝهٞػٜخ ، أٝ طوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـظٜخ ػ٘ي ٝهٞػٜخ ، ٝط٬ك٢ طٌَحٍٛخ ٓٔظوز٬

 : صبَٛب : انشلبثخ ؽغت انفزشح انضيُٛخ نهزُفٛز

ٝط٘لَٜ ك٢ طيه٤ن حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ك٢ َٓحكَ حَُهخرش حُٞهخث٤ش : ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طٔزن َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ،  –

 اػيحىٛخ،ُٔ٘غ كيٝع ح٧هطخء

حَُهخرش حُؼ٬ؿ٤ش : ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طظْ رؼي حُظ٘ل٤ٌ ٌَُ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٔ ، ٝطٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ ٓخ طْ  –

 . ٝر٤خٕ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِظٜل٤ق –إ ٝؿيص  –حٗـخُٙ، ٝحُظؼَف ا٠ُ ح٧هطخء 

 : إَٔاع انُشبطبدصبنضب : انشلبثخ ؽغت 

ٝطٜظْ رٔظخرؼش ح٧ىحء ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُوطٞحص َٝٓحكَ ح٧ػٔخٍ  انشلبثخ ػهٗ الأػًبل الإداسٚخ : –

 ح٩ىح٣ٍش، ٝحُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٔوٍَس

ح٧ٗظٔش  ٝطٜظْ رخَُٔحهزش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ا٣َحىحص َٜٝٓٝكخص كٔذ انشلبثخ انًؾبعجٛخ :–.

 ٝحُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رٜخ

ٝطٜيف ا٠ُ ٓٔخءُش حُٔوخُل٤ٖ ٝٓٔزز٢ ح٫ٗلَحكخص ك٢ حُؼَٔ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  انشلبثخ انمضبئٛخ : –

 حُِٔطش حُـِحث٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش

ٝطٜيف ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٫ؿَحءحص طظْ ٝكوخ ٨ُٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص رٍٜٞس  انشلبثخ الالزظبدٚخ : –

 أٛيحف حُٔئٓٔش حهظٜخى٣ش طٌلَ طلون
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: انشلبثخ ؽغت يظبدسْب –
1

 

ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ هخٙ ٤ٌُل٤ش ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص ٝأٓخ٤ُذ ط٘ل٤ٌ  انشلبثخ انذاخهٛخ : - أ

 حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝٓيٟ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔوٍَس

ٝطوّٞ رٜخ أؿِٜس ٓوظٜش ٝٓٔظوِش ، رٔخ ٠٣ٖٔ حُظِحّ حُٔئٓٔش رخُوٞح٤ٖٗ  انشلبثخ انخبسعٛخ : -ة

 . ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ٝهططٜخ

 : ٔعبئم انشلبثخ الإداسٚخ

 : ٠ُٔخٕ حَُهخرش حُ٘خؿلش ، ٫ ري ٖٓ حٓظويحّ ػيى ٖٓ ح٧ىٝحص ٝحُٞٓخثَ ، ٝحٜٛٔخ

ه٬ُٜخ َٓحؿؼش حُٔٞحُٗش رخػظزخٍٛخ حُظَؿٔش حَُه٤ٔش ُِوط٢ ٣ظْ ٖٓ  : انًٛضاَٛخ انزخطٛطٛخ -1

 . ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ُظ٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش ٖٓ ح٧ىٝحص حُظ٢ طَٜٔ َُِهخرش إٔ طـ١َ حُٔوخٍٗخص : لإؽظبئٛخانجٛبَبد  -2

 . ٝحُظٌِلش حُٔوٍَسٝحُيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِش ُٔيٟ طٞحكن ح٫ٗـخُ ٓغ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش 

 . ٢ٛ ٤ِٓٝش طٞكَ َُِهخرش حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٤َٓ حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٚ ٝأٓخ٤ُزٚانزمبسٚش: -3

٢ٛ ٤ِٓٝش طظ٤ق ُـٜخُ حَُهخرش ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش انًلاؽظخ انشخظٛخ: -4

 . َُٔحهزش أىحثْٜ ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٔوٍَس ٌُُي

ػ٤ِٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ، ك٤غ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ػٖ ٢ٛ ٝٓخثَ ٜٓٔش ٩ؿَحء انغغلاد:  -5

 ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِؼخ٤ِٖٓ

ٔؼ٠ ا٠ُ حُظلون ٖٓ كٖٔ أىحء ح٧ػٔخٍ ٝحٗـخُٛخ ، ٬ٓٝٓش ح٫ؿَحءحص حُٔظوٌس ٢ٛ طانزفزٛش:  -6

 . ك٢ ٓز٤َ ًُي ، ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ حُـ٫ٞص ٝح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔٞحهغ حُؼَٔ

أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓٔ ٣٘ؼَٕٝ رٞهٞع ٍَٟ أٝ ظِْ ُلن رْٜ ٖٓ  ٣ويٜٓخانشكبٔ٘ ٔ انزظهًبد:  -7

 . حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أٍٓٞ حُٔئٓٔش

ٌٌٝٛح كؼَٔ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ١ٍَٟٝ ْٜٝٓ ُ٘ـخف أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حؿِٜس حُٔئٓٔخص ، ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ 

 . ٝحُوط٢ ٝكن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس

 أعبنٛت انشلبثخ إَٔاع انشلبثخ

 ١َم ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حَُهخرش حُٔخروش

 انًٕاصَخ انًبنٛخ

 كلٚ حُوخٓخص حُٞحٍىس ُِٜٔ٘غ

 طوخ٣ٍَ حُللٚ ٝح٫ٓظ٬ّ

                                                 
1

.117ٙ  1997ٓزخىة َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ىحٍ حَُِٛحٕ، َٗ٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ  -
1
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 انًٕاصَخ انشأعًبنٛخ

 ح٩َٗحف –حُظٞؿ٤ٚ  حَُهخرش ح٬ُُٔٓش

 كلٚ ػ٤٘خص أػ٘خء حُظ٘ـ٤َ

 حُللٚ حُٔؼ٢ِٔ

 حُٔظخرؼش

 طوخ٣ٍَ حُظ٘ـ٤َ

 ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ حُٔوخٍٗشطل٤َِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ٝكٔخد  حَُهخرش ح٬ُكوش

 ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش

 حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس

 طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ىحء

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفظم انضبَٙ 

يبْٛخ انضشائت ٔانغجبٚخ 

ٔانٕعبئم انًزجؼخ نًٕاعٓخ 
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انغشائى انضشٚجٛخ فٙ انزششٚغ 

 انغضائش٘
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 يشاؽم رطٕس انضشٚجخ انًجؾش الأٔل: 

ح٠َُحثذ ٖٓ أْٛ ٝ أهيّ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٝ ٢ٛ حُـَٞٛ ح٧ٓخّ ٌُخكش حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش طؼظزَ 

رٌخكش ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ حهظ٬ف أٗظٔظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أىحس طٔظويّ ُظ٘ظ٤ْ حُٔٔخٍ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش، 

ش ٝ حُظ٢ طوظِق رـخٗذ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ًحص حُطز٤ؼش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤

أػخٍٛخ رخهظ٬ف ح٧ٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش حُٔخثيس، ٝ رٔخ إٔ حُـِحثَ ٫ طوظِق ػٖ ٌٛٙ  حُيٍٝ كخَُٔ٘ع 

حُـِحث١َ ٛخؽ ٜٗٞٙ ط٣َ٘ؼ٤ش ؿزخث٤ٚ ٓز٤٘خ كٜخ ١َٝٗ حُظ٤ٌِق ٝ كَٝ ح٠َُحثذ ٝ ٤ًل٤ش حُظل٤َٜ، 

حُٔظٞحُش ٝ طيٍٛٞ حُلٔخد حُـزخث٢ ٖٓ  ا٫ أٜٗخ طظ٤ِٔ رخُظؼو٤ي ٝ ػيّ آظوَحٍٛخ ٝ ٌٛح ٖٓ ؿَحء حُظؼي٬٣ص

 ١َف حٌُِٔل٤ٖ.

ٝ ُوي ػَكض ح٣َ٠ُزش ه٬ٍ َٓحكَ ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ ٝ ططٍٞص رظطٍٞ حُؼٍٜٞ ٝ حٍطزطض اٍطزخ١خ  -

ٝػ٤وخ رخُيُٝش، ك٤غ ٌِٗض ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ح٧كَحى ك٢ ح٣َ٠ُزش ٢ٛ حٗؼٌخّ ح٧ٟٝخع 

ٔـظٔغ ح١ٌُ طلَٝ ػ٤ِٚ ٝ ًُي ٌُٜٞٗخ حٍُٔٔٞ ح٧ٓخ٢ٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُ

 ُو٣ِ٘ش حُيُٝش ُٔي ٗلوخطٜخ حُؼخٓش.

ٝ ُوياهظَٗض ح٣َ٠ُزش رٞؿٞى ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش ا٫ أٗٚ ٝ ُوِش ح٧ػزخء حُظ٢ ًخٗض  -

ػ٠ِ  طظلِٜٔخ حُيُٝش أٗيحى ُٔٞحؿٜش ٗلوخطٜخ، ُْ ٣ٌٖ طؼيى ح٠َُحثذ أَٓح ٫ُٓخ، كخهظَٜص حُِٔطش

 كَٝ ٣َٟزش حَُإّٝ ا٠ُ ؿخٗذ رؼٞ ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ٝ َٟحثذ حٍَُٔٝ.

ٝ ُٔخ ُحىص أػزخء حُيُٝش آظِِّ ح٧َٓ ا٣ـخى ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ؿي٣يس ُٔوخرِش ٣ُخىس ح٧ػزخء، حُىحىص  -

أ٤ٔٛش ح٠َُحثذ ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ ٌُٜ٘خ ُْ طٌٖ طلَٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ١زوخص حُٔـظٔغ رَ حهظَٜص 

ىٕٝ ؿ٤َْٛ ح٧َٓ ح١ٌُ هِن ط٤ِٔح ك٢ حُٔؼخ٬ٓص ٝ ح٫ُظِحٓخص، ٝ حٓظَٔ ٌٛح ػ٠ِ ػخٓش حُ٘ؼذ 

حُظ٤٤ِٔ ك٢ ح٩ُظِحٓخص ٓيس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ ا٠ُ ك٤ٖ ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ اٗـِظَح، حُض أكيػض  

١لَس ًز٤َس ك٢ ح٫هظٜخى، ٝهلِس ٛخثِش ك٢ حُٜ٘خػش، كؤهَؿض ح٧ٗظٔش ح٩ٗظخؿ٤ش أٗيحى ٖٓ حًَُٞى ا٠ُ 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٤ُ٘٘طش، ُْٝ طٌٖ ٌٛٙ حُلظَس هخ٤ُش ٖٓ حُٔٔخ١ٝ، ٝ حُؼ٤ٞد اى حٓظلًٞص حُطزوش  

حُزَؿٞح٣ُش ػ٠ِ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش،  ٜٝٗزض ٗلٜٔخ ٤ٛٝش ػ٤ِٜخ، طظلٌْ ك٢ ىٝح٤ُذ ح٩ٗظخؽ ٝ ط٤َٔٙ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣لون ُٜخ أه٠ٜ ٍرق ٌٖٓٔ.

ٚ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخى٣ش ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٝخٕ ٗظ٤ـش ٌُُي، أٗٚ ٓخى ح٫هظٜخى ١ٝـض ك٤ -

ٝ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ُْ ٣لٔذ ُٜخ أ١ كٔخد ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُطزوش حُظ٢ أػِ٘ض حُٜيحٍس ٛٞ طلو٤ن 

 أًزَ هيٍ ُٖٓ حَُرق ػٖ ٣َ١ن حًظٔخد ٝ اكظٌخٍ ح٩ٗظخؽ.
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ه٬ء ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُطزوخص ريأص حُ٘ظَس ٝ ُٔخ ظَٜص حُؼٍٞس حُؼوخك٤ش حُل٤َٔٗش، حُظ٢ ٗخىص رخُٔٔخٝحس ٝ ح٫ -

ا٠ُ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش طظـ٤َ ٤ٗجخ ك٤٘جخ
1

، ٝ اًح رخُٔؼخ٬ٓص ٝ حُٔزخى٫ص ح٫هظٜخى٣ش طيهَ هٞح٤ٖٗ 

حُٔ٘خكٔش حُلَس، كظَٜ ٗظخّ حهظٜخى١ كَ طو٤ِي١، رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ١خرغ ِٓز٢ ُِيٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُ٘ظخّ 

ح٬ٟ٫ع رؤػزخء ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝ حُيكخع حُوخٍؿ٢، ٝ ح٫هظٜخى١، ك٤غ حهظَٜص ٝظخثلٜخ ػ٠ِ ٓـَى 

 ط٣ِٝي ح٫هظٜخى رٔخ ٣لظخؿٚ ٖٓ هيٓخص أٓخ٤ٓش ًبٗ٘خء حُطَم ٝ طؤ٤ٖٓ حُٔٞح٬ٛص.

ٝ ًخٕ ٗظ٤ـش ٓٞء كْٜ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، إٔ طؼيٍ ٓلّٜٞ ح٣َ٠ُزش، كِْ ٣ؼي ٣لَٝ كو٢ ػ٠ِ 

كَحى حٌُِٔل٤ٖ، ك٢ ٓوخرَ ٓخ طويٓٚ حُيُٝش ٖٓ ػخٓش حُ٘ؼذ رَ أٛزلض ح٣َ٠ُزش طئىٟ ٖٓ ١َف ؿ٤ٔغ ح٧

هيٓخص ٓليٝىس أٝ ٗظ٤َ ٓخ هي ٣ٞؿٜٞٗٚ ٖٓ ٓوخ١َ كوي ًخٕ حُٔٞح١ٖ ٣ؼط٢ ؿخٗزخ ٖٓ ىهِٚ، ك٢ ٓوخرَ ٓخ 

 طويٓٚ حُيٍٝ ٖٓ ٗظخّ ٝ ػيحُش.

كبٕ ح٣َ٠ُزش ٢ٛ طؼزَ ػٖ ٍٟخ ٓٔزن، ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كٔخ٣ش  mirabeauٝكٔذ 

 ٓش ُ٘وْٜٜ.حُِٔطش حُؼخ

أٜٗخ ػوي ا٣ـخٍ ٣ٔظؤؿَ رٔوظ٠خٙ حُٔٞح١ٖ ٓخ طويٓٚ حُيٍٝ ٖٓ هيٓخص ٓوخرَ ٓخ  A.Smithٝ حػظزَ 

٣يكؼٚ ٖٓ َٟحثذ، ًٔخ ٍأٟ آهَٕٝ 
2

إٔ ح٣َ٠ُزش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػٖٔ ُويٓخص حُيُٝش حُظ٢ طٌلَ اٗزخع  

ح٣َ٠ُزش كِوي ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ رخُؾ حُلخؿخص حُؼخٓش ٝ ٜٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ أَٓ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص حُٔوظِلش ُظلي٣ي ٓلّٜٞ 

ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ًُي حُٞهض، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ كَٝ ح٠َُحثذ رٔخ ٣ظطِزٚ ٖٓ اؿَحءحص 

٣ؼظزَ اكيٟ حُيػخثْ حَُث٤ٔ٤ش ٨ُٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٤غ ٫ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ ٓـَى اهَحٍ ح٠َُحثذ ٖٓ 

 ٣زش ٝ طز٣ََ ٓززٜخ، رظوي٣ْ حُز٤خٗخص حٌُخِٓش.١َف حَُٔ٘ع رَ طظؼيحٙ ا٠ُ ٓزيأ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٠َُ

ٝ ٣ظطٍٞ ٓلّٜٞ ح٣َ٠ُزش ه٬ٍ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٗظ٤ـش ططٍٞ ٜٓخّ حُيُٝش ٝ حُى٣خى أػزخثٜخ، ُْ طؼي 

ح٣َ٠ُزش كو٢ آٜخّ ٖٓ ١َف ػخٓش حُ٘ؼذ ىٕٝ حُلجخص ح٧هَٟ، رَ حُظِٓض ١خرؼخ اُِح٤ٓخ طؤهٌٛخ حُيُٝش 

ٗلوخطٜخ حُٔظِح٣يس ٠ُٔخٕ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ ، كؤٛزلض أىحس اًَحٙ، طٔظويٜٓخ ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ أؿَ طـط٤ش 

 حُيُٝش ٖٓ أؿَ حٓظوطخع ؿِء ٤ٔ٣َ ٖٓ ىهَ ح٧كَحى، ٝ ٟٝؼٚ ك٢ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ.

ًٔخ ًخٗض حُيُٝش طٔظؼ٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ًٔـَى طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش ُظـط٤ش ٗلوخطٜخ 

٣زش ١خرؼخ ك٤خى٣خ ٝ ًُي ُؼيّ ٓلخُٝظٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ح٧كَحى ٖٓ ؿٜش، ٝ حُؼخٓش كوي حطوٌص ح٠َُ

 اكيحع أ١ طـ٤٤َ ك٢ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ أٝ حُؼَٝحص ٖٓ ؿٜش أكَٟ.

ٝ هي ػٜيص حُِٔطش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حٍُٔٞى حُٔخ٢ُ، ٝ ٣ُخىس ك٤ِٜظٚ، ٓلظَٓخ ٓزيأ حُؼيحُش ُظ٣ُٞغ ػزجٜخ 

 زش كظ٠ أٝحثَ حُوَٕ حُلخ٢ُ ٣ظ٘خُػٚ ٓزيإٓ ٛٔخ:ٝ ك٤غ ًخٕ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ٣َ٠ُِ

 ٝكَس حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش. -
                                                 

1
- A- smith  ْٓحٌُِٔٔش حُٔظليس.  545ٙ  1938ُ٘يٕ  –ىٍٝس ح٧ 

2
- M.Duverger  108ٙ  1963حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُل٤َٔٗش ،  –: حُٔخ٤ُش حُؼخٓش. 
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 حُؼيحُش أٓخٜٓخ. -

ٗوٜي رخُؼيحُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ: ػ٤ٓٞٔظٜخ ٖٓ ك٤غ ططز٤وٜخ، أ١ آٌخ٤ٗش ٣َٓخٜٗخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ 

 ىٕٝ ط٤٤ِٔ.

 ٝ ٣َطز٢ ٓزيأ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ٓزيإٓ أهَحٕ ٛٔخ: 

 ح٫ٓظوَحٍ.-

 .حَُٔٝٗش -

ٗؼ٢ رخ٫ٓظوَحٍ ػيّ ٖٓ أكٌخّ هٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُزش رط٣َوش ٓلخؿجش، ىٕٝ ىٍحٓش ٓٔزوش أٝ طير٤َ ك٢ ح٧َٓ 

كخٓظَٔح٣ٍش ططز٤ن ٗلْ حُوٞح٤ٖٗ حُٔٔ٘ش ٠َُِحثذ ر٘لْ حُ٘ٔذ ٝ ح١َُٝ٘ ٠٣ْ ك٤ِٜش ٣َٟزش ٝ ك٤َس، ٝ 

 ٣ـ٘ذ حٌُِٔق ٖٓ حُظٌَٓ أٝ حُِـٞء ا٠ُ ١َم حُظَٜد أٝ حُـٖ ح٣َ٠ُز٤٤ٖ.

وٜي رخَُٔٝٗش ًٔخ ٗ
1

٬ٓثٔش ح٣َ٠ُزش ُِز٤جش ح٣َ٠ُز٤ش رل٤غ ٫ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ؿخٓيس ؿ٤َ هخرِش ُِظؤهِْ  

 ٝ ٓظـ٤َس رخٓظَٔحٍ.

ؿ٤َ إٔ ٓيٍُٞ حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ريهش ٓظ٘خ٤ٛش هي حهظِق ك٤ٚ حُلوٜخء ٝ ُْ ٣ليىٝٙ رخ٠ُز٢ ػ٠ِ حػظزخٍ 

َكِش ىُٝش ح٧ٖٓ، حهظَٜص حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٣ظـ٤َ رظـ٤َ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش، كل٢ ٓ

 ح٫ٓظويحّ حُؼخىٍ ٬ُٓظوطخػخص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝ ًُي رظٞظ٤ل٤ٜخ طٞظ٤لخ ػخى٫ ىٕٝ ط٤٤ِٔ.

ًٔخ طٔؼِض حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ َٓكِش ىُٝش حُلوٞم، ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ٖٓ 

طزؼخ ُٔويٍس حٌُِٔق رٜخ، ًٔخ إٔ حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ٌٛٙ ك٤غ كَٟٜخ ٝكوخ ُ٘ٔذ طٜخػي٣ش أٝ ط٘خ٤ُُش 

حَُٔكِش، ًخٗض طٜيف ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حُظلخٝطخص ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُيهٍٞ رل٤غ ٣ـذ إٔ ٣ظ٘خٓذ آٜخّ ًَ 

 كَى ٓغ ٓٔظٟٞ ىهِٚ.

ػْ أٗٚ رظطٍٞ ٓلّٜٞ حُيُٝش ك٢ َٓكِش ٫كوش، أٛزلض حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش طظلون رخ٣َ٠ُز٤ش أ١ 

خ ٝ ٤ُْ ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ حَُٔحكَ حُٔخروش، ك٤غ ًخٗض حُؼيحُش طؼ٢٘ حُؼيحُش أٓخّ ح٣َ٠ُزش أٝ رٞحٓطظٜ

رٔؼ٠٘ آهَ حُؼيحُش ك٢ حُٔؼخِٓش أٓخّ ح٣َ٠ُزش، كٜخٍص ح٣َ٠ُزش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أىحس طيهَ ٝ طٞؿ٤ٚ 

خ ُِظ٣َٞٔ ك٤غ ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، ٝ ُؼزض ىٍٝح ٛخٓخ ٤ًِٓٞش ُِظيهَ حُل٢ٌٓٞ، رٞٛلٜخ ٜٓيٍح ٍث٤ٔ٤

 أٝ ًَ ُٜخ ٜٓٔش ر٘خء حهظٜخى٣خص حُيٍٝ.

ك٢ ٍِٓٞ ح٣َ٠ُزش ك٤غ كَٔٛخ حُزؼٞ  –ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ  –ٝ هي ًخٕ ٖٓ ؿَحء ًُي حهظِق حُلوٜخء 

)٬ًّ ٤ٔٓغ( ػ٠ِ أٜٗخ حُٔٔخٝحس ك٢ حُويٍس حُظ٤ٌِل٤ش، رل٤غ ٣ظ٘خٓذ آٜخّ ًَ كَى ك٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش أ١ 

ىهَ، ٝ هي حؿٜٚ آهَٕٝ  ر٘ٔزش ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ
2

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ أٓخّ  

                                                 
1

 ٣وٜي ر٬ٔثٔش ح٣َ٠ُزش: حؿظ٘خّ ؿ٤ٔغ كَٙ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٣َ٠ُزش ٖٓ ك٤غ حُلخىػش حُٔ٘٘جش ُٜخ أٝ ٓٞحه٤ض ؿ٤ٜ٘خ. -
2

- O.gezhord 45ٙ  1955: ٓلخ٫ٝص ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ حُـزخث٤ش، ٗظخّ حَُّٓٔٞ ح٧ٓؼَ ، أًٝٔٞكٍٞى . 
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٤ٜٗذ ًَ كَى ٖٓ هيٓخص ح٩ٗلخم حُؼخّ ٍؿْ ٓ٘خكخس ًُي ُِٞحهغ ، ُؼيّ ط٘خٓذ أٜٗزش أٛلخد حُيهٍٞ 

 حُٔ٘ول٠ش ٖٓ ح٩ٜٓخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝ أٜٗزظْٜ ٖٓ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش.

أػَٛخ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٌِٓق ٖٓ ؿٜش أهَٟ ًٔخ إٔ طؼ٤٤ٖ ػذء ح٣َ٠ُزش ٖٓ ؿٜش، ٝ طؼٌٍ ك٤خّ 

 ٣ِ٣يحٕ ٖٓ ػوزخص ٝ ٛؼٞرش ٌٛح ح٫طـخٙ.

ٌٛح حُظزخ٣ٖ ك٢ ٓلّٜٞ حُؼيحُش ح٣َ٠ُزش ٣ٜؼذ ٖٓ طلي٣ي ٓؼخُٜٔخ ٧ٕ حُظل٤َٔ ط٘خُػٚ ٝؿٜخص ٗظَ 

ٓوظِلش طظؤػَ رخُلِٔلخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ط٤ِٔ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُظطٍٞ حُيُٝش، كٔلّٜٞ حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش اًح 

ُظ٢ طوظِق رلٔذ حهظ٬ف ٤ُْ ٓطِوخ ًٔخ ٗظٍٜٞٙ ٗظ٣َخ، رَ ٣وخُلٚ حُٞحهغ ٝ ٣ظَٜ ك٤ٚ حُظـخُٝحص ح

 ٝؿٜخص 

حُ٘ظَ ًٔخ أَٗك٘خ ػ٤ِٚ ٓخرن  إ حَُٜحع ر٤ٖ ٝكَس حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ٝ حُؼيحُش أىٟ ا٠ُ ح٫ػظوخى رؤٕ 

"ح٠َُحثذ ًحص ح٩ٗظخؿ٤ش حَُٔطلؼش ٤ُٔض ٢ٛ ح٠َُحثذ حُؼخى٣ش ٝ إٔ ح٠َُحثذ حُؼخى٣ش ٝ إٔ ح٠َُحثذ 

لؼش" ٝه٤خٓخ ُٔخ أَٗٗخ ا٤ُٚ، طؼظزَ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُؼي٣ش ٤ُٔض ٢ٛ ح٠َُحثذ ًحص ح٩ٗظخؿ٤ش حَُٔط

ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص أٝ ػ٠ِ ح٫ٓظ٬ٜى ٌُؼَطٜخ، أٝكَ ح٠َُحثذ حُؼخى٣ش ٝ إٔ ح٠َُحثذ ك٤ِٜش ٣ئى٣ٜخ حٌُِٔق 

ػخىس ريٕٝ طٌَٓ ُؼيّ اكٔخٓٚ رٜخ، ٝ أرؼخىٛخ طلو٤وخ ُِؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش، ٧ٜٗخ ُْ طٜزؾ رطخرغ حُظ٘و٤ٚ 

حثذ حُٔزخَٗس ٢ٛ أًؼَ ػيحُش، ٖٓ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝ إٔ ح٠َُحثذ ؿ٤َ ػ٠ِ ػٌْ ح٠َُ

حُٔزخَٗس ٢ٛ أًؼَ ٝكَس ٝ ك٤ِٜش ٖٓ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس هخٛش رؼي حُظويّ حُٜخثَ ح١ٌُ كووٚ حُلٖ 

ح٣َ٠ُز٢، ٝ رؼي إٔ أىهِض ػ٠ِ أٗٞحػٚ ٍٛٞ حُظ٘و٤ٚ ك٢ حُٔؼخِٓش ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ٖ حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ 

 ٔخ٤ُش.حُِٔغ حٌُ

ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝ هخٛش رؼي  –ٝهخٛش حُـَر٤ش ٜٓ٘خ  –ٝ ُٔخ حُىحى طيهَ حُيٍٝ حُٔؼخَٛس 

ٝ ػيّ ًلخ٣ش اؿَحءحطٜخ ٖٓ أؿَ  1929ػـِ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٓ٘ش 

هيٍس ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ حُظول٤ٞ ٝ حُظو٤ِٚ ٖٓ ح٧ُٓش. ٝ إٔ حُ٘ظ٣َش حُظو٤ِي٣ش ُ٪هظٜخى حُظ٢ طوٍٞ رؤٕ 

ػ٠ِ  حُظطٍٞ حُٔظٞحُٕ حُظِوخث٢ أ١ ك٤خى حُيُٝش حُٔطِن ػ٘ي حُظيهَ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝ طَى ٌٛح 

٫ٓـخٍ ا٠ُ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ، ٣٘ظْ ػ٬هخطْٜ حُٔٞم روٞح٤ٖٗ حُؼَٝ ٝ حُطِذ، إ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظو٤ِي٣ش 

ا٠ُ طل٤َِ حُؼٞحَٓ  (KEYNCS)حَُأٓٔخ٢ُ ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ ٬ُهظٜخى ُْ طؼي طِو٠ طؤ٤٣يح ٖٓ ٝحهغ حُ٘ظخّ 

حُظ٢ طليى حُيهَ ح٢٘١ُٞ، ًُي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ظليى رٔٔظٟٞ حُطِذ ح٢ٌُِ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ ًَ ٖٓ حُطِذ 

حُوخٙ أ١ ح٫ٗلخم حُوخٙ، ٝ حُطِذ حُؼخّ أ١ ح٩ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝ حُِٔغ 

ٓظؼٔخٍ ... ٗظ٤ـش حُٔلخِٟش ر٤ٖ ٓؼَ حُلخثيس ح١ٌُ ٣ليى ًَ طلخػَ ٖٓ حُؼَٝ ٖٓ حُ٘وٞى ٝ ح٩ٗظخؿ٤ش، أ١ ح٫

حُطِذ ػ٤ِٜخ، ٝ ر٤ٖ حٌُلخءس حُلي٣ش َُأّ حُٔخٍ حُظ٢ طليىٛخ ًَ ٗلوخص اٗظخؽ ٍأّ ٓخٍ ٝ طٞهؼخص 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُظلو٤ن أٍرخف طزؼخ ُٞؿٞى كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ.
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ؼخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُظلو٤ن ح٧ٍرخف حُظ٢ طؤػَ رٍٜٞس  ٝحٟلش إ ح٫ٓظؼٔخٍ ٫ ري إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طٞه

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيهَ ح٢٘١ُٞ، ٝ ك٢ ًُي طل٤َٔ ُظخَٛس حٌُٔخى ٝ حُض ٣ٜخكزٜخ ٗوٚ ك٢ حُطِذ حُوخٙ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٢ِٔ٣ ػ٠ِ حُيُٝش ٍَٟٝس طؼ٣ٞٞ ٌٛح  -ٗظ٤ـش اكـخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ –ػ٠ِ حُِٔغ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ٝ رٔؼ٠٘ آهَ ٣ُخىس حُطِذ حُؼخّ ػ٠ِ حُِٔغ ح٩ٗظـخ٣ش، ٝ رٌُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘وٚ ر٣ِخىس ح٩ٗلخم حُؼخّ أ

حُيُٝش ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼخَٛ ٍَٟٝس ح٫كظلخظ رخُطِذ ح٢ٌُ حُلؼخٍ ك٢ ٓٔظٟٞ ٣ٌلَ طلو٤ن 

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُؼٔخُش، أ١ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝ هخٛش إٔ ىٍٝ حُيُٝش حُٔؼخَٛس ُْ ٣ؼي 

، ٠ ٓـَى ح٫كظلخظ رخُظٞحُٕ ػ٬ؿخ ٨ُُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ اٗٔخ طلو٤وخ ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى ح٣٢٘١ُٞوظَٜ ػِ

ٝهي أىٟ ٌٛح حُيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ طؼِزٚ حُيُٝش حُٔؼخَٛس ا٠ُ ٣ُخىس طيهَ حُيُٝش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝ 

ًخٕ ٗظ٤ـش ٌُُي ، ٝ حُظل٢ِ٤ٜحطٔخع ٗطخم ٓـخُٜخ، ك٤غ أػَ ػ٠ِ حُى٣خى كـْ ٤ِٓح٤ٗظٜخ رـخٗز٤ٜخ ح٩ٗلخه٢ 

إٔ أٛزق ٣َ٠ُِزش ٓلّٜٞ ٓؼخَٛ ٣ظٔؼَ ك٢ حُـخٗذ ح٩ٓيحى١ رخ٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش حُظ٢ طؤػَ طؤػ٤َح ٓزخَٗح ك٢ 

٣ظوٌ ٌٛح حُظيهَ أٌٗخ٫ ٓوظِلش، كٜٔ٘خ ٓخ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ، ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼخ

٣زش ٖٓ ٣ُخىس حُويٍس ح٣َ٠ُز٤ش أٝ ط٤ٔ٘ش كـْ حُٔؼخ٬ٓص حُظول٤ٞ حُؼخّ أٝ ح٣ُِخىس حُؼخٓش ُؼذء ح٠َُ

هي ٣وظَٜ ٌٛح حُظيهَ ػ٠ِ ٓـَى حٓظوطخع ٣َٟز٢ ، ح٣َ٠ُز٤ش ُظ٘ـ٤غ رؼ٠ٜخ أٝ ُلي ٖٓ رؼ٠ٜخ ح٥هَ

ٖٓ حُؼٍٞس حٌُٔظٔزش أٝ حُيهَ حٌُز٤َ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ رـَٝ طلو٤ن أٛيحف حؿظٔخػ٤ش، كظؼ٤ي ط٣ُٞؼٚ ػٖ 

ٌٌٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔلّٜٞ حُٔؼخَٛ ، ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ أٛلخد حُيهٍٞ حُٔليٝىس٣َ١ن حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ 

 ٣َ٠ُِزش ُْ ٣ظو٠ِ ٜٗخث٤خ ػٖ حُٔزيأ٣ٖ حُؼخرظ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ.

 ٝكَس حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٢. -

 حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش. -

ٝ اٗٔخ أػط٠ حُٜيحٍس ا٠ُ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ٝ ؿخء رٔيٍُٞ ؿي٣ي ُِؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش رل٤غ ُْ طؼي 

طؼ٢٘ حُٔٔخٝحس أٓخّ ح٣َ٠ُز٤ش ٗلٜٔخ ٖٓ ك٤غ اُِح٤ٓظٜخ ػ٠ِ ًَ ح٧كَحى، رَ أٛزلض طلون رٞحٓطظٜخ، ػٖ 

٣َ١ن اه٠خػٜخ ُِٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش ٝكوخ ُٔويٍس حٌُِٔق ٝ طزؼخ ُٔخ ٣ـ٤٘ٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٝ ٓيحه٤َ، ٝ اػخىس 

٣َزش، رَ أٛزلض ٛيكخ ٖٓ ط٣ُٞؼٜخ ك٢ ح٩ٗلخم حُؼخّ، أ١ إٔ حُؼيحُش ُْ طؼي ٓـَى هخػيس ٖٓ هٞحػي ح٠ُ

 أٛخىكٜخ.

 يفٕٓو انضشٚجخ ٔخظبئظٓب انًطهت الأٔل: 

طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ ٣َٟزش ٗوي٣ش ٣ظلِٜٔخ حٌُِٔلٕٞ رٜلش ٜٗخث٤ش ٝريٕٝ ٓوخرَ ًؤىحس ٓخ٤ُش يفٕٓو انضشٚجخ: 

رؤٜٗخ " أىحء  Gaston jejeطِـؤ ا٤ُٜخ حُيُٝش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝكوخ ُٔوظ٠٠ ر٤ُٞٞؿ٤ظٜخ ُٝوي اػظزَٛخ

 ٗوي١ طلَٟٚ حُِٔطش ػ٠ِ ح٧كَحى رط٣َوش ٜٗخث٤ش ٝر٬ ٓوخرَ روٜي طـط٤ش ح٧ػزخء حُؼخٓش.

 خظبئض انضشٚجخ:
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طلَٝ ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش ٓزخَٗس ًُٝي كظ٠ طظ٬ثْ ٓغ ح٫هظٜخى حُ٘وي١  إلزطبع يبنٙ َٔمذ٘ يجبشش:

خ ٖٓ حُِٔغ أٝ رظؤى٣ش حُٔؼخَٛ هِلخ ُٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ اهظٜخى٣خص حُٔـظٔؼخص حُزيحث٤ش، ك٤ ًٔ غ ًخٗض طلَٝ ً

رؼٞ حُويٓخص ُلظَس ٓئهظش ٝرلٔذ ح٫هظطخع رط٣َوش طظ٘خٓذ ٓغ حُويٍس حُظ٤ٌِل٤ش ٍُِٔٔٞ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ 

ٛ٘خى طيَٓ ٖٓ ١َكٚ ٝرخُظخ٢ُ طظلون رٞحٓطش حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ك٤غ ٣ظ٘خٓذ آٜخٓٚ ٓغ 

ٚ ٖٓ كخثيس ٖٓ حُ٘لوش حُؼخٓش ُٜؼٞرش طلي٣ي ٓويحٍ حُ٘لغ حُوخٙ ٖٓ ٓويٍطٚ حُظ٤ٌِل٤ش ٤ُْٝ ٓغ ٓويٍس ٓخ ٣ـ٘ز

 حُ٘لوش حُؼخٓش.

ًُٝي ربه٠خع حٍُٔٔٞ ٧ىحء ح٣َ٠ُزش حُظ٢ طليىٛخ حُيُٝش ىٕٝ اطلخم ٓؼٚ ك٢ إعجبسٚخ ثظفخ َٓبئٛخ: 

خ، حُوٞح٤ٖٗ حُٔٔ٘ش ُِظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٔليىس ٧ٓخ٤ُذ حُظل٤َٜ ١َٝم حُظوي٣َ ٢ٛ حط٢ ٣طزن ػ٤ِٜ

٣ٝلٔذ رٔوظ٠خٛخ ح٫هظطخع ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ٍُِٔٔٞ إٔ ٣ٔظَؿؼٚ ٧ٗٚ ٜٗخث٢ ُؼٌْ ٓخٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ 

 كخُش حُظؤ٤ٓ٘خص ٓ٘ٚ.

ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ حٍُٔٔٞ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٣َ٠ُزش رط٣َوش اؿزخ٣ٍش ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طِذ ٖٓ حُيُٝش  ثذٌٔ يمبثم:

 رَ ٣ٌٕٞ آظلخىطٚ ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُ٘لغ حُؼخّ.ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗلغ هخٙ طـخٙ ٓخ هيٓٚ ا٤ُٜخ ٖٓ ٣َٟزش 

ُْ ٣ٔظط٤غ حَُٜحع حُوخثْ كٍٞ ٓلّٜٞ حُ٘لغ حُؼخّ ٝحُ٘لغ حُوخٙ إٔ ٣لَٜ ر٤ٜ٘ٔخ أٝ ٣ليى  انُفغ انؼبو:

ٜٓخُٜٔخ ريهش ًُٝي ٧ٕ حُظيحهَ ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ ٓظ٤ٖ، كوي طٌٕٞ حُٔ٘لؼش حُوخٛش ُٓ٘ٔٞش ك٢ حُؼخٓش، ٝهي 

لخؿخص حُوخٛش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٫ طِز٤ٜخ، ا٫ إٔ حُطخرغ حُؼخّ أٝ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ٛٞ ح١ٌُ طِز٢ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش حُ

٣ـذ إٔ ٣ٔٞى
1
. 

 انزًٛٛض ثٍٛ انضشٚجخ ٔانشعى كؼُبطش انُظبو انضشٚجٙ

ح٣َ٠ُزش ٝحَُْٓ: حَُْٓ ٍٓٞى ٓخ٢ُ ٣لَٝ ُوخء هيٓش هخٛش طويٜٓخ حُيُٝش ُٖٔ ٣لظخؿٜخ، ًخَُّٓٞ 

حُظٔـ٤َ ...ٓؼ٬، أٓخ ح٣َ٠ُزش كِِيُٝش ِٓطش اٗلَحى٣ش ك٢ كَٟٜخ ىٕٝ أهٌ ٍأ١ حُو٠خث٤ش، أٝ ٍّٓٞ 

حٌُِٔق رٜخ، ٫ٝ ٣٘ظظَ ىحكؼٜخ ٗلؼخ هخٛخ، ٝهي ٣ٔظل٤ي ٖٓ حطلخم حُيُٝش أًؼَ ٓٔخ ٣يكغ، ٝهي ٫ ٣ٔظل٤ي أ٬ٛ، 

 ٝهي ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح ح٫طلخم ٖٓ ٫ ٣يكغ ح٣َ٠ُزش.

وخٟخٙ حُيُٝش ؿزَح ٖٓ ٓخ٢ٌُ حُؼوخٍحص ُوخء طل٤ٔ٘خص طـ٣َٜخ ػ٠ِ ٓزِؾ ٗوي١ طظانضشٚجخ ٔاٜربٔح:الأربٔح

ٌٛٙ حُؼوخٍحص كظيػ٠ ح٧طخٝس رٔوخرَ حُظل٤ٖٔ، ٝطوظِق ػٖ ح٣َ٠ُزش ك٢ أٜٗخ طيكغ ُوخء ٗلغ هخٙ، ٝطلَٝ 

 ح٧طخٝس ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘خّ، ٝهي طيكغ َٓس ٝحكيس ر٤٘ٔخ طيكغ ح٣َ٠ُزش رٜلش ى٣ٍٝش ٝٓظـيىس.

٢ٛ ٓوظِق حَُّٓٞ ٝحُلوٞم حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ )ؿ٤َ حُزِي٣ش  انغجبٚخ: انضشٚجخ ٔشجّ

ٝح٣٫ُٞش ٝحُيُٝش( ٝػٞحىٛخ طٍٔٞ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛح ح٤ٌُخٕ ح٩ػظزخ١ٍ ٝطيكغ ُوخء ٓ٘لؼش ٣ويٜٓخ ٌٛح حَُٔكن ٫ٝ 

 طلَٝ ا٫ روخٕٗٞ.

                                                 
1

 . 18-13، ٙ 2003محمد ػزخّ ٓل١َُ، اهظٜخى٣خص حُـزخث٤ش ٝح٠َُحثذ، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ،  -
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ط٢٘٘ ك٢ حُٔـخٍ حُزظ٢َُٝ، أٓخ ح٣َ٠ُزش حُزظ٤َُٝش ك٢ٜ اهظطخع ٣لَٝ ػ٠ِ حًَُ٘خص أٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ 

٣ٝظْ اهظطخػٜخ ك٢ ٍٛٞس ٍْٓ ػ٠ِ حُيهَ حُزظ٢َُٝ، أٝ ٣َٟزش ط٤ِ٤ٌٔش ػ٠ِ حُ٘خطؾ، أٝ ٣َٟزش ػوخ٣ٍش 

 )حُللَ، حُظ٣ٌََ( ك٢ٜ اهظطخع ٓوخرَ حُظَه٤ٚ ٖٓ حُيُٝش ٩ٓظـ٬ٍ رخ١ٖ ح٧ٍٝ حُظ٢ ٢ٛ ِٓي حُيُٝش.

 

 ذافٓبٔأْ : الأعبط انمبََٕٙ نفشع انضشٚجخانضبَٙانًطهت 

إ حُٔوٜٞى رخ٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٣َ٠ُِزش ٛٞ حُزلغ ك٢ ٜٓيٍ اٗ٘خء ٝطؤ٤ْٓ ح٣َ٠ُزش ٝٓيٟ 

 ٝؿٞى ِٓطش هخ٤ٗٞٗش طِِّ حُلَى رظؤى٣ش ٝحؿزخطٚ ح٣َ٠ُز٤ش ٝك٢ ٌٛح ح١٫خٍ ظَٜص ٗظ٣َظخٕ ٛٔخ: 

حُٔ٘لؼش حُظ٢ طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ح٧كَحى ٣يكؼٕٞ ح٣َ٠ُزش ٓوخرَ  َظشٚخ انًُفؼخ ٔانؼمذ الاعزًبػٙ: -(1

طؼٞى ػ٤ِْٜ ٖٓ هيٓخص حَُٔحكن حُؼخٓش حُٔوظِلش، ٝطَؿغ كٌَس حُٔ٘لؼش حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِْٜ ٖٓ هيٓخص حَُٔحكن 

حُؼخٓش حُٔوظِلش، ٝطَؿغ كٌَس حُٔ٘لؼش ا٠ُ اٍطزخ١ حُلَى رؼوي ٢ٟ٘ٔ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُيُٝش ٠ٔٔ٣ 

خُُٕٞ ػٖ ؿِء ٖٓ ك٣َخطْٜ ُلٔخ٣ش رخه٢ أكَحى رخُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ ٠ٕٓٝٔٞ ٌٛح حُؼوي ٛٞ إٔ ح٧كَحى ٤ٓظ٘

حُٔـظٔغ، ًٔخ أْٜٗ رٔٞؿذ ػوي ٓخ٢ُ ٣ِظِٕٓٞ ريكغ ح٠َُحثذ، ٓوخرَ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِْٜ، ٝهي اهظِق 

 أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ط٤ٌق ١ز٤ؼش ٌٛح حُؼوي ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ رؤٗٚ: 

ظِحْٜٓ ريكغ ػٖٔ ٌٛٙ حُويٓخص ك٢ ٍٛٞس كخُيُٝش طز٤غ هيٓخطٜخ ٨ُكَحى ٓوخرَ اُ ػمذ ثٛغ خذيبد: -أ

 َٟحثذ.

٣٘ظَ ا٠ُ حُيُٝش ػ٠ِ أٜٗخ ًَٗش اٗظخؽ ًز٤َس ًَُ٘خء ك٤ٜخ ْٛ أكَحى حُٔـظٔغ، ك٤غ ٣وّٞ  ػمذ ششكخ: -ة

 ًَ ْٜٓ٘ رؤىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٝظلَٔ ك٢ ٓز٤َ ًُي ٗلوخص ػخٓش ٣وّٞ رٜخ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش )حُلٌٞٓش(.

كٔذ ٌٛح حُطَف رٔؼخرش ه٢ٔ حُظؤ٤ٖٓ ح١ٌُ ٣يكؼٚ ح٧كَحى ٓوخرَ كٔخ٣ش  طؼظزَ ح٣َ٠ُزش ػمذ رؤيٍٛ: -عـ

 حُيُٝش ُِـِء حُزخه٢ ٖٓ أٓٞحُْٜ ٝح٫ٗظلخع رٜخ.

طَطٌِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس أٓخ٤ٓش ٓلخىٛخ إٔ حُٔٞح١ٖ ٣ِْٔ ر٠ٍَٝس َظشٚخ انزضبيٍ الاعزًبػٙ:  -(2

ٝؿٞى حُيُٝش ٧ٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ٝاؿظٔخػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُلٚ ٝاٗزخع ٍؿزخطٚ ٝكخؿخطٚ، ٖٝٓ ػْ ٣٘٘ؤ 

ر٤ٖ ح٧كَحى ط٠خٖٓ اؿظٔخػ٢ ٣ِظِّ رٔٞؿزٚ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ رؤىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٝظلَٔ ك٢ ٓز٤َ ًُي ٗلوخص 

 ّٞ رٜخ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش )حُلٌٞٓش(. ػخٓش ٣و

طؼظزَ ح٣َ٠ُزش كٔذ ٌٛح حُطَف رٔؼخرش ه٢ٔ حُظؤ٤ٖٓ ح١ٌُ ٣يكؼٚ ح٧كَحى ٓوخرَ كٔخ٣ش حُيُٝش  ػمذ رؤيٍٛ:

 ُِـِء حُزخه٢ ٖٓ أٓٞحُْٜ ٝح٫ٗظلخع رٜخ.

طَطٌِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس أٓخ٤ٓش ٓلخىٛخ إٔ حُٔٞح١ٖ ٣ِْٔ ر٠ٍَٝس  َظشٚخ انزضبيٍ الاعزًبػٙ: -(3

ٝؿٞى حُيُٝش ٧ٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ٝ اؿظٔخػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُلٚ ٝاٗزخع ٍؿزخطٚ ٝكخؿخطٚ، ٖٝٓ ػْ 

٣٘٘ؤ ر٤ٖ ح٧كَحى ط٠خٖٓ اؿظٔخػ٢ ٣ِظِّ رٔٞؿزٚ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ رؤىحء ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ، ًَ كٔذ 

ظ٤ٌِل٤ش "حُٔخ٤ُش" طٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌُخكش ح٧كَحى ر٬ آظؼ٘خء ك٤غ ٣ٌٖٔ ٓويٍطٚ حُ
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آظلخىس رؼٞ ح٧كَحى ٖٓ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌُخكش ح٧كَحى ر٬ آظؼ٘خء، ك٤غ ٣ٌٖٔ آظلخىس رؼٞ ح٧كَحى 

 يحه٤َ حُٔليٝىس.ٖٓ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٍؿْ ػيّ ىكؼْٜ ٠َُِحثذ أٝ ىكغ ٓزخُؾ ٛـ٤َس ١ًٌٝ حُٔ

٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش حُٔزخىة ٝح٧ْٓ حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ػٖ ٟٝغ حُ٘ظخّ انًجبدا انؼبيخ نضشٚجخ:  -(4

 ح٣َ٠ُز٢، ك٤غ طلون ِٜٓلش حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ِٜٝٓلش حُـ٣ِش حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ـظٔغ ًَ كٔذ ٓويٍطٚ حُ٘ٔز٤ش : ٣وٜي رخُؼيحُش إٔ ٣ُٞع حُؼذء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أكَحى حُٔلبػذح انؼذانخ -1

أ١ َٓحػخس طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ ح٧ػزخء ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى، ك٤غ طٌٕٞ ٓٔخٛٔخطْٜ ٓظ٘خٓزش 

 ٓغ ٓيحه٤ِْٜ، ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش حُظ٢ طلون هيٍح ٖٓ حُؼيحُش ر٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ رٜخ.

ح٣َ٠ُزش طلَٝ ػ٠ِ ًخكش حُٔٞح٤٘١ٖ كٔذ ٌٛح حُٔزيأ كبٕ  يجذأ انشًٕنٛخ انشخظٛخ نهضشٚجخ: - أ

حُوخٟؼ٤ٖ ٤ُٔخىس حُيُٝش أٝ حُظخرؼ٤ٖ ُٜخ ٤ٓخ٤ٓخ أٝ اهظٜخى٣خ، ٝػ٤ِٚ كخ٣َ٠ُزش طٔؼَ حُٔٞح٤٘١ٖ 

حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُوخٍؽ ُْٜٝ أ٬ٓى ىحهَ اه٤ِْ حُيُٝش ٝكوخ ُٔزيأ حُو٤ٔش ح٤ُٔخ٤ٓش )حُ٘ٔزش( ًٌٝح 

 يأ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش.حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ اه٤ِْ حُيُٝش ٖٓ ح٧ؿخٗذ آظ٘خىحً ُٔز

٣ٝوٜي رٚ إٔ طلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ًخكش ح٧ٓٞحٍ ٝحُؼ٘خَٛ  يجذأ انشًٕنٛخ انًبدٚخ نضشٚجخ: - ة

 حُٔخى٣ش ٖٓ ٓيحه٤َ ٝٓٔظٌِخص ٝػَٝحص.

ٌٛٙ حُوخػيس إٔ ٣ظْ طلي٣ي ح٣َ٠ُزش رٍٜٞس هخ١ؼش ىٕٝ أ١ ؿٔٞٝ أٝ  لبػذح انٛمٍٛ يضًٌٕ - د

ٍ ٟٝغ هخٕٗٞ ٣ليى ٝػخءٛخ ٝٗٔزظٜخ ٝحُليع حُٔ٘٘ت ارٜخّ أٝ ٓـخ٫س أٝ طل٤ِ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬

ُٜخ ٝٓٞػي ٓيحىٛخ ٤ًٝل٤ش طل٤ِٜٜخ ٝح٩ػلخءحص حُوخٛش رٜخ، ك٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش 

 ٝحٟلش ُيٟ حٌُِٔل٤ٖ ٢ٌُ ٣َٜٔ طؼخِْٜٓ ٓغ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ٝط٘ل٤ٌٙ رط٣َوش ٤ِٓٔش.

ٍٞس ط٬ثْ ظَٝف حٌُِٔل٤ٖ ٝطَٜٔ ىكؼٜخ هخٛش أ١ ط٘ظ٤ْ هٞحػي حُط٣َوش رٜلبػذح انًلائًخ فٙ انذفغ: -3

ك٤ٜخ ٣ظؼِن رٔٞػي حُظل٤َٜ ٝاؿَحءحطٚ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ظ٬ثْ ٓٞػي ىكغ ح٣َ٠ُزش ٓغ ٓٞػي طلو٤ن حُٞػخء 

ح٣َ٠ُز٢، أ١ أٗٚ ٫ ٣ـذ إٔ طيكغ ح٣َ٠ُزش هزَ طلو٤ن ٝػخثٜخ، كخُٔٞظق أٝ ح٧ؿ٤َ أٝ حُظخؿَ ٣يكغ 

ح٧ؿَ أٝ حُيهَ، ٝرٌُي ٣ظْ َٓحػخس حُظَٝف حُٔخى٣ش أٝ حُ٘ل٤ٔش  ح٣َ٠ُزش رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ حَُحطذ أٝ

ٌُِِٔل٤ٖ، ك٤غ إٔ ٛيف ٌٛٙ حُوخػيس ٛٞ حُظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ ٝطـ٘ذ طؼٔق ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ 

 حٓظؼٔخٍ ِٓطظٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص حُظل٤َٜ.

هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٓوخٍٗش رظل٤ِٜٜخ إٔ طٌٕٞ ٗلوخص طل٤َٜ ح٣َ٠ُزش ٟج٤ِش لبػذح الالزظبد فٙ انُفمبد:  -4

ٝرٌُي طظلون ِٜٓلش حٌُِٔق
1
. 

ٝحُيُٝش كٌٜٙ ح٧ه٤َس طلَٜ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طوظطغ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ 

ٖٓ أٓٞحٍ حٌُِٔق، ٝرٌُي طظٖٔ حُيُٝش كؼخ٤ُش ح٣َ٠ُزش ًٍٔٞى ػخ٢ُ ىٕٝ ٤ٟخع ؿِء ًز٤َ ٓ٘ٚ ُِلٍٜٞ 

 ىحٍس ح٠َُحثذ ٩هظ٤خٍ أِٓٞد حُـزخ٣ش ٝحُظل٤َٜ حُٔ٘خٓذ ُطز٤ؼش ح٣َ٠ُزش.ػ٤ِٜخ ٌُُٝي طٔؼ٠ ا

                                                 
1
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خبيغب: أْذاف انضشٚجخ
1

 

رخُ٘ٔزش ُيحكؼ٢ ح٠َُحثذ هي طزيٝ ح٠َُحثذ رٔؼخرش آظـ٬ٍ ُيهِْٜ هخٛش اًح ٓخ ظَٜص ػ٬ٓخص حُلٔخى 

ح٣َ٠ُزش ٝػخثيحطٜخ ٝطلو٤ن حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ك٢ حُـٜخص حَُٔ٘ػش ٣َ٠ُِزش ٌُٖٝ اًح ٓخ طْ آظويحّ 

رلٌٔش ٍٝٛٞس ٤ِٓٔش كٔظؼٞى رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ٗٔظؼَٝ هٔٔش أٛيحف ٣َ٠ُزش 

 طٔزذ أٓزخد ه٤خّ حُلٌٞٓخص رلَٟٜخ:

ٝٛٞ حُٜيف ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ حُيٍٝ ك٘خطؾ طل٤َٜ ح٣َ٠ُزش حُٔوظِلش ٖٓ  رٕنٛذ الإٚشاداد نهؾكٕيخ: -1

ٓزِؾ ٓخ٢ُ ٓوطٞع طلظخؿٚ حُلٌٞٓش ُظلو٤ن أؿَحٟٜخ ٝط٣َٞٔ ح٧كَحى ٝحًَُ٘خص ٝحُِٔغ ٛٞ 

 ٗلوخطٜخ ٝػخىس ٓخ ٣ظْ ر٘خء حُٔيحٍّ ٝ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُطَم ٝحُـٍٔٞ.

طؼي ح٣َ٠ُزش أىحس ٜٓٔش ٝٓل٤يس، ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ رِي ٓخ  رؾمك انزًُٛخ الالزظبدٚخ: -2

ُ٘خٗجش ػٖ ىكغ ح٠َُحثذ ا٠ُ إٔ طظٞٓغ ٖٓ ه٬ٍ إٔ طٔ٘ق حُلٌٞٓش آظ٤خُحص ٣َٟز٤ش ًَُِ٘خص ح

ٝطزيأ ك٢ ؿ٢٘ ٓزخُؾ ٓؼوُٞش ٖٓ ح٧ٍرخف ٝطٌٕٞ حًَُ٘ش هخىٍس ػ٠ِ آظويحّ ٌٛح حُٔيهَ ح٩ٟخك٢ 

 ُِ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ىكغ ُٔـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ىحهَ حُيُٝش.

ظ٤ٖ ك٢ٜ طـزَ ح٫كَحى ٣َٟ هزَحء ح٠َُحثذ إٔ اػخىس ط٣ُٞغ ح٠َُحثذ رط٣َو إػبدح رٕصٚغ انذخم: -3

 ػ٠ِ حُؼَٔ رـي٣ش أٝ ط٤ٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ك٤غ طيكغ حُطزوش حُـ٤٘ش حُو٤ٔش ح٧ًزَ ٝحُطزوش حُلو٤َس ح٧هَ.

طؼي ح٠َُحثذ اكيٟ أهٟٞ ح٧ىٝحص ٩ىحٍس اهظٜخى حُزِي كوي  الإعزخذاو فٙ إداسح إلزظبد انجهذ: -4

حُِٔغ حُظ٢ ط٣َي حُلٌٞٓش ٓ٘غ  طٔظويّ ُظـ٘ذ اؿَحم حُزِي رخُز٠خثغ حُوطَس أٝ ُٔ٘غ آظ٬ٜى

 ٓٞح٤٘١ٜخ ٖٓ آظ٬ًٜٜخٝ ٌٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ط٣َي حُلٌٞٓش اهظٜخىٛخ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ك٤خس ح٧كَحى.

٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ إٔ ٣ٔخػي ك٢ طلو٤ن انًغبػذح فٙ الارفبلٛبد انزغبسٚخ ثٍٛ انجهذاٌ:  -5

٣َ٠زش ػ٠ِ حُِٔغ حُٔظزخىُش ر٤ٖ اطلخه٤خص ػ٘خث٤ش ر٤ٖ حُزِيحٕ ٝهي طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص طول٤ٞ حُ

 حُيٍٝ ٝطٞك٤َ آظ٤خُحص ط٘ـغ ػ٠ِ حُظـخٍس ر٤ْٜ٘.

 :ٔأعبعٓب  إَٔاع انضشائتانًطهت انضبنش: 

٣لذ حُؼِْ أٗٚ ػ٘يٓخ ط٘ظوَ ح٣َ٠ُزش رٌَ٘ ٓزخَٗس حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ا٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش كٌٕ٘ٞ 

ػ٠ِ حُيهَ أٝ ٣َٟزش ٍأّ حُٔخٍ، أٝ ؿ٤َ  أٓخّ ٣َٟزش ٓزخَٗس ٧ٕ حٌُِٔق رٜخ ٛٞ ٣ظلِٜٔخ ًخ٣َ٠ُزش

ٓزخَٗس )٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓخ٤ُش ٣يكغ ٓئهظخ ٣ٌٖٝٔ ٗوَ ػزجٜخ ا٠ُ ٗوٚ آهَ، ٝطلَٝ 

ػ٠ِ حُويٓخص أٝ ح٩ٓظ٬ٜى )ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٜخطق، أؿٍٞ حُ٘وَ، حُٔز٤ؼخص، حُظيحٍٝ، حُظٔـ٤َ حُطخرغ(
2
. 

٣زش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص، حَُْٓ ػ٠ِ ٝح٧ػزخء ح٣َ٠ُز٤ش ػ٬ع أٗٞحع ٢ٛ ح٠َُ

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.

                                                 
1
-rowwad.com/d ح٣َ٠ُزش، ٓلٜٜٞٓخ، أٗٞحػٜخ، ٓزخىثٜخ، أٛيحكٜخ 

2
- https://rowwad.com 2023ؿخٗل٢  19ٓلّٜٞ ح٣َ٠ُزش طخ٣ٍن ح٬١٫ع   

https://rowwad.com/
https://rowwad.com/
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 :IRGانضشٚجخ ػهٗ انذخم الإعًبنٙ  -1

ػَكٜخ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش رخُٔخىس ح٠ُٝ٧ "طئى١ ٣َٟزش ٣ٞ٘ٓش ٝك٤يس 

ػ٠ِ ىهَ ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ٕٞ حُظ٢ ط٠ٔٔ ٣َٟزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝطلَٝ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش 

ٖٓ  98ا٠ُ  85ػ٠ِ حُيهَ حُٜخك٢ ح٩ؿٔخ٢ُ ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش، حُٔليى ٝكوخ ٧كٌخّ حُٔٞحى ٖٓ 

ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش، ٣ٝظٌٕٞ حُيهَ حُٜخك٢ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝكوخ ُ٘ٚ حُٔخىس هخٕٗٞ 

 حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ٖٓ: 

 ح٧ٍرخف ح٤ُٜ٘ٔش. -

 ػخثيحص حُٔٔظؼَٔحص. -

ٖٓ هخٕٗٞ  42ح٣٩َحىحص حُٔلووش ٖٓ ح٣ـخٍ ح٤ٌُِٔخص حُٔز٤٘ش ٝؿ٤َ حُٔز٤٘ش، ًٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ حُٔخىس  -

 ّٓٞ حُٔٔخػِش.ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُ

 ػخثيحص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش. -

 حَُٔطزخص ٝح٧ؿٍٞ ٝحُٔؼخٗخص ٝحَُرٞع حُؼ٣َٔش.  -

 كٞحثٞ حُو٤ٔش حُ٘خطـش ػٖ حُظ٘خٍُ رٔوخرَ حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش أٝ ؿ٤َ حُٔز٤٘ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ -

 .77حُٔخىس  

ٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ حُظ٢ طوظطغ طظ٤ِٔ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ رؤٜٗخ ٣َٟزش ٣ٞ٘ٓش، ا٫ ٓخ طؼِن رخَُ

٣َٜٗخ، ٢ٛٝ ٣َٟزش ٝك٤يس طلَٝ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُٔيحه٤َ حُٔليىس رخُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٝطلَٝ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ 

حُطز٤ؼ٤٤ٖ كو٢، ٢ٛٝ طٜخػي٣ش طلٔذ ٝكوخ ُـيٍٝ طٜخػي١، ٢ٛٝ ٗو٤ٜش طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ حُٟٞؼ٤ش 

ٖٓ م ٝ ّ 152ٔخىس حُ٘و٤ٜش ٌُِِٔق ٢ٛٝ ط٣َٜل٤ش ٟٖٔ ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رخُ
1
. 

ٖٓ م ٝ حُٔزخَٗس ح٧ٗوخٙ حُٔو٤ٕٔٞ رخُـِحثَ، ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ  02ٗؼْٔ ٌُٜٙ ح٣َ٠ُزش ٝكوخ ُِٔخىس 

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 05ٗ٘خ١خ ٤ٜٓ٘خ رخُـِحثَ، ٣ٝؼل٠ ٜٓ٘خ ٝكوخ ُِ٘ٚ حُٔخىس 

ٔلَحء ح٧ٗوخٙ ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ ىهِْٜ ح١ُٞ٘ٔ حُٜخك٢ ٣وَ ػٖ حُلي ح٧ى٠ٗ ُ٪ه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ٝحُ

حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ
2

 . 

ٓ٘ٞحص( حُ٘زخد ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُٔئِٕٛٞ  6ا٠ُ  ٣ٝ3ٔظل٤ي ٖٓ اػلخءحص ٓئهظش )ٖٓ 

ٓ٘ٞحص اًح ًخٗض أٗ٘طش ٛئ٫ء  10ُ٪ٓظلخىس ٖٓ ىػْ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُظ٘ـ٤َ حُ٘زخد ٣ٝؼل٠ ُٔيس 

 ٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٨ُٗ٘طش حُلَك٤ش حُل٤٘ش.حُ٘زخد ك٢ ٓ٘طوش حُـ٘ٞد، أٝ ًخٕ ح٧ٗ٘طش طظؼِن رخُلَك٤ٖ حُظو٤ِي٣

                                                 
1

 .125، 2003ٙٗخَٛ َٓحى، كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ١زؼش،  -
2

 .130، 2003ٙح٣َ٠ُز٤ش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٣ْٞٗ أكٔي رط٣َٖ، حُ٘ظْ  -
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٣ٝؼل٠ ٖٓ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ٤ًِخ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُـٔؼ٤خص حُٔؼٞه٤ٖ ٝاؿَحءحص حُلَم حَُٔٔك٤ش، 

% رخُٔجش 35ٝ 25ٝح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش ٝح٧ىر٤ش، كوٞم حُظؤ٤ُق ٝح٫هظَحع، ٣ٝٔظل٤ي ٖٓ طول٠٤خص ك٤ٔخ ر٤ٖ 

حُظل٣ََ ٝأٍحَٓ حُٜ٘يحء، ًٔخ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظول٠٤خص ٗ٘خ١ حُٔوخرَ، ٝح٧ػ٠خء حُٔخرو٤ٖ ك٢ ؿ٤ٖ 

 ًبػخٗخص ٓزخَٗس ُظَه٤ش هطخػخص حُ٘٘خ١خص ٝحُويٓخص، ٝحُظ٢ طليىٛخ طزخػخ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش.

 : IBSانضشٚجخ ػهٗ أسثبػ انششكبد  -2

ٝططزن ػ٠ِ ٓؾ ح٧ٍرخف ٝحُٔيحه٤َ حُظ٢ طلووٜخ حًَُ٘خص ٝح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٜٓٔخ ًخٕ ٌِٜٗخ، 

ًًَ٘خص ح٧ٓٞحٍ ًَٝٗخص ح٧ْٜٓ ٝحًَُ٘خص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس، ًَٝٗخص حُظ٤ٛٞخص رخ٧ْٜٓ، 

ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔئٓٔخص ًحص حُطخرغ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٝحًَُ٘خص حُٔي٤ٗش ػ٠ِ 

ٌَٗ ًَٗخص أْٜٓ، ٝطلَٝ ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٝكوخ ُ٘ظخّ حُلو٤و٢ ٜٓٔخ ًخٕ ٍهْ أػٔخُٜخ
1
 138يى حُٔخىس ، ٝطل 

 ٖٓ م ٝ ّ ح٩ػلخءحص حُوخٛش ٌُٜٙ ح٣َ٠ُزش.

 ٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن ح٫ٓظـ٬ٍ ًَُِ٘خص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُٔوط٢ حُظ١ٞٔ٘ 3ٌٝٛٙ ُٔيس 

 ٝاػلخء ىحثْ ًَُ٘خص ؿٔؼ٤خص حُٔؼٞه٤ٖ. -

 ٓ٘ٞحص. 10اػلخء ًَٗخص حُلَك٤٤ٖ حُظو٤ِي٤٣ٖ ُٔيس  -

خٗض ُِـِحث٤٣َٖ أٝ ح٧ؿخٗذ ٝط٘ٞع ٝطلَٝ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طئْٓ رخُـِحثَ ٓٞحء ً

% ٝٓؼيٍ هخٙ 19حُٔؼي٫ص حُوخٛش رٌٜٙ ح٣َ٠ُزش ا٠ُ ٓؼيٍ ػخّ ػ٠ِ ح٧ٍرخف حُٜخك٤ش ك٢ كيٝى 

% ٝٓؼي٫ هخٛش طلَٝ ػ٠ِ ػخثيحص ٍإّٝ 12.5ٓ٘ولٞ رخ٧ٍرخف حُٔؼخى آظؼٔخٍٛخ ك٢ كيٝى 

% 20% 10ٝىحثْ رخُـِحثَ د ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝػ٠ِ اؿَحءحص حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ٤ُْ ػَٔ 

 ٨ُٓؼخٍ حُؼوخ٣ٍش، ٝطو٠غ ٌٛٙ حُٔؼخى٫ص ُِظـ٤٤َ أك٤خٗخ رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش.

ٛٞ ٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس طلَٝ ر٘ٔزش ٓظلخٝطش ػ٠ِ اٗظخؽ : TVAانشعى ػهٗ انمًٛخ انًضبفخ  -3

حُٔٔظِٜي ِٓغ ٝٓٞحٍى ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓ٘زؼوش ٖٓ ٗ٘خ١ ٛ٘خػ٢ أٝ طـخ١ٍ ٣ٝوغ ػزئٛخ ػ٠ِ 

 حُٜ٘خث٢، ٝطلَٝ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔل٤ِش ٝحُٔٔظٍٞىس، 

ه٤ٔش ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ -كخُو٤ٔش ح٠ُٔخكش = ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ
2

 

ٖٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُوخٟؼش َُِْٓ: حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ حُٜ٘خػ٢ أٝ حُظـخ١ٍ ػ٤ِٔخص حُز٘ٞى ٝحُظؤ٤ٖٓ، 

حُٔٔخكخص حٌُزَٟ، ح٣٩ـخٍ ٝأىحء حُويٓخص، ُِ٘٘خ١ حُلَ، ٓز٤ؼخص حٌُلٍٞ، ح٧ٗـخٍ حُؼوخ٣ٍش، طـخٍس 

 ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى.

ٖٝٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُوخٟؼش َُْٓ اهظ٤خ٣ٍخ ُِِٔٝى٣ٖ ُٔزِؾ أٝ هيٓخص ُِظٜي٣َ ٝحًَُ٘خص  

 حُزظ٤َُٝش.

                                                 
1
-dpace- univ tlemcen.dz distream 112 mémoire pdf   2023ؿخٗل٢  20طخ٣ٍن ح٬١٫ع 

2
 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٢ٛ حُلَم ر٤ٖ حُِٔؼش حُٔ٘ظـش ٝه٤ٔش حُٔٞحى حُظ٢ ىهِض ك٢ حٗظخؿٜخ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخ٫ٓظ٬ٜى ٢٤ُٓٞ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ . -
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ٖٝٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُٔؼلخس ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن َُْٓ ػ٤ِٔخص حُز٤غ حُٔظؼِوش رٜٔٞؿخص حٌُٛذ ػيح 

٤ِٓخٍ  30َس حُٔ٘ظٞؿخص حُوخٟؼش َُِْٓ حُٜل٢ ًخُِلّٞ، ٖٝٓ ٣وَ ٍهْ أػٔخُْٜ ػٖ حُٔـَٞٛحص حُلخه

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػ٤ِٔخص ر٤غ حُوزِ ٝحُيه٤ن ٝحُل٤ِذ ٝح٤ُٔخٍحص حُـي٣يس أٝ ػَٔٛخ أهَ ٖٓ ػ٬ع ٓ٘ٞحص 

ْٓ ٌٓؼذ2000ٓؼظٜخ 
1
. 

 أعظ انضشٚجخ: 

رٜيف ط٣َٞٔ ٗلوخص حُيُٝش أ١ ح٠َُحثذ ٢ٛ ٓزِؾ ٗوي١ طظوخٟخٙ حُيُٝش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٝحُٔئٓٔخص 

ط٣َٞٔ ًَ حُوطخػخص حُظ٢ طَٜف ػ٤ِٜخ حُيُٝش ًخُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َٛخ أٝ ًيػْ حُِٔغ ٝهطخػخص ٓؼ٤٘ش أٝ حُؼَف 

 ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًز٘خء حُطَهخص ٝحُٔيٝى أٝ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش.

 انًغبًْخ فٙ دػى انؾكٕيخ:

ظٞحكن ٓغ هيٍحص ًَ ْٜٓ٘ ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ٗٔزش ػٖ ٣َ١ن ٓ٘خًٍش ح٧كَحى ك٢ طوي٣ْ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ط

 ح٣٩َحىحص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش.

 ػ٠ِ حُلٌٞٓش طلي٣ي ه٤ٔش حُيكغ حُوخٙ رخ٠َُحثذ. صجبد لًٛخ كم ضشٚجخ:

ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ ٣َ١وش ح٫ٓظ٤لخء ٖٓ حُطَم ح٣َُٔلش حُظ٢ طٔخْٛ  إخزٛبس أفضم انٕعبئم نزؾظٛم انضشٚجخ:

 ك٢ حُيكغ رُٜٔٞش، ًٔخ ٣ـذ طلي٣ي ٝهض ٓليى ُٔيحى ه٤ٔش ح٠َُحثذ.

أ١ ٣ـذ َٓحػخس حُويٍحص حُٔخ٤ُش ػ٘ي ح٫كَحى ٓؼَ ٓليٝى١ حُيهَ  رمذٚش انٕضغ انًبنٙ انؼبو نهًغزًغ:

 ح٧كَحى.ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ ح٣َ٠ُزش ر٤ٔطخ ػ٠ِ ىهَ 

٣ٝوٜي رٜخ حُوٞحػي حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيٍٝ َٓحػخطٜخ ػ٘ي كَٝ ح٣َ٠ُزش اً طلون هخػيس  لٕاػذ انضشٚجخ:

ِٓىٝؿش، اً طلون ِٜٓلش حٌُِٔق ٖٓ ؿٜش ِٜٝٓلش حُيُٝش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝطظِوٚ ٌٛٙ حُوٞحػي ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

ّ ٤ٔٓض إٔ ٣ٔخْٛ ًَ ٍػخ٣خ ٢ٛٝ طؼي ٖٓ أْٛ ٤ٓٔخص حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـ٤ي ٝكٔذ آى لبػذح انؼذانخ:

حُٔـظٔغ ك٢ طلَٔ ٗلوخص حُيٍٝ ٌُٖٝ كٔذ ٓويٍطٚ أ١ إٔ طٌٕٞ ٓٔخٛٔظْٜ ٓظ٘خٓزش ٓغ ىهِْٜ ٝحُؼيحُش ٢ٛ 

إٔ ٣و٠غ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ حُوخٟؼ٤ٖ ٤ُٔخىس حُيُٝش حٝ حُظخرؼ٤ٖ ُٜخ ٤ٓخ٤ٓخ أٝ حهظٜخى٣خ ا٠ُ ح٣َ٠ُزش ٝهي 

ُ٘ٔزش حُٔوظطؼش ٖٓ حُيهَ ٝحكيس ٓٞحء ػ٠ِ أٛلخد ًخٗض ًخٕ ٣ليى ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ٗٔز٤خ أ١ طٌٕٞ ح

حُيهٍٞ حَُٔطلؼش أٝ حُيهٍٞ حُٔظي٤ٗش ٝحُظ٢ طٌٕٞ أًؼَ طل٬ٔ ُؼذء ح٣َ٠ُزش، ٌُٖٝ كي٣ؼخ حطـٚ ػِٔخء 

حُٔخ٤ُش ا٠ُ ح٧هٌ رلٌَس ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش ٝحُظ٢ ٣ظْ رلَٝ ٗٔذ طظـ٤َ ٓغ طـ٤َ حُٞػخء أ١ اًح ًخٕ 

طٌٕٞ ه٤ٔش ح٣َ٠ُزش ٓ٘ول٠ش ٝحُؼٌْ ٛل٤قحُيهَ ٓ٘ولٞ رطز٤ؼش حُلخٍ 
2
. 

                                                 
1
- http://virtuelcompus.univ-msila.dz 2020/04 pdf 2023ؿخٗل٢  19طخ٣ٍن ح٬١٫ع   

2
 .213ٍكؼض حُٔلـٞد، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٙ -

http://virtuelcompus.univ-msila.dz/
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٣وٜي رٌٜٙ ح٣َ٠ُزش إٔ طٌٕٞ ح٣َ٠ُزش ٝحٟلش حُٔؼخُْ، ٓليٝىس رٌَ٘ ٝحٟق هخ٤ُش ٖٓ  لبػذح انٛمٍٛ:

حُـٔٞٝ ٝح٩ُٜخّ ٖٓ ًُي ٟٝغ حٌُِٔق ك٢ ٍٛٞس طٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٤و٘خ ٖٓ ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ٝٓٞػي 

 حُٞكخء رٜخ، ٣َ١ٝوش ىكؼٜخ.

 ٤و٤ٖ ٣ـذ إٔ طٞكَ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: ُٝظٞك٤َ ػَٜ٘ حُ

حُٟٞٞف ك٢ حُظ٣َ٘غ: رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ حُٜ٘ٞٙ ٝحٟلش، ؿ٤ِش هخ٤ُش ٖٓ ًَ طؼو٤ي، ٝإٔ ٫  -1

 ٣لظَٔ حُِلع حُٞحكي أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘.

إٔ ٣وّٞ حُِٔطش حًَُٔٞ ا٤ُٜخ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٝطل٤ِٜٜخ ربػيحى حُ٘ٔخًؽ حُِٜٔش ٝحُز٤ٔطش حُظ٢  -2

ح٤ُُٖٞٔٔ ٝإٔ طٔخػيْٛ ػ٠ِ كْٜ حُوخٕٗٞ ػٖ ٣َ١ن ٍٓ٘٘ٞحطٜخ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٣لٜٜٔخ ػخىس 

 حُٔوظِلش.

إٔ طٌٕٞ حًٌَُٔحص ح٠٣٩خك٤ش ُِوٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُزش ٝح٧ػٔخٍ حُظل٣َ٤٠ش ٌُٜٙ حُوٞح٤ٖٗ ٓلِٜش  -3

 رل٤غ ٫ ٣يع ٓـخٍ ح٩ؿظٜخى.

 انزُظٛى انفُٙ نهضشٚجخ:

٣ٔؼَ حُظ٘ظ٤ْ حُل٢٘ ٣َ٠ُزش حُلَم ٝح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش رلَٝ ح٣َ٠ُزش ًٝزو٤ش طل٤ِٜٜخ، ٖٝٓ ػْ  رًٓٛذ:

كبٕ حُظ٘ظ٤ْ حُل٢٘ ٣َ٠ُزش ٣ظٌَ٘ ٖٓ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٝحُٔؼيٍ ح٣َ٠ُز٢، ًٌٝح ح٩ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ ٝ 

 حُظوِٚ  ٖٓ ح٣َ٠ُزش.

ػخء ح٣َ٠ُز٢ ٗلخٍٝ حُظؼَٝ ٝٛٞ ًُي حُـِء ح١ٌُ ٣و٠غ ٣َ٠ُزش ُٝظ٤ٟٞق حُٞ انٕػبء انضشٚجٙ:

 ُِؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش.

 أٔلا: انضشٚجخ ػهٗ الأشخبص ٔانضشٚجخ ػهٗ الأيٕال10

ٛٞ حُ٘وٚ حُِٔظِّ أٓخٓخ رٔيحىٛخ ا٠ُ حُيُٝش ٝطلَٝ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حٗط٬هخ ٖٓ حْٜٗ ٓو٤ٕٔٞ 

ُي ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش أٝ رٔخ ٠ٔٔ٣ رخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٍإّٝ حٝ حُلَىس، ٝهي طلَٝ ػ٠ِ ح٫َٓ، ٝٓؼَ ً

ٝطؼزَ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ حُؼيحُش ح٣َ٠ُزش  ٣َٟ1965زش حَُإّٝ حُظ٢ كَٟض ك٢ كَٗٔخ 

" ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔٞى ك٢ ػَٜٗخ حُلي٣غ ٝرؼيٛخ أٛزلض حُٔخىس ح٧ٓخ٤ٓش حٝ ادو عًٛذحُظ٢ ٗخىٟ رٜخ "

 حُٞػخء حُوخٟغ ٣َ٠ُزش ٢ٛ ح٧ٓٞحٍ.

 صبَٛب: انضشٚجخ انٕاؽذح ٔانضشٚجخ انًزؼذدح

ٌٓ٘ إٔ ىهِض ح٣َ٠ُزش ك٤ِ حُظ٘ظ٤ْ أٛزلض ؿِء ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش، ٌٝٓ٘ 

إٔ حػظزَص ٜٓيٍح ٓخ٤ُخ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ُظـط٤ش حُ٘لوخص حُؼخٓش ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، أهٌ حُزخكؼٕٞ ك٢ ىٍحٓش 

ح٧ٝػ٤ش ٝهي حُظ٘ظ٤ْ حُل٢٘ ٣َ٠ُزش كَٜ طلَٝ ٣َٟزش ٝك٤يس أّ طلَٝ َٟحثذ ٓظؼيىس ػ٠ِ ٓوظِق 
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ٌُٜٝ٘خ ُْ ططزن ٌُٜٙ حٍُٜٞس حُؼخٓش ُٝوي ٍك٠ٜخ  1916اهظَف ح٣َ٠ُزش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ُٔخ٢ٗ ٛٞٓزَص 

1942ٍٝك٠ٜخ حٌُٞٗـ٣َْ  1920حُزَُٔخٕ ح٧ُٔخ٢ٗ ػخّ 
1
. 

إ ططٍٞ ح٧ٗظٔش حُٔؼخَٛس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝح٫هٌ رٔزيأ حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش ُيٟ حُؼي٣ي ٖٓ 

ٟ ا٠ُ ح٧هٌ رخ٧ٓٞحٍ ًٞػخء كو٤و٢ ٩ه٠خػٚ ٣َ٠ُِزش ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔخٍ رٌخِٓٚ، ٝاٗٔخ حُيٍٝ ٛٞ ٓخ أى

 ػ٠ِ ٓوظِق ٌٓٞٗخطٚ ٝحٓظؼٔخ٫طٚ.

 انضشائت انًجبششح ٔانضشائت غٛش انًجبششح

هٜي طلو٤ن ٛيف ح٣َ٠ُزش ٝٛٞ حهظطخع ؿِء ٖٓ حُؼَٝس ١زوخ ُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طظزؼٚ ىُٝش ٓخ 

 طظزغ حُيهَ أٝ ٍأّ حُٔخٍ.ٝرخُظخ٢ُ طظزغ حُؼَٝس أ١ 

ٝٛ٘خ ٣ـذ إٔ ٣َ١وش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ آخ طظزغ حُؼَٝس ك٢ ٣ي حٌُِٔق حُوخ٢ٗٞٗ أ١ طلض ٤ٌِٓظٚ، 

أٝ ٛ٘خ طٌٕٞ هي اٗظٜـخ حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ طظزغ حُؼَٝس ػ٘ي طيحُٜٝخ ٝحٓظؼٔخُٜخ، أ١ ػ٘يٓخ ٣وّٞ حٌُِٔق 

ط٣َوش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝطٌٕٞ رخُظخ٢ُ ح٣َ٠ُزش حُٔلِٜش ربطلخم َٝٛف ػَٝطٚ كؼ٘يٛخ ٣ٌٕٞ هي اطزؼ٘خ حُ

 ٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس.

ٌَُٝ ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ آػخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝإٔ حُيُٝش طوظخٍ ح٣َ٠ُزش حُظ٢ 

ط٘خٓزٜخ ُِظيهَ أًؼَ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝٓؼخُـش ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ طؤهٌ 

 ظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝٛٞ ح٧ٍؿق.رخ٣َ٠ُزظ٤ٖ ُ

ٛ٘خى ػ٬ع ٓؼخ٤٣َ ٌُٜ٘خ رو٤ض ٓل٢ ه٬ف ر٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔخ٤ُش حُؼخٓش ًٔخ إٔ حُيٍٝ ُْ طٟٞق رٌَ٘ 

 ؿ٢ِ ٓخ ٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ طؼظزَ ٓزخَٗس ٝٓخ٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ طؼظزَ ؿ٤َ ٓزخَٗس؟ 

كٔذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ طؼظزَ ح٠َُحثذ ٓزخَٗس طِي ح٠َُحثذ حُظ٢ ٣ظْ ؿزخ٣ظٜخ ػٖ  انًؼٛبس الإداس٘: -1

٣َ١ن ؿيحٍٝ ا٤ٔٓش رٔؼ٘خٙ ٣ٔـَ ٟٖٔ ٌٛٙ حُـيحٍٝ ح٤ٔٓ٩ش أٓٔخء حٌُِٔل٤ٖ ٝٗٞع ح٣َ٠ُزش 

ٜٓيٍٛخ
2
. 

أٓخ ح٣َ٠ُزش حُظ٢ ٣ظْ طل٤ِٜٜخ ريٕٝ ؿيحٍٝ أ٤ٔٓش ٓيٝٗش رٜخ أٓٔخء حٌُِٔل٤ٖ كظؼظزَ َٟحثذ ؿ٤َ 

ًخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـٌحث٤ش ًٌُٝي ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُ٘لوخص أٝ ح٫ٓظ٬ٜى ٧ٕ حُٜٔخُق ٓزخَٗس 

ح٣َ٠ُز٤ش ٫ طؼَف ٓٔزوخ ٖٓ ٣يكغ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طلَٝ ػ٠ِ حُِٔغ ٤ُْٝ ػ٠ِ 

 ٓٔظويّ ٌٛٙ حُِٔؼش.

٣َ٠ز٢ ٌَُ ٌُٖٝ ٌٛٙ حُٔؼ٤خٍ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِٜق ُظلي٣ي ١ز٤ؼش ح٣َ٠ُزش ًُٝي ٩هظ٬ٍ ح٤ٌَُٜ حُ

 ىُٝش ٣َ١ٝوش طل٤َٜ ح٣َ٠ُزش.

                                                 
1

 - bu.umc. education.dz  2023ؿخٗل٢  20طخ٣ٍن ح٬١٫ع  
2

 .167، ٤ِ1987ٙؼش، ػخّ ك٤ٖٔ ػٞحٟش، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ حُط -
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)آظوَحٍ ػذء ح٣َ٠ُزش( ٝٓلظٟٞ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٛٞ إٔ ط٘ظَ ا٠ُ  يؼٛبس ساعؼٛخ انضشٚجخ: -2

آظوَحٍ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢، أ١ ػ٠ِ ٖٓ ٓظٔظوَ ح٣َ٠ُزش ك٢ حُٜ٘خ٣ش، كبًح آظوَص ػ٠ِ حٌُِٔق 

ٓزخَٗس، أٓخ اًح طٌٖٔ حٌُِٔق حُوخ٢ٗٞٗ ُْٝ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طؼِٜٔخ ا٠ُ ٗوٚ آهَ كٌٕ٘ٞ أٓخّ ٣َٟزش 

حُوخ٢ٗٞٗ ر٘وَ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ا٠ُ ٗوٚ آهَ ٌٕٗٞ أٓخّ ٣َٟزش ٓزخَٗس، أٓخ اًح طٌٖٔ حٌُِٔق 

حُوخ٢ٗٞٗ ر٘وَ ػذء ح٣َ٠ُزش ا٠ُ ٗوٚ آهَ، ٝآظوَص ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ٌٛح ح٧ه٤َ كٌٕ٘ٞ أٓخّ 

 ٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس.

"عٌٕ ح٣َ٠ُزش ًٔخ كيىٛخ ػِٔخء حُلٌَ حُٔخ٢ُ ْٜٓ٘ ٣ٌٔ٘٘خ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٖٓ حٍُٞٛٞ ُظلي٣ي ١ز٤ؼش 

 عٕٛاسد عٛم" 

كلٔذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ طٌٕٞ ح٣َ٠ُزش يؼٛبس يذٖ اعزًشاس انًبدح انًفشٔضخ ػهٛٓب انضشٚجخ:  -3

ٓزخَٗس اًح ٓخ اطٜلض حُٔخىس حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ح٣َ٠ُزش رخُؼزخص ٝح٫ٓظَٔحٍ ًٌٝح ح٩ٗظظخّ ٝرٔؼ٠٘ 

ظَٔس ٝحُظ٢ ٫ طظٜق رخ٫ٓظَٔحٍ ٝحُيٝحّ، كخ٠َُحثذ حُٔلَٟٝش إٔ ح٧ػٔخٍ حُٔظوطؼش ٝؿ٤َ ٓٔ

ػ٤ِٜخ طؼظزَ َٟحثذ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٛخىف ٛؼٞرش ًز٤َس ٧ٕ ًُي َٓطز٢ رٔيٟ طويّ 

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُٔ٘زؼن ػٖ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ًٌٝح حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُٔٔخٍٓش 

 ش.ٓوظِق ح٫ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤

طشق رمذٚش انٕػبء انضشٚجٙ
1
 : 

 ٣ٌٔ٘٘خ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٣َ١وش

 ٣َ١وش حُظوي٣َ ح٩ىح١ٍ حُٔزخَٗ  -1

 ٣َ١وش حُظوي٣َ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٬ٓخص ٝحُٔظخَٛ حُوخٍؿ٤ش -2

 ٣َ١وش حُظوي٣َ حُـِحك٢  -3

 ٣َ١وش ح٩هَحٍ حُٔزخَٗ -4

 )انغجبٚخ فٙ انغضائش(  يضًٌٕ انُظبو انضشٚجٙ ٔأسكبَّانًطهت انشاثغ: 

إ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ح٠َُحثذ حُظ٢ طلَٟٜخ حُيُٝش ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ ريكغ 

 ح٣َ٠ُزش ك٢ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ، رٔخ ك٤ٜخ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس.

ٝطظؼيى ح٧ٗظٔش ح٣َ٠ُز٤ش، ٝطظ٘ٞع ربهظ٬ف حُؼ٘خَٛ ٝحُٔؼط٤خص حٌُٔٞٗش ُٜخ ك٤غ طظْٔ ح٧ٗظٔش 

حُٔظويٓش رظلٞم ًز٤َ ٠َُِحثذ حُٔزخَٗس حُظ٢ ططزن رٌَ٘ ٣َٟزش ػخٓش ػ٠ِ حُيهَ، ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُيٍٝ 

ك٢ ك٤ٖ ٗـي رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس أ١ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ح٩ٗلخم ًٌٝح 

 حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٢ٛ حُظ٢ طٌَ٘ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ح٫ؿٔخ٤ُش ُيُٝش.

                                                 
1

 .96، ٣ُ2003ٙ٘ذ ك٤ٖٔ ػٞٝ الله، ٓزخىة حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، حُلظق ُطزخػش ٝحَُ٘٘،  -
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 بٌ نُظبو انضشٚجٙ:ُْبن يفٕٓي

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حُؼ٘خَٛ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طئى١  انًفٕٓو انشبيم: -(1

طلخػِٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ا٠ُ ٤ًخٕ ٝؿٞى ٣َٟز٢ ٓؼ٤ٖ
1
. 

ٛٞ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظوطخع ح٣َ٠ُز٢ ك٢  انزؼشٚف انًؾذٔد: -(2

َٓحكِٚ حُٔظظخ٤ُش ك٢ حُظ٣َ٘غ ا٠ُ حَُر٢ كخُظل٤َٜ
2
. 

 أٔلا: انٓذف 

طوظِق أٛيحكٚ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ىُٝش أ١ أهَٟ كٔذ كِٔلش حُيُٝش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

ا٤ُٚ حُيُٝش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٖٓ أٛيحف ٢0 ًؤىحس كؼخُش ُظلو٤ن ٓخ طٜزٞح ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ؼَٔ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز

 ٓوظِلش.

ٝهي ٣ٌٕٞ ٛيف حُيُٝش اهظٜخى٣خ أ١ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطَه٤ش ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ حُؼخّ ٝح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ 

ٖٝٓ ػْ ٣ؼَٔ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ًؤىحس كؼخُش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٝهي ٣وظِق ٌٛح حُٜيف ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ، 

 ٫ري ٖٓ ٟٝغ ٣َٟز٢ ٣ظٔخ٠ٗ ٌٝٛٙ ح٤ُٔخٓش.

 الأداحصبَٛب: 

 طظٌٕٞ ح٤ُِٓٞش ٖٓ حُؼَٜ٘ حُل٢٘ ٝحُؼَٜ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤

ٛٞ اهظ٤خٍ ح٧ىحس حُل٤٘ش حُظ٢ طٔٔق ُيُٝش رظلو٤ن أٛيحف حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ انؼُظش انفُٙ:  -(1

ُٜخ رظلو٤ن أًزَ ٣َٟزش ىٕٝ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ كخُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش ٗوظخٍ ح٤ُِٓٞش حُل٤٘ش رٔخ طٔٔق 

 حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيحكغ ح٣َ٠ُزش.

٢ٛٝ ح٧ىٝحص حُظ٢ طلَٝ رٜخ ح٣َ٠ُزش ٖٓ أؿَ ٍر٢ ح٣َ٠ُزش ٝكن حُظ٣َ٘غ  انؼُظش انزُظًٛٙ: -(2

حُٔليى ٌُُي حٌُِٔق ٝطل٤َٜ ح٣َ٠ُزش رٔخ ٣لون حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش
3

لخظ ، ٝأ٤ٔٛش ٌٛح حُؼَٜ٘ طٌٖٔ ك٢ حُل

ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٠َُحثذ حُٔوظِلش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢، ٍَٟٝس َٓحػخس حُٞؿٞى حُٔخرن 

 ُزؼٞ ٌٛٙ ح٠َُحثذ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ٓغ حُٜيف حُؼخّ ُِ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ ٓـِٔٚ.

 إَٔاع الأَظًخ انضشٚجٛخ

 رخ٣َ٠ُزش  ٣طزن حُ٘ظخّ حُـِحك٢ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ انُظبو انغضافٙ: -(1

ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ْٜ رٜلش كَى٣ش أٝ ك٢ ٗطخم ًَٗخص أٗوخٙ ٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ ٓغ ؿ٤َ حُوخٟؼ٤ٖ 

 ٌُٜح حَُْٓ.

                                                 
1

 .19، ٣2001ْٙٞٗ أكٔي حُزط٣َٖ، حُ٘ظْ ح٣َ٠ُز٤ش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ػخّ -
2

 ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن. -
3

 .2004خّ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ػ٣25/26/27ْٞٗ أكٔي حُزط٣َن، حُ٘ظْ ح٣َ٠ُز٤ش، ٙ  -
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ىؽ رخُ٘ٔزش ُٔئى١ 200.000ىؽ ٣ٝوَ أٝ ٣ٔخ١ٝ 100.000ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ ٍهْ أػٔخُْٜ ح١ُٞ٘ٔ ٣ِ٣ي ػٖ 

 حُويٓخص.

 ٨ُٗ٘طش ح٧هَٟ.ىؽ رخُ٘ٔزش 2500.0000ىؽ ٣ٝوَ أٝ ٣ٔخ١ٝ ٣ِ٣1300.000ي ػٖ 

ىؽ ٍٝهْ ٫2500.000 ٣ظـخُٝ ٍهْ ح٫ػٔخٍ ح٩ؿٔخ٢ُ ح١ُٞ٘ٔ " ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ" ٝطؤى٣ش حُويٓخص ٓزِؾ 

 ىؽ.1200.000ح٧ػٔخٍ حُوخٙ ر٘٘خ١ طؤى٣ش حُويٓخص 

 ٝكيىْٛ حُوخٕٗٞ ًٔخ ٢ِ٣:  َظبو انشثؼ انؾمٛمٙ:

 ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ حُوخٟؼٕٞ ٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص. (1

 حُٔي٤٘٣ٖ رخ٣َ٠ُزش ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔش حُظٜي٣َ. (2

 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ز٤ؼٕٞ ا٠ُ ٓئٓٔخص ٓٔظل٤يس ٖٓ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص رخ٩ػلخء ٖٓ حَُْٓ. (3

حُٔي٣ٕ٘ٞ رخَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ْٜ رٜلش ٤ٍٔٓش أٝ ٗطخم ًَٗخص  (4

 أٗوخٙ.

٫ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ػخ٣ٞٗخ أٝ ػ٤ِٔش ح٣ـخٍ حُؼظخى ٝٓٞحى ح٫ٓظ٬ٜى حُيحثٔش ا (5

 ِٓلوخ ُٔئٓٔش ٛ٘خػ٤ش أٝ طـخ٣ٍش.

 ح٣ـخٍ حُـِٔش. (6

 أٛلخد ح٫ٓظ٤خُ.  (7

 حُوخٟؼٕٞ َُِْٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٜٖٓ كَس.  (8

حُٔي٣ٕ٘ٞ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔش حُز٤غ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٗ٘خ١خص حُظـخٍس حُٔظؼيىس ًٌٝح حُٔٔخكخص  (9

 حٌُزَٟ.

 انُظبو انغجبئٙيفبْٛى ػٍ 

٢ٛ اهظطخػخص ٗوي٣ش طوّٞ رٜخ حُيُٝش ػ٠ِ ح٧كَحى ُظـط٤ش ٗلوخص حُيُٝش ٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ  (رؼشٚف انغجبٚخ:1

 ٣َٟزش أٝ ٍْٓ.

رؼشٚف انُظبو انغجبئٙ
1

 ٛٞ ح٤ٌَُٜ حُٔظلَى ر٬ٔٓلٚ ٣َ١ٝوش ػِٔٚ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ. :

حُظ٢ ٣َحى ربهظ٤خٍٛخ ٝططز٤وٜخ طلو٤ن أٛيحف ٝٛٞ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ريحهِٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠َُحثذ 

 ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش

ًٔخ إٔ ػِٔخء حُٔخ٤ُش ٝحُٔل٣ٌَٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٣َٕٝ إٔ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ٓل٤ٜٖٓٞ ٝحٓغ ٤ٟٝن 

 ًُٝي ك٢ َٓحكِٚ حُٔظظخ٤ُش ٖٓ حُظ٣َ٘غ ا٠ُ حَُر٢ ٝحُظل٤َٜ.

 يب ْٕ انفشق ثٍٛ انغجبٚخ ٔانضشٚجخ

                                                 
1
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طؼي حُـزخ٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ  ٕنٛخ:يٍ ؽٛش انشً-(1

حُٔٔظٌِخص ٖٓ ه٬ٍ ِٓطش ح٠َُحثذ ًُٝي ٖٓ أؿَ طٔي٣ي ى٣ٖ أٝ ٣َٟزش ؿ٤َ ٓيكٞػش، ٓٔخ ٣ـؼَ 

 ٜٓطِق حُـزخ٣ش ٓلّٜٞ أٝٓغ ٝأَٗٔ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٣َ٠ُزش.

كَٟٜخ ٓؼَ ٣َٟزش حُٔ٘ظ٣َخص، أٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ  طؤهٌ ح٠َُحثذ ػيس أٌٗخٍ ػ٘ي يٍ ؽٛش انشكم: -(2

حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، أٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔٔظٌِخص أٝ حُؼوخٍحص أٝ حُٜيح٣خ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـزخ٣ش كوي طؤهٌ 

ؿخُزخ ٌَٗ ؿَحٓش أٝ ٣َٟزش ؿ٤َ حُٔيكٞػش، أٝ هي طظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٓظ٬٤ء ٝكـَ ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش ٖٓ 

 لَى ٖٓ أؿَ آظَىحى ٓيكٞػخص ح٠َُحثذ حُٔٔظلوش.هزَ ح٤ٌُخٕ أٝ حُ

طظْ ططز٤ن ح٠َُحثذ ٖٓ ه٬ٍ ِٜٓلش ح٠َُحثذ، ر٤٘ٔخ حُـزخ٣ش  يٍ ؽٛش انغٓخ انًخٕنخ ثبنزطجٛك: -(3

٣ظْ ططز٤وٜخ ٝٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ هزَ ٤ٛجش ح٠َُحثذ ٓؼَ ٓي٣َ٣ش حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، أٝ ىحثَس ح٣٩َحىحص حُيحه٤ِش أٝ 

 أكي حُز٘ٞى.

 ٠َُِحثذ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخ٣خص أٜٛٔخ ش انغبٚخ:يٍ ؽٛ -(4

آظويحّ ا٣َحىحص ح٠َُحثذ ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُويٓخص ٝح٫ٗـخٍ حُؼخٓش 

ٓؼَ: رَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔخ إٔ هي ٣ظْ كَٟٜخ ُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى، ػ٠ِ 

ُٔـخثَ ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ َٗحثٜخ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُـزخ٣ش كوي طٌٕٞ ٤َٓ حُٔؼخٍ ٣ظْ كَٝ ٣َٟزش ػخٍٓش ٖٓ ح

آخ ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔش ى٣ٖ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىكؼخص ٣َٟزش ؿ٤َ ٓيكٞػش
1

 

 انشلبثخ انغجبئٛخ فٙ انغضائش 

طؼظزَ حَُهخرش حُـزخث٤ش اكيٟ ح٧ىٝحص حُلؼخُش ُٜخُق ح٠َُحثذ حُظ٢ ٓ٘ؼٜخ حُوخٕٗٞ ُِظؤًي ٖٓ ٛيم  رًٓٛذ:

حُظ٣َٜلخص ٝٓؼخ٣٘ش ح٧هطخء، ًُٝي ٤ٔٛ٧ظٜخ حُزخُـش ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍ ٝطل٤َِ حُٟٞؼ٤ش حُـزخث٤ش 

ٓوظِق كخ٫ص حُـٖ  ٌُِِٔل٤ٖ ًٝ٘ق ٓوظِق ح٫ٗلَحكخص ٝحُٔوخ١َ ح٣َ٠ُز٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٓخكلش

ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ك٤غ ٣ٜيف ا٠ُ ٓيٟ آظؼخٍ حُٔئٓٔخص ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ح٣َ٠ُز٤ش، ٝطو٤ْٔ 

 حُٔوخ١َ ٝىٍحٓش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُلٔخرخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.

 رؼشٚف انشلبثخ انغجبئٛخ ٔأْذافٓب 

 أٔلا: يفٕٓو انشلبثخ انغجبئٛخ 

١ أٗٚ ٗظخّ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٣َٜق ً٘ظخّ ػخّ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ  ٖٓ أْٛ هٜخثٚ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحثَ

٧ؿَ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٜٝٓيحه٤ش حُظ٣َٜلخص ٌُُٝي كبٕ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش طزخَٗ ػ٤ِٔش حَُهخرش حُـزخث٤ش 

 ٟٖٔ ا١خٍ ٝحٟق ُٔٞحى ٜٝٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ٓلّٜٞ حَُهخرش حُـزخث٤ش.

 رؼشٚف انشلبثخ انغجبئٛخ: 

                                                 
1
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خ كلٚ ط٣َٜلخص ٝٓـ٬ص ٝٝػخثن ٝٓٔظ٘يحص حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش حُوخٟؼ٤ٖ ُٜخ ٓٞحء ًخٗٞح ٗو٤ٜش اٜٗ

 ١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ًُٝي روٜي حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ ِٓلخطْٜ حُـزخث٤ش.

غ ٢ٛ طٔظوِٚ ٓلظٟٞ حٌُظخرخص حُٔلخٓزش رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ ٝحُظلون ٖٓ ٌٛح حُٔلظٟٞ ٓ

 حُز٤خٗخص ٝحُظ٣َٜلخص حُٔويٓش.

 

 صبَٛب: أْذاف انشلبثخ انغجبئٛخ

الأْذاف انشئٛغٛخ - أ
1

 ٝطٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 حُظؤًي ٝحُظلون ٖٓ ٓيٟ حٗظظخّ حُٔئٓٔش حطـخٙ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش. -

 َٓحهزش ١َٝٗ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ًحص حُطخرغ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَحءحص حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ. -

 هخر٤ِش حُٔئٓٔش ٩ٓظؼٔخٍ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ حَُٔ٘ع حُـزخث٢.طو٤ْٔ ٓيٟ  -

 ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ الأْذاف انضبَٕٚخ:  - د

 طؼظ٤ْ حُلظَ حُـزخث٢ حُ٘خطؾ ػٖ حُظطز٤ن ح٢ُٔء ُِوٞحػي حُـزخث٤ش. -

 طـ٘ذ حُؼوٞرخص ٝح٣ُِخىحص حُ٘خطـش ػٖ حُظ٣َٔق أٝ حُظؤهَ ك٤ٚ. -

 ٍ.ارَحُ ٗوخ١ ح٠ُؼق ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ حُوَح -

 ٝطظٔؼَأعجبة إعشاء انشلبثخ انغجبئٛخ ٔيجبدئٓب:

 أعجبة انشلبثخ انغجبئٛخ:

ٛ٘خى ػيس أٓزخد ىػض ا٠ُ ٍَٟٝس ا٣ـخى ٗظخّ ٍهخر٢ ٣وّٞ رَٔحهزش ط٣َٜلخص حٌُِٔل٤ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 كوٞم ٝك٣َخص حُؼ٤ٓٞٔش، َٝٓحهزش ط٘ل٤ٌ حُظ٣َ٘ؼخص حُـزخث٤ش ِٝٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ؽشٚخ انًكهف ثبنضشٚجخ فٙ انزظشٚؼ ثًذاخهّ:  - أ

رٔخ إٔ ح٧ٗظٔش حُـزخث٤ش حُلي٣ؼش أٗظٔش ط٣َٜل٤ش طٔٔق ٌُِِٔق رخُظ٣َٜق رٔيحهِٚ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ٚ ٝٓيحه٤ِٚ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش ربػظزخٍٛخ أٓخّ ُظلي٣ي 

ش ٓخ ُْ ٣ؼزض حُؼٌْ ُٝظؤًي ٖٓ ًُي ٝؿيص حَُهخرش حُـزخث٤ش حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢، ٣ٝلظَٝ أٜٗخ ٛل٤ل

 َُٔحهزش ٌٛٙ حُظ٣َٜلخص ٝٓطخروظٜخ ُٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ حُلو٤وش.

 يؾبٔنخ انزٓشة انضشٚجٙ:   - ة

٣ٔؼ٠ رؼٞ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ا٠ُ حُظَٜد ٖٓ ىكؼٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظلخ٣َ ر٘ظ٠ حُطَم حُٔوظِلش 

غ ٗطخهٜخ ػٖ ح٠ٍَُٝس ا٠ُ ٝؿٞى آ٤ُش ٍٝهخرش طٜيف ا٠ُ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٟوخٓش ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝطٞٓ

 حُٔلخكظش ػ٠ِ أٓٞحٍ حُو٣ِ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٓلخٍرش حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢.

                                                 
1
- dspace.univ-msila.dz pdf 2023ؿخٗل٢  20حَُهخرش حُـزخث٤ش طخ٣ٍن ح٬١٫ع   
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 يجبدا انشلبثخ انغجبئٛخ 

 ٫ري ٖٓ طٞحكَ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش:

ك٤غ طؼٌْ ٗٞػ٤ش حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص  إلبيخ َظبو ضشٚجٙ يؾكى: -1

حُظ٢ ط٤َٔٛخ رٜلش ػخٓش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢، ٌُُي كبٕ ططز٤ن حَُهخرش حُـزخث٤ش ٣ظطِذ 

ٝؿٞى ٗظخّ ٣َٟز٢ كؼخٍ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طز٢٤ٔ ٤ٛخؿش حُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ٌُِِٔل٤ٖ 

 ٤ش ر٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ.كٜٔٚ اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػيحُش ٣َٟز

إ حُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢ ٫ ٣ٌل٢ ُٔلخٍرش حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٓخ ُْ  رشلٛخ ٔرطٕٚش الإداسح انضشٚجٛخ: -2

٣َكن ربىحٍس ؿزخث٤ش كؼخُش ٝحُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُظطٍٞ ٝحٌُلخءس رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ىحء ٝظ٤لظٜخ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ طٞكَٛخ ػ٠ِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ أ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حؿَحء طَرٜخص ٧ػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش، ٟٝٝغ رَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش طظٔخ٠ٗ ٓغ 

 حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُ٘ظخّ حُـزخث٢.

 الأعٓضح انًخزظخ ثبنشلبثخ انغجبئٛخ

هخ٤ٗٞٗخ ُِو٤خّ رؤىحء طَطٌِ ٜٓخّ حَُهخرش حُـزخث٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜخًَ ٝح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُٔوُٞش ُٜخ 

ٌٛٙ حُٜٔخّ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٝطٔخٍٜٓخ رط٣َوش ٓ٘ظظٔش ٝكؼخُش ًٔخ هٍٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش 

ػيس ٝٓخثَ ٤ٌِ٤ٛش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حُـزخث٤ش ٜٓ٘خ ٖٓ ٣ٔخٍٜٓخ كخ٤ُخ ٖٝٓ ٣يهَ ٟٖٔ اػخىس 

زَحٓؾ حُٔٔطَس ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ٤ٌِٛش ٜٓخُق ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ط٘لٌ حُ

 ح٧ؿِٜس ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 DRVأٔلا: يذٚشٚخ الأثؾبس ٔانًشاعؼبد 

ٝحُٔظ٠ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ح١ًَُِٔ  13/07/1998حُٜخىٍ ك٢  98/288رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

٣وغ ػ٤ِْٜ حُظلو٤ن ، ٖٓ ه٬ٍ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ٣٘لَٜ ٜٓخٜٓخ ك٢ طلي٣ي اهظ٤خٍ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش حُظ٢ 

رَٗخٓؾ ٓٔزن ٫ٗظوخء حُِٔلخص حُـزخث٤ش، ٌٝٛح اهظَحف ٖٓ ٓلظ٤٘خص ح٠َُحثذ حُٔؼ٤٘ش رخُِٔلخص ػْ حُٔي٣َ٣ش 

ح٫ُٞث٤ش حُلَػ٤ش َُهخرش حُـزخث٤ش ُظٜخىم ػ٠ِ حُزَحٓؾ أٝ طؼي٣ِٚ، ٝٛيف ٌٛح حُـٜخُ ٛٞ ٓي ٓ٘خكٌ حُظَٜد 

 ح٣َ٠ُز٢.

 SDCFخ انفشػٛخ نهشلبثخ انغجبئٛخ صبَٛب: انًذٚشٚخ انٕلائٛ

 ٌِٓلش رخُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش حُـزخث٤ش ٖٝٓ أرَُ ٜٓخٜٓخ:

 اػيحى رطخه٤خص ُٔوظِق ح٩ىحٍحص ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓؼِٞٓخص ػٖ طؤ٤ْٓ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢. -

 رَٓـش حُظيه٬ص ػٖ ٣َ١ن كَم حُزلغ ٝحُظيه٤ن ٝحُلَم حُٔوظِطش. -

 طو٤ْٔ أٗ٘طش حُٔلظ٤٘خص. -
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 ْ ًَ ح٫هظَحكخص ٝح٥ٍحء حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ كلع حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظـ٬ُٜخ.طوي٣ -

 رَٓـش حُو٠خ٣خ حُوخٟؼش َُِٔحؿؼش ح٣ُٞ٘ٔش ٝٓظخرؼش حُزَحٓؾ ك٢ آؿخٍ حُٔليىس. -

 

 

 صبنضب: الأعٓضح انًخزظخ ؽذٚضب ثبنشلبثخ انغجبئٛخ

/02رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  يذٚشٚبد كجشٚبد انًؤعغبد: - أ
1

ٝطلي٣ي حُٞػخء ٜٓخٜٓخ ط٤٤َٔ  303

ح٣َ٠ُز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝكظ٠ حَُهخرش ٝحُٔ٘خُػخص ٝحُوخٟؼ٤ٖ ٌُٜٙ حُٔي٣َ٣ش ْٛ ٓوظِق حًَُ٘خص 

حٌُزَٟ حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٔلَٝهخص ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٔخ١ٝ أٝ ٣لٞم ٍأٓٔخُٜخ ٓخثش ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 

ؿِحث١َ
2
ٌٝٛح ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ظخَٛس حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ 

3
... 

٢ٛ ِٜٓلش ط٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ َٝٓطزطش ٓزخَٗس رخُٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش  يشكض انضشائت: - ة

٠َُِحثذ ٝٛٞ ٌِٓق رخُِٔلخص حُظ٢ ٣ظـخُٝ ٍهْ أػٔخُْٜ ح١ُٞ٘ٔ ٓخثش ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ، 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٜٖٔ حُلَس ٣ٝوظٚ ٌٛح حًَُِٔ رٌَ حَُٔحكَ ٖٓ طلي٣ي ٓغ ط٤ٌِلٚ رخُٔ٘خُػخص 

٬ك٤خطٚٝحَُهخرش ك٢ كيٝى ٛ
4
. 

ٝطؼظزَ ًٗٔٞؿخ ٜٓـَ ًَُِٔ ح٠َُحثذ ٝ ٓوظٜش ك٢ ٓظخرؼش حُـزخ٣ش انًشاكض انغٕاسٚخ نضشائت:   - د

حُؼوخ٣ٍش ًٌٝح حُـزخ٣ش حُل٬ك٤ش ٜٝٓخٜٓخ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓٔي ٝط٤٤َٔ ِٓلخص حٌُِٔل٤ٖ، طَحهذ 

 حُظ٣َٜلخص، طزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُـزخث٤ش رـ٤ش حٓظـ٬ُٜخ.

 َ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٝطظٔؼؽمٕق الإداسح انغجبئٛخ:

 أٔلا: ؽك انشلبثخ 

ًُٝي ُلَٝ ًَ ٍْٓ أٝ حػخٝس ، أٝ ٣َٟزش ٝػ٠ِ حُٔئٓٔخص ه٬ٍ ٓخػخص كظلٜخ ُِـٍٜٔٞ 

ٝٓخػخص ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ
5

ٝطظٔؼَ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ طٔخْٛ رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس  

ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘ظخثؾ حُٔلخٓز٤ش أٝ حُـزخث٤ش
6
. 

 نذٖ الإداساد انؼًٕيٛخ صبَٛب: ؽك الاطلاع

ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ح٫كظـخؽ رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ أٓخّ أػٞحٕ ح٩ىحٍس  ١46زوخ حُٔخىس 

 حُـزخث٤ش ح٣ٌُٖ ٣طِزٕٞ ٜٓ٘خ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُٞػخثن.

 صبنضب: ؽك الاطلاع نذٖ انٓٛئبد انًبنٛخ 

                                                 
1

 .12/2005/ 26حُٔئٍم ك٢  494/ 02، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ 28/09/2002حُٔئٍم ك٢  02/303حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -
2

 .44، 2009ٙػٞحى١ ٜٓطل٠، حَُهخرش حُـزخث٤ش ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ك٢ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحث١َ، ٓطزؼش ػِٝحٍ، حُـِحثَ، -
3

 .20، 2005ٙؿٞحٕ  07ظَى حُٔئٍم ك٢ ٖٓ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ 02حُٔخىس  43حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  -
4

 .10، 327ٙ/ 06ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ ٍهْ  20حُٔخىس  59حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  -
5

 .09، 2016ٖٙٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش،  18ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُحثذ حُٔخىس  -
6

 حءحص.ٖٓ م ح٩ؿَ 20ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُحثذ حُٔخىس  -
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َُّٓٞ حُٔٔخػِش ًُٝي أػ٘خء طؤى٣ش ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝح 312ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ أكٌخّ حُٔخىس 

 ٜٓخْٜٓ.

 ساثؼب: ؽك الاطلاع نذٖ انًؤعغبد انخبطخ 

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ١60زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 خبيغب: ؽك إعزذسان الأخطبء 

ك٤غ ٣ٌٖٔ حٓظيٍحى ح٧هطخء ػٖ ٣َ١ن اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٫هظطخع ح٣َ٠ُز٢ ػٖ ٣َ١ن اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

٣َز٢ ػٖ ٣َ١ن ٝا٣ـخى ح٩ؿلخ٫ص ٝح٫هطخء حُٔٔـِشح٫هظطخع ح٠ُ
1
. 

 عبدعب: ؽك انًؼبُٚخ 

٫ ٣ـُٞ حُظَه٤ٚ رخُٔؼخ٣٘ش ا٫ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ أٝ هخ٢ٟ ٣لٟٞٚ ٌٛح ح٧ه٤َ رطِذ 

 ٓويّ ُِِٔطش حُو٠خث٤ش ٖٓ ١َف ػٕٞ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش.

 ٝحؿزخص حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش

 انٕاعجبد انغجبئٛخ:  - أ

 ٣ٞٓخ ٖٓ ريح٣ش حُ٘٘خ١ ا٠ُ ٓلظ٘ش ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٜخ اه٤ٔ٤ِخ  30حُظ٣َٜق رخُٞؿٞى: ًُٝي ه٬ٍ  -

 حُظ٣َٜلخص ح٣َُٜ٘ش أٝ حُؼ٬ػ٤ش َُهْ ح٧ػٔخٍ ًُٝي ًَ َٜٗ أٝ ػ٬ػ٢. -

حُظ٣َٜق ح١ُٞ٘ٔ رخ٧ٍرخف ٝحُ٘ظ٤ـش ٣ٝلظ١ٞ حُظ٣َٜق ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلي٣ي حُيهَ  -

 حُوخٟغ ٣َ٠ُزش.

 ح٧ٍرخف حُوخٟؼش ٬ُهظطخع ح٣َ٠ُز٢ه٤ٔش  -

 هخثٔش ح٧ٗوخٙ ح١ٌُ ٣ؼظزَٕٝ كخ٤ُخ طلض ًلخُش حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش. -

 حُظ٣َٜق رخُظ٘خٍُ أٝ حُظٞهق ػٖ حُ٘٘خ١. -

 ٟٝغ ٍهْ حُظؼ٣َق ح٫كٜخث٢. -

 انٕاعجبد انًؾبعجخ:   - ة

 ًُٝي اكظَحٓخ ُِٔزخىة حُٔلخٓزش ًٔخ أٝؿزٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٢ٛٝ: ٓٔي حُيكخطَ

 ح٤ٓٞ٤ُش. ىكظَ -

 ىكظَ حُـَى. -

 كلع حُيكخطَ ٝٓ٘يحص حَُٔح٬ٓص. -

 صبَٛب: ؽمٕق انًكهفٍٛ ثبنضشٚجخ

                                                 
1

 ح٩ؿَحءحص. 106ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُحثذ حُٔخىس  -



63 

 

ح٠ُٔخٗخص حُٔظؼِوش رخُظلو٤ن ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش رٔٔظ٘خٍ أٝ ٤ًَٝ ٝطليى ٓيس حُظلو٤ن ػ٠ِ اهظ٬كٜخ 

َُى ٓغ كن حُطؼٖأٓخ ح٠ُٔخٗخص حُٔظؼِوش ربػخىس حُظو٣ْٞ كظظٔؼَ ك٢ حُظز٤ِؾ ػٖ اػخىس حُظو٣ْٞ، كن ح
1
. 

 

 انظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ الإداسح انغجبئٛخ:

 ٝطؤْ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

 طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣طؼٕثبد يشرجطخ ثبلإداسح انغجبئٛخ:  -(1

هٍٜٞح ك٢ أػٞحٜٗخ ٝٓٞٛل٤ٜخ ٖٓ ٗخك٤ش حُؼيى أٝ حُظؤ٤َٛ أٝ حٌُلخءس ٓوخٍٗش  لظٕس الإيكبَٛبد انجششٚخ:  -

رٌؼَس حُِٔلخص ح٣ٍَٝ٠ُش، َُٔحهزظٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ طزخػي كظَحص ك٬ٔص حَُهخرش ١ٍٝٞ ٓيس اؿَحءحطٜخ ٌٝٛح 

 ٓخ ٣ـؼَ حٌُِٔل٤ٖ ٣ظَٜرٕٞ ٖٓ ٝحؿزخطْٜ حُـ٘خث٤ش.

٧ؿِٜس ٝحُٞٓخثَ حُٔظطٍٞس حُظ٢ طٔٔق رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص طظٔؼَ ك٢ ٗوٚ ح َمض الإيكبَٛبد انًبدٚخ:  -

 ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝطؼـ٤َ اؿَحءحص رٌَ٘ ؿ٤ي ُِو٤خّ رخَُهخرش حُـزخث٤ش ح٬ُُٓش.

طؼوي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ك٬٠ ػٖ حُز٢ء ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ٓخ  رؼمذ الإعشاءاد الإداسٚخ ٔانزُظًٛٛخ:  -

 ٣ئى١ ح٠ُ ١ٍٞ حٗـخُ أ١ ٓؼخِٓش.

٣ئى١ ا٠ُ ٗؼٍٞ حٌُِٔق رخُظِْ، ح٫َٓ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُـٖ انلاػذانخ فٙ رطجك الإعشاءاد انغجبئٛخ:   -

 ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ػيّ حُظ٘يى ك٢ كَٝ حُـِحءحص ػ٠ِ حَُٜٔر٤ٖ ٖٓ ىكغ ٓٔظلوخطْٜ حُـزخث٤ش .

 ٛؼٞرخص ٓظؼِوش رخُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢: ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٢ِ٣ 1-2

 ّ آظوَحٍٛخ.طؼوي حُظ٣َ٘ؼخص حُـزخث٢ ٝػي -

 طؼيى ح٠َُحثذ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٍٛخهٚ. -

 ٣ُخىس ٓ٘ش حُظَٜد. -

 : طظٔؼَ ك٢ طؼٕثبد يزؼهمخ ثبنًكهف

 طؼوي حُٞػ٢ ٓخ ٣ٌَ٘ ٟـ٢ ًز٤َ ػ٠ِ حٌُِٔق 

 كٔخٓش حٌُِٔق ٝاػظزخٍ حُظ٣َٜق ػوٞرش.

 انؾهٕل انًمزشؽخ نزفؼٛم دٔس الإداسح انغُبئٛخ فٙ رطٕٚش انشلبثخ انغجبئٛخ 

كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حطوخً ٓوظِق ح٩ؿَحءحص حُظل٤ٔٔش طظٞهق 

ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُـزخث٤ش ك٢ حُو٤خّ رٜٔٔظٜخ ٝطلو٤ن حُٜيف ٖٓ ٝؿٞىٛخ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ 

 ٓلخٍرش ظخَٛس حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ح٣َ٠ُز٢.

                                                 
1
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ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ٤ٓخٓخص ٤ٍٗيس ٝٓظطٍٞس ك٢ ا٣ٜخٍ  ثٍٛ انًٕاطٍُٛ: َشش انٕػٙ انضشٚجٙ -1

حُٞػ٢ حُـزخث٢ َٝٗ٘ٙ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔي ٓوظِق حُٞٓخثَ حُؼ٣َٜش ٤ًِٓٞش ح٫ػ٬ّ 

 ٝحَُ٘٘ ك٢ حُـَحثي ٝحُٔـ٬ص.

 ٣ٝظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رطٕٚش الإيكبَٛبد انجششٚخ ٔسفغ كفبءح أػٕاٌ انشلبثخ انجششٚخ: -2

 ػٞحٕ حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش.اٗظوخء أ -

 كظق ٓيحٍّ ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حُـزخث٤ش. -

ٍَٟٝس طَك٤ٚ أه٬م حُٜٔ٘ش ٣ُٝخىس ٍٝحطذ ح٫ػٞحٕ، ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ حُ٘وَ ا٠ُ أٓخًٖ حُٔؼخ٣٘ش  -

 هخٛش حُزؼ٤يس ٝحُ٘خث٤ش ٜٓ٘خ.

ش حُظ٢ طٞكَ حَُحكش ُِٔٞظل٤ٖ أػ٘خء طٞك٤َ ٤ٛخًَ هخػي٣ش ٓـِٜس رٌَ حُٔؼيحص حٌُٔظٔزش حُلي٣ؼ -

 ه٤خْٜٓ رٜٔخْٜٓ.

 ٣ظٔؼَ ك٢رؾغٍٛ انزششٚؼبد انضشٚجٛخ:  -3

طؼي٣َ ٝطل٤ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـ٘خث٤ش ٝٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٣َ٠ُز٤ش كظ٠ طٜزق أًؼَ  -

 ٟٝٞكخ َٝٓٝٗش ك٢ حُظطز٤ن ٓٞحء ٖٓ هزَ حٌُِٔل٤ٖ أٝ ٖٓ هزَ أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش.

 ذ إٔ ٣ؼَٔ حَُٔ٘ع ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٘خٓن ك٤ٔخ ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٣َ٠ُز٤ش.ًٔخ ٣ـ -

 طو٤ِٚ ػيى ح٠َُحثذ ٝٓؼي٫طٜخ. -

 طز٢٤ٔ أكٌخّ ٝهٞح٤ٖٗ ح٠َُحثذ رخ٩ٟخكش ح٠ُ طٟٞغ ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش. -

 ُظلو٤وٜخ ٫ري ٖٓ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٜٓ٘خ. رؾمٛك انؼذانخ انضشٚجٛخ: -4

كظ٠ ٫ ٣٘ؼَ حٌُِٔق إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣لون ا٣َحىحص ٫ٝ  رظت عًٛغ انذخٕل: شًٕنٛخ انضشٚجخ أ٘ -

 ٣يكغ ح٣َ٠ُزش.

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حٌُِٔق ك٢ كيٝى حُٔؼوٍٞ. يؼذل انضشٚجخ: -

 َٓحػخس ُِلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُِِٔق ًُٝي رخُظلي٣ي حُيه٤ن ُويٍطٚ حُظ٤ٌِل٤ش. الإػفبءاد انضشٚجٛخ: -

 ٖٓ ه٬ٍ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُـٖ حَُٔطٌذ. انؼمٕثبد: انزشذٚذ فٙ فشع -

ٖٓ ه٬ٍ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ ح١ٌُ ٣ويٕٓٞ ط٣َٜلخص  إعزخذاو انؼمٕثبد انًبنٛخ انغضائٛخ -

ًخًرش
1
. 
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انزغٕٚخ الإداسٚخ ٔ انمضبئٛخ نهًُبصػخ انضشٚجٛخ فٙ ظم انزششٚغ انًجؾش انضبَٙ: 

 انغضائش٘

ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ػَكض ك٤ٜخ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش اٍطلخػخ  ٬ٌٛٓ ٌٓ٘ ح٩ٓظو٬ٍ طؼظزَ حُـِحثَ ٝحكيس 

ك٤غ أهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ ٍَٟٝس ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٓٔظوَس ُٔٞحؿٜش ػ٤ِٔخص ح٩ٗلخم 

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝؿ٤َٛخ، ٌُح ػِٔض حُـزخ٣ش حُٔلٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ٝح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٣َٞٔ 

٘ش رخُٔوخٍٗش ٓغ  حُٔٞحٍى ح٧هَٟ ٤ٓ٫ٔخ حُـزخ٣ش حُؼخى٣ش، ٌٝٛح ٓخ اٗـَ ػ٘ٚ اٗولخٝ أٓؼخٍ حُو٣ِ

ا٠ُ ٛؼٞرخص ٤ٌِ٤ٛش ٝاٗـَ ػ٘ٚ كويحٕ ٓزخُؾ ٟؤش أٝهؼض ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش  1986حُزظٍَٝ ك٢ ٓ٘ش 

ل٤ق ُِيٍٝ ك٢ ػـِ ىحثْ، ٓٔخ أٟطَص حُِٔطخص ا٠ُ حُو٤خّ رٟٞغ رَحٓؾ ٝٓوططخص ُ٪ٓظوَحٍ ٝحُظٜ

ح٢ٌِ٤ُٜ، ك٤غ طْ اػظٔخى ٤ٓخٓخص ٓظ٘ٞػش ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ حُظلٌْ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش 

ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ رؼ٤يس ػٖ ٍٛخٗخص ِٝٛحص ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

 .ٓؼظْ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخثٔش ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُظٞؿٜخص حُـي٣يس

َُص كخؿش حُِٔطخص حُؼخٓش ا٠ُ اهخٓش ٗظخّ ؿزخث٢ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ىٍٝ ٟٖٝٔ ٌٛح ح٤ُٔخم ر

ٝٓٔخٛٔش ح٣َ٠ُزش ك٢ ط٣َٞٔ حُو٣ِ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ٓٞحؿٜش ٓظطِزخص ح٩ٗلخم حُؼخّ ًٜٔيٍ ىحثْ ٝٓٔظوَ ٓٔخ 

٣ظطِذ حُو٤خّ رؼيس ا٬ٛكخص هخٛش ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ًخٗض طٜيف أٓخٓخ ا٠ُ ؿؼَ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ 

ٓٔظٟٞ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش كظ٠ ٣ٌٕٞ ىٝ كؼخ٤ُش َٝٓىٝى٣ش ًخك٤ش، ٝ ٌُٖ ًؼَس حُوٞح٤ٖٗ،  ح٢٘١ُٞ ك٢

أىٟ ا٠ُ ٛؼٞرش كٜٜٔخ ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ٖٝٓ ٛ٘خ أطخف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش 

٠ٔٔ حُلن ك٢ ٓوخٛٔش ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٓظ٠ طز٤ٖ ُٚ اؿلخف ك٢ كوٚ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣٘٘ؤ ِٗحع ر٤ٜ٘ٔخ ٣

 .رخُٔ٘خُػش ح٣َ٠ُز٤ش

 كٔخ ٢ٛ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘ـِس ُِلَٜ ك٤ٜخ أٓخّ ح٩ىحٍس؟ •

 ك٤ٔخ ٣ظِوٚ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔش ح٩ىح٣ٍش ُِٔ٘خُػش ح٣َ٠ُز٤ش؟ •

 انزغٕٚخ الإداسٚخ نهًُبصػخ انضشٚجٛخانًطهت الأٔل: 

  :أ٫ٝ: طوي٣ْ طظِْ اىح١ٍ ٓٔزن )ٌٟٗٞ(

ُٜخ حَُٔ٘ع أ٤ٔٛش ًز٤َس ٣ٝظـ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح١َُٝ٘  إ حٌُٟ٘ٞ ح٣َ٠ُز٤ش اؿَحء اُِح٢ٓ اً أػط٠

ح٤ٌُِ٘ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظ٠ٜٔ٘خ ٝػيّ آظ٤لخثٜخ ٩كيٟ ح١َُٝ٘ حُظ٢ آظٞؿزٜخ حَُٔ٘ع 

كَكؼٖ حُيػٟٞ ٬ٌٗ ، ٫ٝري إٔ طَكغ أٓخّ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ٜٓيٍس حُوَحٍ ٢ٛٝ أٓخّ طل٣َي حُِ٘حع 

 :٣َز٤ش أٝ ٓٔظٟٞ حُو٠خء، ٝحُٜيف ٖٓ اٗظَح١ ح٤ٌُِ٘ش ًٔخ ٢ِ٣ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٠ُ

طـ٘ذ اؿَحم حُـٜخص حُو٠خث٤ش ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٖٓ حُِ٘حػخص ر٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ ٝح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢  -

 .طـي ه٬ُٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش
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حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش آظَٔحٍ حُلٞحٍ ر٤ٖ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش رـ٤ش كَٜ ٠ٕٓٔٞ  -

 . ٟٝٔخٕ كٖٔ ط٤٤َٔٛخ ٫كوخ

ُٝظظِْ ح٣َ٠ُز٢ أ٤ٔٛش رخُـش، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، اًح ٣ٔٔق رظزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حٌُِٔق  -

ٝح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش هي ٍرطض ػ٠ِ ٗلٞ ٓطخرن ُِوخٕٗٞ   ٌُٜٝح أػط٠ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ه٤ٜٛٞخص 

 .ؿَحءحص ٝآؿخٍ ٤ٌِٗٝخص ٍكؼٜخ ٝحُظلو٤ن ٝحُلَٜ ك٤ٜخٌُ٘خ٣ش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َ٠ُز٢ هخٛش ٖٓ ك٤غ ح٩

 انزؼشٚف انمبََٕٙ نشكٕٖ انضشٚجخ-1

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ؼط٢ طؼ٣َلخ ٌُٟ٘ٞ ح٣َ٠ُز٤ش، ٝاٗٔخ اهظَٜ ػ٠ِ ًًَ كخ٫ص ٝؿٞىٛخ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ " طيهَ حٌُ٘خٟٝ حُٔظؼِوش  70ٝطِي ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس 

رخ٠َُحثذ أٝ حَُّٓٞ أٝ حُلوٞم أٝ حُـَحٓخص حُٔؼيس ٖٓ هزَ ِٜٓلش ح٠َُحثذ، ك٢ اهظٜخٙ حُطؼٖ 

حُِ٘حػ٢، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٜٓ٘خ حُلٍٜٞ آخ ػ٠ِ آظيٍحى ح٧هطخء حَُٔطٌزش ك٢ ٝػخء ح٣َ٠ُزش أٝ 

 ك٢ كٔخرٜخ ٝأٓخ ح٫ٓظلخىس ٖٓ كن ٗخطؾ ػٖ كٌْ ط٣َ٘ؼ٢ أٝ ط٘ظ٢ٔ٤

 :جٛخ ٔشكهٓبششٔط انشكٕٖ انضشٚ -2

أٝؿذ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ إٔ طويّ حٌُ٘خ٣ش ك٢ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ ٝإٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص 

ٖٓ م ا ؽ ؽ   ٣ـذ إٔ طٞؿٚ حٌُ٘خٟٝ حُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ  70ٝأ٠٣خ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حكٌخّ حُٔخىس 

ٍٝث٤ْ ًَِٓ  أػ٬ٙ ا٠ُ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ، 70ٝحَُّٓٞ ٝحُلوٞم ٝحُـَحٓخص حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس 

 "...ح٠َُحثذ أٝ ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُحثذ

  :ٖٓ م ا ؽ ؽ  كظظٔؼَ ١َٝٗ ح٤ٌُِ٘ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 73كطزوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حٌُ٘خ٣ش ػ٠ِ ٌَٗ ٍٓخُش ػخى٣ش ٌٓظٞرش ػ٠ِ ٍٝم ػخى١ ؿ٤َ ٓيٓٞؽ أ١ ريٕٝ  -

 .ىٓـش ٝؿ٤َ هخٟؼش ُلوٞم حُطخرغ

ٍٓخُش ػخى٣ش ٌٓظٞرش ػ٠ِ ٍٝم ػخى١ ؿ٤َ ٓيٓٞؽ أ١ ريٕٝ ىٓـش إٔ طٌٕٞ حٌُ٘خ٣ش ػ٠ِ ٌَٗ  -

 .ٝؿ٤َ هخٟؼش ُلوٞم حُطخرغ

إٔ طٌٕٞ حٌُ٘خٟٝ كَى٣ش ًؤَٛ ػخّ، ؿ٤َ أٗٚ ٝحٓظؼ٘خء ٌُِِٔل٤ٖ ح٣ٌُٖ طؼَٝ ػ٤ِْٜ ٣َٟزش  -

ؿٔخػ٤ش أٝ أػ٠خء ًَٗخص ح٧ٗوخٙ ٣ٌٖٔ ُْٜ طوي٣ْ ٌٟٗٞ ؿٔخػ٤ش روٜٞٙ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش 

 .ػ٠ِ ًَٗظْٜ

إٔ طٌٕٞ حٌُٟ٘ٞ ٓ٘لَىس ػٖ ًَ ه٤٠ش ٌٝٛح ػيّ طؼِوٜخ ر٘٘خ١خص أهَٟ أٝ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ  -

 .ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ

٫ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ ُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُطِزخص ًخ٩ٜٗخء ك٢ كخُش اٍطٌخد ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ُوطؤ ٓخى١  -

 .أٝ حُظول٤ٞ ك٢ كخُش اػٔخٍ حٌُِٔق
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ٗٞع ح٣َ٠ُزش حُٔؼظَٝ ػ٤ِٜخ ٍهْ حُٔخىس ٖٓ حُـيٍٝ  إٔ طظ٠ٖٔ حٌُ٘خٟٝ طلض ١خثِش ػيّ حُوزٍٞ -

 .ح١ٌُ ٓـِض ك٤ٚ ح٣َ٠ُزش

٣ـذ طؼ٤٤ٖ ١ٖٞٓ حُٔ٘ظ٢ٌ، ػ٠ِ ًَ ٓ٘ظ٢ٌ طلي٣ي ١ٖٞٓ ُٚ ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓ٘ظ٢ٌ  -

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش  ١ٞٓ75٘ٚ رخُوخٍؽ إٔ ٣ظوٌ ١ٞٓ٘خ رخُـِحثَ ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

2020 . 

٤غ ٝح٠ٓ٩خء، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حٌُٟ٘ٞ ٓٞهؼش ٖٓ حٌُِٔق ٗو٤ٜخ ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُظٞه -

 . ٤٠ٔٓش ٖٓ حُـ٤َ ٤ًًَٞ، ٣َٗطش طوي٣ْ ًٝخُش ٤ٍٔٓش ُِٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش هزَ طوي٣ْ حٌُ٘خ٣ش

رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُـ٘ز٤ش ٝحُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔخص ك٢ حُـِحثَ هخٟؼش َُِْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  -

 .طؼظٔي ُٜخ ػ٠ِ ٓٔؼَ هخ٢ٗٞٗ ك٢ حُـِحث٣َـذ ُٜخ إٔ 

 

 :انششٔط انًزؼهمخ ثبنًٕضٕع -3

 : ًٌُي أؿذ حَُٔ٘ع ١َٝٗ ٟٓٞٞػ٤ش ُظوي٣ْ حٌُٟ٘ٞ ٝحُظ٢ طؼظزَ اُِح٤ٓش ٝؿٞر٤ش

 .ًًَ ح٣َ٠ُزش ٝحُو٤ٔش حُٔخ٤ُش حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ -1

 .ر٤خٕ ٍهْ حُٔخىس ك٢ حُـيٍٝ حُظٔـ٢ِ٤ ٣َ٠ُِزش -2

 .حُِ٘حع ٝحُيكٞع حُظ٢ ٣ويٜٓخٓ٘خه٘ش ِٓوٚ ١ز٤ؼش  -3

 .طٜل٤ق حُوطؤ ح٩ىح١ٍ ٝطلي٣ي ١ِزخطٚ ٓٞحء رخُظول٤ٞ أٝ ح٩ُـخء ح٢ٌُِ ُٔزِؾ ح٩هظطخع -4

اٍطٌخد هطؤ ؿ١َٛٞ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ هخر٤ِش حٌُٟ٘ٞ ُِٔ٘خه٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ ٍك٠ٜخ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ 

 :٠َُِحثذ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢

 .٤ُيؿ٤خد طٞه٤غ حُٔ٘ظ٢ٌ رو٢ ح -

 .حٌُ٘خٟٝ حُـٔخػ٤ش حُٔظؼِوش رؼيس رِي٣خص أٝ ٗ٘خ١خص -

  :٣ؼي ٠ٕٓٔٞ ١ِزخص حٌُ٘خ٣ش حُِ٘حػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٞػخء ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٜٓ٘خ

آخ طٜل٤ق حُوطؤ حُٔخى١ حُز٢٤ٔ أٝ ١ِذ طٜل٤ق ح٧هطخء حَُٔطٌزش ك٢ ٝػخء ح٣َ٠ُزش أٝ  -

 . زشكٔخرٜخ أٝ طٜل٤ق حُوطؤ حَُٔطٌذ ك٢ ٌٓخٕ كَٝ ح٣َ٠ُ

ٌٝٛح ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ حُو٠خء اًح هخُق ٌٛح حُٔزيأ ٣ؼي ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ ٌٝٛح كٔذ هَحٍ حُـَكش ح٩ىح٣ٍش 

ك٢ ه٤٠ش )ف.ّ( ٟي ٗخثذ ٓي٣َ ح٠َُحثذ  1991-01-27رظخ٣ٍن  62575ُِٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ك٢ ه٤٠ش ٍهْ 

 . ٣٫ُٞش ح٧ؿٞح١ ٝٗخثذ ٓي٣َ ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش ؿَىح٣ش

َٔطٌزش ػ٘ي ح٩هظطخع ٖٓ حُٜٔيٍ أٝ ػ٘ي طٔي٣ي ح٣َ٠ُزش طِوخث٤خ ٓؼَ ١ِذ طٜل٤ق ح٧هطخء حُ -

 .حُيكغ حُــَحك٢ ػ٠ِ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ

 . ١ِذ ح٩ػلخء أٝ حُظول٤ٞ ٖٓ ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ أٝ ٓوظِق حُـَحٓخص ٝحُؼوٞرخص -
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 :آعبل رمذٚى انشكبٚخ-4

  :ًٔخ ٢ِ٣ 2020ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ُٔ٘ش   72ُوي ٜٗض حُٔخىس 

ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ط٢ِ ٓ٘ش اىٍحؽ حُـيٍٝ ك٢ حُظل٤َٜ أٝ  31طوزَ حٌُٟ٘ٞ ا٠ُ ؿخ٣ش  - أ

 .كٍٜٞ ح٧كيحع حُٔٞؿزش ٌُٜٙ حٌُٟ٘ٞ

  :٣٘وٚ أؿَ حٌُٟ٘ٞ ك٢ - د

ؿي٣يس ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ط٢ِ حُٔ٘ش حُظ٢ حٓظِْ ه٬ُٜخ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش اٌٗحٍحص  31 -

 .ك٢ كخُش أٝ اػَ ٝهٞع أهطخء ك٢ ح٩ٍٓخٍ

ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ط٢ِ حُٔ٘ش حُظ٢ طؤًي ك٤ٜخ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٖٓ ٝؿٞى َٟحثذ  31 -

 .ٓطخُذ رٜخ رـ٤َ أٓخّ هخ٢ٗٞٗ ؿَحء هطؤ أٝ طٌَحٍ

 :ػ٘يٓخ ٫ طٔظٞؿذ ح٣َ٠ُزش ٟٝغ ؿيٍٝ، طويّ حٌُٟ٘ٞ - ص

ٔ٘ش ح٥ط٤ش حُظ٢ ط٢ِ حُٔ٘ش حُظ٢ طيكغ ح٣َ٠ُزش رَٜٓٔخ إٔ طؼِن ح٧َٓ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُ 31ا٠ُ ؿخ٣ش  -

 .رلخ٫ص أهَٟ

٣ـذ إٔ طويّ حٌُٟ٘ٞ ريػٟٞ ػيّ آظـ٬ٍ حُؼوخٍحص ًحص ح٩ٓظؼٔخٍ حُظـخ١ٍ أٝ حُٜ٘خػ٢  - ع

ى٣ٔٔزَ ػ٠ِ ح٧ًؼَ ٖٓ حُٔ٘ش  31ك٢ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس هزَ  225حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 

ٖٓ  ٢225 حُٔ٘ش حُظ٢ كَٜ ك٤ٜخ ػيّ ح٩ٓظـ٬ٍ حُٔٔظٞك٠ ١َُِٝ٘ حُٔليىس ك٢ ٗلْ حُٔخىس حُظ٢ طِ

 .هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس

طويّ حٌُٟ٘ٞ ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ٝحُٔٞؿٜش أٓخٓخ ا٠ُ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُِحثذ ٝكوخ ُٔخ 

 . خٛشٗٚ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع ك٢ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش ا٠ُ آؿخٍ ػخٓش ٝأهَٟ ه

طويّ حٌُٟ٘ٞ ٖٓ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝحُٔٞؿٜش أٓخٓخ ا٠ُ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ ٝكوخ ُٔخ 

 .ٗٚ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع ك٢ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش حُؼخٓش

  :أٓخ رخُ٘ٔزش ٦ُؿخٍ ح٩ٓظؼ٘خث٤ش كظظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٝ ظٍٜٞ ؿي٣ي ك٢ حُِٔق، كخُش حُوطؤ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٩ٌٗحٍحص ٝٓٞحء ًخٕ حُوطؤ ٍحؿغ ا٠ُ ح٩ىحٍس أ •

ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ط٢ِ حُٔ٘ش حُظ٢ آظِْ ه٬ُٜخ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش  31كخ٧ؿَ ٣٘و٢٠ ك٢ 

 .  ح٩ٌٗحٍحص حُـي٣يس

كخُش حُوطؤ ٝح٩ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ كَٝ ح٣َ٠ُزش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ط٘و٢٠ آؿخٍ ٍكغ حٌُ٘خ٣ش ك٢  •

 .حُٔ٘ش حُظ٢ طؤًي ك٤ٜخ حٌُِٔق ٝؿٞى َٟحثذ ٓلَٟٝش ػ٤ِٚ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ط٢ِ 31

إ طخ٣ٍن ريح٣ش ح٥ؿخٍ َٓطزطش ٤ُْ رؼِْ حٌُِٔق رَ رظؤًيٙ ٖٓ كـِ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔئٓٔش أٝ  •

ح٩ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢، ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼ٤َ اٌٗخ٤ُش اػزخص طخ٣ٍن حُظؤًي أٝ حُؼِْ ح٤ُو٢٘٤ ٖٓ ٝؿٞى حُلخ٫ص 

٣ـؼَ ح٧ؿَ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ؿ٤َ ٠ٓز١ٞ ٝػ٠ِ حَُٔ٘ع َٓحؿؼش ٌٛٙ حُلوَس  حَُٔكزش َُكغ حٌُٟ٘ٞ ٓٔخ
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ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طَٔ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ػ٠ِ كَٝ ح٣َ٠ُزش ؿ٤َ حُٔئٓٔش ٣ظؤًي حٌُِٔق ٖٓ كٍٜٞ ًُي ٤ُزيأ 

 .ٖٓ كٔخد ح٥ؿخٍ

 31ك٢ كخُش ح٩هظطخع ٖٓ حُٜٔيٍ ٣َ٠ُِزش ٓلَ حُِ٘حع ك٢ ٌٛٙ حُلخٍ طَٜ حٌُٟ٘ٞ ا٠ُ ؿخ٣ش  •

 .زَ ٖٓ حُٔ٘ش حُظ٢ ط٢ِ حُٔ٘ش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ح٩هظطخع أ١ ٗوطش اٗط٬هخ٩هظطخعى٣ٔٔ

 طٞؿي أ٠٣خ ٓخ ٣ؼَف رخ٥ؿخٍ حُوخٛش ٝكوخ ُوخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش

 صبَٛب: انزؾمٛك فٙ انزظهى ٔإرخبر انمشاس

ح٩ؿَحءحص ٖٓ هخٕٗٞ  76رؼي إٔ طللٚ حٌُ٘خ٣ش ٖٓ ١َف حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

ًُٝي رخُ٘ظَ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػ٤ذ ٢ٌِٗ ٣وّٞ ربػ٬ّ ٓي٣َ ح٠َُحثذ رٌُي  2020حُـزخث٤ش ُٔ٘ش 

 .٤ُطِذ ٖٓ حٌُِٔق ا٬ٛكٚ اًح ًخٕ هخر٬ ُظٜل٤ق، أٝ ٣وّٞ ربٛيحٍ هَحٍ رخَُكٞ

ٞ ٣ٝؼظزَ ٍث٤ْ حُٔلظ٤٘ش ٛ 119/1ًٔخ ٣ٌٖٔ اكخُش حُِ٘حع ا٠ُ حُـٜش حُو٠خث٤ش ١زوخ ٧كٌخّ ّ  -

حُٔٔئٍٝ ػٖ ٤ًل٤ش اىحٍس حُظلو٤ن ٝػ٤ِٚ اكظَحّ ح٥ؿخٍ حُٔوٍَس ر٣َٜٖ٘ حُٔٔ٘ٞكش ُٚ ُيٍحٓش حٌُ٘خ٣ش 

ٝاػطخء ٍأ٣ٚ ك٤ٜخ  ٣ٝوظٚ ٓي٣َ ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش ك٢ حٌُ٘خٟٝ حُٔظؼِوش رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ ٫ ٣ظـخُٝ 

 . ٓزِـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِلوٞم ٝحُؼوٞرخص ػَ٘س ٤٣٬ٖٓ ى٣٘خٍ

ٖٓ م حُٔخ٤ُش ًُٝي ػٖ  117ٜخٙ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ك٤ٌٕٞ ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس أٓخ رخُ٘ٔزش ٩هظ -

 . ٣َ١ن ِٜٓلش ح٧رلخع ٝ حُظلو٤وخص ٣ظوٌ ر٘خء ػ٠ِ حَُأ١ حُٜخىٍ ٖٓ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش

٣ظْ حُظلو٤ن رؼيس ١َم آخ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٣َ١ن ح٬١٩ع أٝ آظيػخء حٌُِٔق أٝ طوّٞ حُـٜش حُٔلووش  -

ًٔخ ٣ظْ أهٌ  2020ُِٔطخص أٝ ح٤ُٜجخص هخٍؽ اىحٍس ح٠َُحثذ، ١زوخ ٧كٌخّ م حُٔخ٤ُش  ربٓظ٘خٍس رؼٞ ح

٣ٞٓخ  ػْ ٣ظْ حُلَٜ ك٢ حُظظِْ ١زوخ ٧كٌخّ  15ٍأ١ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُزِي١ ٣٩يحء ٍأ٣ٚ ك٢ ٓيس ٫ طظـخُٝ 

 .أَٜٗ اػظزخٍح ٖٓ طخ٣ٍن آظ٬ّ حٌُ٘خٟٝ 4ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ك٢ أؿَ  76حُٔخىس 

أَٜٗ، ػ٘يٓخ طٌٕٞ حٌُٟ٘ٞ طخرؼش ٩هظٜخٙ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ، ٣ٝٔيى ح٧ؿَ  ٣6ليى ح٧ؿَ د ٝ

 . أَٜٗ رخُ٘ٔزش ُِو٠خ٣خ ٓلَ حُِ٘حع حُظ٢ طظطِذ حَُأ١ حُٔٞحكن ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش 8ا٠ُ 

 :انغهطخ انًخزظخ ثبنفظم فٙ انشكٕٖ -1

 اهظٜخٙ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢انفمشح الأٔنٗ:

، ٗـي إٔ حُٔي٣َ حُُٞج٢ ٠َُِحثذ ٣لَٜ ك٢ 2020ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش  79حُٔخىس ١زوخ ٧كٌخّ 

٤ِٕٓٞ ىؽ، حُٔظؼِن رخُلوٞم ٝحُـَحٓخص أٓخ ك٢ كخُش طـخُٝ ٌٛح حُٔزِؾ  150حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ ٫ طظـخُٝ 

و٤ٔش ك٤ـذ ح٧هٌ رخَُأ١ حُٔطخرن ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ًٔخ ٣لَٜ ك٢ ١ِزخص آظَىحى هَٝٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُ

 .٤ِٕٓٞ ىؽ 150ح٠ُٔخكش اًح ًخٕ حُٔزِؾ ٣٫ظـخُٝ 

 اهظٜخٙ ٍث٤ْ ًَِٓ ح٠َُحثذانفمشح انضبَٛخ:
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٣لَٜ ٍث٤ْ ًَِٓ ح٠َُحثذ ك٢ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ ٣ظـخُٝ ٓزِـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ ه٤ٖٔٔ ٤ِٕٓٞ ىؽ ٖٓ حُلوٞم 

كٌخّ حُٔخىس ٝحُـَحٓخص، ًٔخ ٣لَٜ ك٢ ١ِزخص آظَىحى هَٝٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌٝٛح ١زوخ ٧

 .2020ٖٓ م م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ُٔ٘ش  77

 اهظٜخٙ ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـٞح١ٍانفمشح انضبنضخ:

ُيٟ ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ِٓطش حُزغ رخْٓ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ ك٢ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ 

 .٤ِٕٓٞ ىؽ 20ٓزِـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِلوٞم ٝحُـَحٓخص ٣وَ أٝ ٣ٔخ١ٝ 

 اهظٜخٙ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔشانفمشح انشاثؼخ:

طٔخٍّ ِٓطش حُزلغ ك٢ حٌُٟ٘ٞ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش رخُ٘ٔزش ُِلوٞم ٝحُـَحٓخص حُظ٢ ٣ظـخُٝ 

 . ٤ِٕٓٞ ىؽ 150ٓزِـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 150ًٌُي طوظٚ رطِزخص آظَىحى حُوَٝٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ ٫ ٣ظـخُٝ ٓزِـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ 

 . ٤ِٕٓٞ ىؽ

 :ًذٚش انٕلائٙ نضشائتلشاس ان -2

إ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ رٜلظٚ ِٓطش اىح٣ٍش، ٣ِٔي حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش حٌُخِٓش آخ رَكٞ حٌُ٘خ٣ش 

 .ٍك٠خ ٤ًِخ أٝ طول٤ٞ ؿِء ٖٓ ًَ ح٣َ٠ُزش ٓلَ حُِ٘حع

كوزَ اطوخً حُوَحٍ ٖٓ ١َف حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُِحثذ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٣طِذ ٝكوخ ُ٪ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش 

حُٔؼَٝكش ٖٓ حُٔلظٖ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ رظوي٣ْ اهظَحف ًظخر٢ ك٢ ٟٓٞٞع حُِ٘حع، ٣لَٝ ٌٛح ح٫هظَحف ك٢ 

رخى١ء ح٫َٓ ػ٠ِ ٍث٤ْ ٌٓظذ حُٔ٘خُػخص ٫ريحء ٍأ٣ٚ ًظخر٤خ ػ٠ِ ٗلْ حُٞػ٤وش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طويّ ُِٔي٣َ 

 .ح٫ُٞث٢ ٖٓ ١َف حُٔي٣َ حُلَػ٢ ُِٔ٘خُػخص

 .ٌٕٞ حَُكٞ ٓٔززخ ٝٓؼ٬ِ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔ٘ظ٢ٌ ٖٓ طوي٣ْ ىكٞػٚكخُش حَُكٞ ح٢ٌُِ: ٣ٔظٞؿذ إٔ ٣

كخُش حَُكٞ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢: ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـُٞ ٌُِِٔق حُِـٞء ا٠ُ حُؼيحُش روٜٞٙ حُ٘ن 

 . حَُٔكٞٝ إ أٍحى ًُي

 نغبٌ انطؼٍ الإداس٘ وصبنضب: رمذٚى انشكٕٖ الاخزٛبسٚخ أيب

٣ش ُطؼٖ، ٝحُظ٢ ٣ِـؤ ح٤ُٜخ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش حهظ٤خ٣ٍخ هخّ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رخٓظليحع ُـخٕ اىحٍ

ُطؼٖ ك٢ هَحٍ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُحثذ ك٢ كخُش ػيّ ٍٟخٙ رٌُي حُوَحٍ، رؼي حٓظ٤لخثٚ حُظظِْ حُٞؿٞر٢ 

 . ػ٠ِ حٕ ٣ظْ ٌٛح ح٫ؿَحء هزَ اكخُش حُِ٘حع ػ٠ِ حُـٜخص حُو٠خث٤ش

حُٜخىٍ ػٖ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُِحثذ أٝ ٍث٤ْ ك٤غ إٔ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ُٚ حُلن ك٢ حُطؼٖ ك٢ حُوَحٍ 

 . ًَِٓ ح٠َُحثذ أٝ ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُِحثذ ٝحُٔظ٠ٖٔ حَُكٞ أٓخّ ُـخٕ حُطؼٖ ح٫ىح١ٍ

 الإطبس انمبََٕٙ نهغبٌ انطؼٍ الإداسٚخ -1
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ٌٍَٓ ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢  81 -81 -80ٗظْ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػ٠ِ ُـخٕ حُطؼٖ حُٔٞحى 

 .ط٠ٔ٘ض اؿَحءحص حُطؼٖ حٓخّ ٌٛٙ حُِـخٕ ٝط٬٤ٌ٘طٚ حُز٣َ٘ش ًٌٝح حهظٜخٛخطٜخ

 رشكٛهخ انهغُخ انٕلائٛخ نطؼٍ -2

 ٌٍَٓ حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٣ٝ81و٠غ طٌَ٘ حُِـ٘ش ح٫ُٞث٤ش ُطؼٖ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 رشكٛهخ انهغُخ انًذٚشٚخ انغٕٓٚخ نطؼٍ -3

 :ـ٣ٜٞش ُطؼٖ ٖٓطٌَ٘ حُِـ٘ش حُٔي٣َ٣ش حُ

 هز٤َ ٓلخٓذ ٣ؼ٤٘ٚ حَُث٤ْ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٍث٤ٔخ •

 حُٔي٣َ حُـ١ٜٞ ٠َُحثذ أٝ ٓٔؼِٚ، رَطزش ٗخثذ حُٔي٣َ •

 ٓٔؼَ ػٖ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِو٣ِ٘ش، رَطزش ٗخثذ حُٔي٣َ •

 .َٓٔؼَ ٝحكي ػٖ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش حٌُِٔلش رخُظـخٍس رَطزش ٍث٤ْ ٌٓظذ ػ٠ِ ح٧ه •

ٓٔؼَ ٝحكي ػٖ حُٔي٣َ٣ش حٌُِٔلش رخُٜ٘خػش ك٢ ح٣٫ُٞش حُظ٢ طلظ٠ٖ ٓوَ ٟٝؼ٤ش حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش  •

 .ح٠َُحثذ، رَطزش ٌٓظذ ػ٠ِ ح٧هَ

 .ٓٔؼَ ٝحكي ػٖ ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ك٢ ح٣٫ُٞش حُظ٢ طلظ٠ٖ ٓوَ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٠َُحثذ •

 .ح٣٫ُٞش حُظ٢ طلظ٠ٖ ٓوَ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٠َُحثذٓٔؼَ ٝحكي ػٖ ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ك٢  •

 .ٓٔؼَ ٝحكي ػٖ حُـَكش حُل٬ك٤ش ٣٫ُِٞش •

 . ٓٔؼَ ػٖ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ •

 رشكٛهخ انهغُخ انًشكضٚخ نطؼٍ -4

ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ٝأٗ٘ؤص رٔٞؿذ ح٫َٓ ٍهْ  ٣ٝ81/3ظْ ط٤ٌِٜ٘خ ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 .ًٌٝح هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش 1969حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٓ٘ش  68-658

 .1976/ 12/ 09حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  107-76حُٜخىٍ رٔٞؿذ ح٫َٓ 

 نغُخ انًظبنؾخ -5

ٝطٞؿي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش طٞؿي ِٜٓلش طو٣ْٞ طوّٞ ربػخىس حُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ اًح 

و٣ْٞ ريكغ حُٔزِؾ أٓخّ هخرٞ ح٠َُحثذ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ، أٓخ ك٢ كخُش ٍكٞ حُظو٣ْٞ هخّ ٛخكذ حُ٘ؤٕ رخُظ

ك٤ظويّ ربػظَحٝ أٓخّ ُـ٘ش حُٜٔخُلش حُٜٔ٘زش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣خص ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش ٝطظٌَ٘ ٌٛٙ 

 . 1976/ 12/ 09حُٔئٍم ك٢  105 -76ٖٓ ح٧َٓ ٍهْ  102حُِـ٘ش ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 :ٚخ فٙ نغبٌ انطؼٍساثؼب: ششٔط انؼضٕ

ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  301اٟخكش حُٔخىس  1ٌٍَٓ/ ٣81و٠غ ١َٝٗ ح٠ٗ٫ٔخّ ُِـخٕ ا٠ُ أكٌخّ حُٔٞحى 

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص  أٓخ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ُـ٘ش حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش  2009/ 02/ 25حُٔئٍم ك٢  01 -09

 . 254 -68ُطؼٖ كظو٠غ ٨َُٓ ٍهْ 
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 إخزظبص نغبٌ انطؼٍ الإداسٚخ -1

 2000.000طوظٚ حُِـ٘ش ح٫ُٞث٤ش ُطؼٖ رخُ٘ظَ ك٢ حُطِزخص حُظ٢ ٣لٞم ٓزِـٜخ ٖٓ حُلوٞم ٝحُـَحٓخص 

ٝحُظ٢ ٓزن ُ٪ىحٍس إٔ أٛيٍص ر٘ؤٜٗخ هَحٍ رخَُكٞ حُـِث٢ أٝ  20.000.000ىؽ ٝطوَ أٝ طٔخ١ٝ 

 .ٌٍَٓ ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 81ح٢ٌُِ ، ٌٝٛح ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 يذٚشٚخ انغٕٓٚخ نطؼٍإخزظبص انهغُخ  -2

 الاخزظبص انؼبو  - أ

طوظٚ ٌٛٙ حُِـ٘ش ك٢ اريحء ٍأ٣ٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٬كخص ر٤ٖ حٌُِٔق ٝح٩ىحٍس ح٣َ٠ُزش ًُٝي ك٢ كيٝى 

طو٣ََ ِٜٓلش ١ِٝزخص حٌُِٔق ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٓ٘ٚ أٓخٓخ آخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٬ٛف ح٧هطخء 

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ كن ٗخطؾ ػٖ كٌْ ط٣َ٘ؼ٢ ٗٚ ط٘ظ٢ٔ٤حَُٔطٌزش ٓٞحء ك٢ ٝػخء ح٣َ٠ُزش أٝ كٔخرٜخ ك٢ 

 

 الإخزظبص انًبنٙ - ة

طوظٚ رخُلوٞم ٝحُـَحٓخص حُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ 

٤ِٕٓٞ ىؽ ٝحُظ٢ ٓزن إٔ أٛيٍص  ٤ِٓ70ٕٞ ىؽ ٝأهَ أٝ ٣ٔخ١ٝ  20ٓـٔٞع ٓزخُـٜخ ح٩ؿٔخ٢ُ أًؼَ ٖٓ 

 أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ حُطؼٖ 04ح٣َ٠ُز٤ش هَحٍ رخَُكٞ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ٌٝٛح ك٢ أؿَ  ر٘ؤٜٗخ ح٩ىحٍس

. 

 :إخزظبص انهغُخ انًشكضٚخ نطؼٍ -3

 الإخزظبص انؼبو - أ

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ٝرٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٣81ٌٕٞ اهظٜخٜٛخ ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 .1991حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  90-96

 ح٩هظٜخٙ حُٔخ٢ُ -4

ك٤غ طزي١ ٍأ٣ٜخ ك٢ حُطِزخص حَُح٤ٓش ُِلٍٜٞ آخ ػ٠ِ طٜل٤ق أهطخء َٓطٌزش ك٢ اهَحٍ أٓخّ 

  :ح٣َ٠ُزش كٔخرٜخ ٝآخ ح٩ٓظلخىس ٖٓ كن ٓظَطذ ػ٠ِ كٌْ ط٣َ٘ؼ٢ ٫ ط٘ظ٢ٔ٤، ٝط٘ٚ ٌٛٙ حُطِزخص

حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ أهٔخ١ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش ًٌٝح رخُ٘ٔزش ُلَٝ  -

 .ىؽ ٝحُظ٢ أٛيٍص ح٩ىحٍس ر٘ؤٜٗخ هَحٍ رخَُكٞ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ 2000.000حُظ٢ ٣ِ٣ي ػٖ 

 . ٤ُليى اهظٜخٙ حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش ُطؼٖ 24-06ك٤غ ٛيٍ حُوخٕٗٞ  -

 إخزظبص نغُخ انًظبنؾخ -5

طوظٚ ُـخٕ حُٜٔخُلش رلوٞم حُظٔـ٤َ رخُ٘ظَ ك٢ حُظوي٣َحص ح٣َ٠ُز٤ش رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُؼوٞى 

ٝحُظ٣َٜلخص حُظ٢ طؼزض ٗوَ ر٤خٕ ح٤ٌُِٔش أٝ كن ح٩ٗظلخع أٝ حُظٔظغ رخ٧ٓٞحٍ حُؼوخ٣ٍش ٝحُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش 
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ى اطلخم ٝى١ ر٤ٖ حٌُِٔق رٔخ ك٤ٜخ حُِٔغ حُـي٣يس حُظخرؼش ُٜخ ٝحُِرخثٖ ٝحُٔلٖ ٝحُزٞحهَ ًٔخ طوظٚ رب٣ـخ

 . ٝح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ح٣٩ـخٍ ٝح٩ٓظلخىس رخُٞػي رخ٣٩ـخٍ ٌَُ ػوخٍ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ

 :هخٓٔخ: حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٥ٍحء ُـخٕ حُطؼٖ

حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ أٗٚ " طزي١ ُـخٕ حُطؼٖ ٍأ٣خ  ١81زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

٤غ طوّٞ حُِـخٕ ح٩ىح٣ٍش ُِطؼٖ رظوي٣ْ ٍأ١ ك٢ حُطؼٕٞ حُٔطَٝكش أٓخٜٓخ، ٌٛٙ كٍٞ ١ِزخص ...." ك

 ح٥ٍحء ٫ طٔٔٞح ا٠ُ َٓطزش حُوَحٍ.

 انزغٕٚخ انمضبئٛخ فٙ انًُبصػخ انمضبئٛخانًجؾش انضبَٙ: 

 رغٕٚخ انًُبصػخ انضشٚجٛخ أيبو انًؾكًخ الإداسٚخ

 رمغًٛبد انذػٕٖ الإداسٚخ ٔششٔط سفؼٓب -1

إ حُيػٟٞ ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ طِي حُيػٟٞ حُظ٢ طٌٕٞ حُيُٝش ح٣٫ُٞش أٝ حُزِي٣ش أٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش، ك٤غ  801حُطخرغ ح٩ىح١ٍ ١َكخ ك٤ٜخ، ٝ ٌٛح كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

حٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝ ػ٠ِ حٕ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش طوظٚ رخُلَٜ ك٢ ىػخ١ٝ اُـخء حُوَ 801ط٘ٚ حُٔخىس 

 حُظل٣َ٤ٔش ٝ ىػٟٞ كلٚ حَُٔ٘ٝػ٤ش حُٜخىٍس ػٖ 

 ح٣٫ُٞش ٝ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ُِيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش 

 .حُزِي٣ش ٝ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش ح٧هَٟ ُِزِي٣ش 

 .... حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُٜزـش ح٩ىح٣ٍش 

ٖٓ هز٤َ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس حُٔٞؿٞىس  ك٤غ إٔ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش )حُٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش ٠َُِحثذ( طؼي

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش، ٝ ػ٠ِ ٌٛح كخُٔ٘خُػخص حُظ٢ طؼٍٞ ر٤ٖ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش طظزغ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص  800ٖٓ ك٤غ ح٫هظٜخٙ حُ٘ٞػ٢ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش، ٝ ٌٛح ٓخ ؿخءص رٚ حُٔخىس 

ٞف ٗلخٍٝ إٔ ٗظطَم ا٠ُ أْٛ حُظو٤ٔٔخص ُِيػٟٞ ح٩ىح٣ٍش ٝ ًٌح حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش. ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ

 ١َٝٗ ٍكؼٜخ.

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤ْٔ ُِيػٟٞ ح٩ىح٣ٍش، ا٫ أٗ٘خ ٓٞف ًَِٗ ػ٠ِ  إَٔاع انذػٕٖ الإداسٚخ:

 حُظو٤ْٔ حُلي٣غ ُِيػٟٞ ط٘ؤْ ا٠ُ ىػٟٞ حُظل٤َٔ، ىػٟٞ.

  ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١، ط٘ؤْ ا٠ُ ىػٟٞ ح٩ىح٣ٍش )حُٔ٘خُػخص ح٩ىح٣ٍش(، كخُٔ٘خُػخص

حُظل٤َٔ، ىػٟٞ كلٚ ٝطوي٣َ ٓيٟ َٗػ٤ش حُوَحٍحص، ىػٟٞ ح٩ُـخء ٝىػٟٞ حُو٠خء حٌُخَٓ، 

حُيػٟٞ حُِؿ٣َش أٝ حُؼوخر٤ش أٓخ حُظو٤ْٔ حُلي٣غ ك٤ؤْ حُيػٟٞ ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ 

 حُؼ٤٘٤ش.حُيػخ١ٝ حُ٘و٤ٜش ٝ حُيػخ١ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش 

ٝ طؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حَُٔكٞػش ٖٓ أٛلخد حُٜلش ٝ حُِٜٔلش انذػبٖٔ انشخظٛخ:

أٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ػ٠ِ أٓخّ َٓحًِ ٝ أٟٝخع هخ٤ٗٞٗش ٗو٤ٜش، اًح حُـَٝ ٜٓ٘خ حُٔطخُزش 
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ٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٬ُكوش رظو٣ََ أٝ ح٫ػظَحف ُْٜ رلوٞهْٜ حُ٘و٤ٜش حٌُٔظٔزش أٝ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ ح٧َٟحٍ حُ

ٖٓ ؿَحء حُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ ح٠ُخٍ ٝ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع، ٝ ٖٓ حَٜٗ حُيػخٟٝ حُ٘و٤ٜش ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ أٝ 

 حُٔٔئ٤ُٝش، ىػخٟٝ حُؼوٞى، رؼٞ ىػخٝ حُظل٤َٔ حُظ٢ طٔظٜيف كٔخ٣ش كوٞم ٗو٤ٜش ٌٓظٔزش.

ظ٢ طئْٓ ٝ طَكغ ػ٠ِ إ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش ٢ٛ طِي حُيػخٟٝ حُ انذػبٖٔ انًٕضٕػٛخ:

أٓخّ َٓحًِ أٟٝخع هخ٤ٗٞٗش ػخٓش، ٝ طٔظٜيف حُيػخٟٝ حُٟٔٞٞػ٤ش طلو٤ن حُلٔخ٣ش حُو٠خث٤ش َُِٔحًِ ٝ 

ح٧ٟٝخع حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخٓش ٗخ٤ٛي ػٖ كٔخ٣ش َٗػ٤ش ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُيُٝش، ٝ ٖٓ 

 .أَٜٗ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش ٣ًٌَ أَٛ ح٫هظٜخٙ

 ىػٟٞ حُظل٤َٔ ح٩ىح٣ٍش 

 .ىػٟٞ كلٚ ٓيٟ َٗػ٤ش حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش 

  ىػٟٞ ح٩ُـخء حُيػٟٞ ح٫ٗظوخر٤ش 

  حُيػٟٞ حُِؿ٣َش أٝ حُؼوخر٤ش 

 ششٔط سفغ انذػٕٖ انضشٚجٛخ )انُضاع انضشٚجٙ(

ٛ٘خى ١َٝٗ ػخٓش ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ٍكغ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ أٓخّ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ، ٝحُظ٢ ك٤لخُش 

طٞكَٛخ كبٕ حُيػٟٞ ٫ طوزَ، ًٔخ أٗٚ ٛ٘خى ١َٝٗ طظؼِن رخُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ كيًحطٜخ، ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ػيّ 

  :ٗظ٘خُٜٝخ ًٔخ ٢ِ٣

٢ٛ ح١َُٝ٘ حُؼخٓـشٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔظوخ٤ٟٖ ٓ٘ؤؿَ  انششٔط انؼبيخ نمجٕل انذػٕٖ:

١َٝ٘ كبٕ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٫ طزلغ ك٢ هزٍٞ حُيػٟٞ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ؛ ك٤غ أٗٚ اًح ُْ طظٞحكَ ٌٛٙ حُ

  :ٟٓٞٞع حُيػٟٞ رخَُكٞ أٝ ح٩ؿخرش رَ طلٌْ رؼيّ هزُٜٞخ ُِيػٟٞ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢

طوظ٢٠ حُٜلش إٔ ٣ٌٕٞ ٍحكغ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش ٛٞ ٛخكذ حُلن ٧ؿِلٔخ٣ظٚ ٖٓ  ششط انظفخ -أٔلا

حءحص حُٔي٤ٗشٝ ح٩ىح٣ٍش ٗٔظ٘ق إٔ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَ 13ٗوٚ أٝ ١َف آهَ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخىس 

حُٜلش ٫ طظؼِن كو٢ رَحكغ حُيػٟٞ رَ ٫ ري ٖٓ إٔ طٌٕٞ حُـيػٟٞ َٓكٞػشػ٠ِ ١ً ٛلش، ٝا٫ حػظزَص 

حًٌٍُٔٞس أػـ٬ٛظو٢٠ رؼيّ ؿٞحُ حُظوخ٢ٟ ٖٓ ١َف  13حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش ؿ٤َ ٓوزُٞش، ك٤غ إٔ حُٔخىس 

 أ١ ٗوٚ ٓخ ُْ طٌٖ ُٚ حُٜلش.

ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤َٛخ حُوخ٢ٟ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ اًح ُْ طظٞكَ ك٢ حُٔيػ٢ أٝ حُٔيػىؼ٤ِٚ، إ حٗؼيحّ حُٜلش ٣

  .ك٢ٜ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُـ٣َٛٞش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٬ً حُطَك٤ٖ َُكغ حُيػٟٞ

٣ٝوٜي رخُِٜٔلش حُلخثيس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ ٍحكغ حُيػٟٞ، كبًح حٗظلظخُلخثيس ٖٓ  صبَٛب: ششط انًظهؾخ

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحطخُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔخُلش  13َ ٌٛٙ ح٧ه٤َس، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ حُٔخىس ٍكغ حُيػٟٞ ك٬ طوز

حًٌَُ روُٜٞخ ٫ ٣ـُٞ ١٧ ٗوٚ حُظوخ٢ٟ ٓخ ُْ طٌٕٞ ُٚ ٛلش أِٜٝٓلش هخثٔش أٝ ٓلظِٔش ٣وَٛخ حُوخٕٗٞ، 

ٕ حُـِحث١َ ك٤غ ٣ـزؼ٠ِ ٍحكغ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش إٔ طظلون ُٜخُِٜٔلش ٖٓ ٍكغ حُيػٟٞ، ًٔخ إٔ حُوخٗٞ
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٣وَ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُِٜٔلش طوزَ كظ٠ ٝاٌٗخٗض ٓلظِٔش، ٗخ٤ٛي ػٖ حُِٜٔلش حُلؼ٤ِش حُٔٞؿٞىس ٝحُوخثٔش. ًٔخ 

إٔ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٣ـذ أٗظٌٕٞ هخ٤ٗٞٗش أ١ أٜٗخ طٔظ٘ي ا٠ُ كن أٝ ًَِٓ هخ٢ٗٞٗ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ 

ح١ٌُ ٣َكغ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢  حُيػٟٞ ٛٞكٔخ٣ش ٌٛح حُلن أٝ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ، كخٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش

أٓخٓخُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٣لخٍٝ كٔخ٣ش كوٚ ِٜٝٓلظٚ أٓخّ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس اٗوخٓض 

  .رَكغ حُيػٟٞ كبٜٗخ طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش كوٞم حُو٣ِ٘ش ٖٓ ح٤٠ُخع

ص حُٔي٤ٗـشٝح٩ىح٣ٍش ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءح 13اؿَحث٢ رخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخىس  رٕفش أْهٛخ انزمبضٙ كششط -صبنضب 

ٗـي أٜٗخ ُْ ط٘ٚ ػ٠ِ ح٤ِٛ٧ش ١ًَ٘ ُوزٍٞ حُيػٟٞ، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ ٝؿٞرظٞكَ ٌٛح ح١َُ٘ 

ح٩ؿَحث٢ حُٜخّ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ٌٖٔ حُظلَهش ر٤ٖ أ٤ِٛش حُ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ ، ٝ أ٤ِٛش حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ 

يػٞىخُو٠خث٤ش ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ رٚ ؿٕ٘ٞ أٝ كزخُ٘ٔزش ُِ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ ك٤٘ظ١َ رِٞؿٚ ٖٓ حَُٗي ٣ّٞ ٍكغ حُـ

ػظٚ أٝ ٓلـٍٞح ػ٤ِٚ رلٌْ ه٠خث٢، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِ٘وٜخُٔؼ١ٞ٘ ك٤ـذ حُظلَهش ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حُظخرؼش ُِوخٕٗٞ حُوخٙ ٝطِي حُظخرؼش ُِوخٗٞٗخُؼخّ؛ كخُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ حُوخٙ ٣ٔؼَ أٓخّ حُو٠خء ٖٓ ١َف 

ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص، أٓخ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش  ِٓطظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔوُٞش رٔٞؿزخُوخٕٗٞ

  .ح٩ىح٣ٍش )حُ٘وٜخُٔؼ١ٞ٘ حُؼخّ( كبٜٗخ طٔؼَ رؤٗوخٙ ٓليى٣ٖ ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ حُوخٛش

كل٢ ٟٓٞٞػ٘خ ٌٛح ٗـي إٔ ح٤ِٛ٧ش ٓظٞكَس ٤ٟ٘ٔخ ك٢ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ح١ٌُ ٣وخْٛ 

خؿَح أٍ ٛ٘خػ٤خ أٍ ٓٞظلخ أٝ ػخ٬ٓ حؿ٤َح ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش أٓخّ حُو٠خء، كٔٞحء ٓؼخٕ ٌٛح حٌُِٔق ط

كب٬ٜٗري ٖٓ حُظٔظغ رخ٤ِٛ٧ش حٌُخِٓش ٢ٌُ ٣يهَ ٟٖٔ هخٗش حُظ٤ٌِق ح٣َ٠ُز٢ ٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خ 

 ٣َٓلخ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٚ، 

اٟخكش ا٠ُ ٓخ طْ ًًَٙ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞكَٛخ َُكؼؤ١  انششٔط الأخشٖ نشفغ انذػٕٖ انضشٚجٛخ

ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٠ ٌٛح حُلَع ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رخُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ كيًحطٜخ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ىػٟٞ ه٠خث٤ش 

  :طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

٣ـيٍ ر٘خ إٔ ٤َ٘ٗ إٔ حُظظِْ ح٩ىح١ٍ حُٔٔزن ٝكوخ ُِٔزيأحُؼخّ حُٞحٍى ك٢  ششط انزظهى الإداس٘ انًغجك -أٔلا

ٗٚ ك٢ حُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش)حُٔ٘خُػخص ح٣َ٠ُز٤ش( هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٣ؼي ١َٗخ ؿٞح٣ُخ، ا٫ أ

 71, ٣70ؼي ١َٗخ اُِح٤ٓخ ُوزٍٞ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش، كزخَُؿٞع ا٠ُ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحطخُـزخث٤ش ٫ ٤ٓٔخ حُٔٞحى 

ٓ٘ٚ ٣ظز٤ٖ إٔ حُظظِْ ح٩ىح١ٍ حُٔٔزن )حٌُ٘خ٣ش( ٣ؼي ١َٗؤٓخ٢ٓ ُوزٍٞ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش أٓخّ  72,

حُٔوخُلش كبٕ ػيّ ٝؿٞى حُظظِٔخ٩ىح١ٍ حُٔٔزن ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ هزٍٞ حُيػٟٞ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش، ٝرٔلّٜٞ 

  .ح٣َ٠ُز٤ش ٬ٌٗ ٝربٌٓخٕ حُوخ٢ٟ اػخٍس طوِق ٌٛح ح١َُ٘ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ

إ ٍكغ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٫رـي ٝأ٤ٌٕٗٞ  انششٔط انًزؼهمخ ثبنؼشٚضخ: -صبَٛب

١َٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رؼ٠٣َش ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ حُ٘

رخٌَُ٘ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رخُٟٔٞٞع، ٝٓٔخ ٣ـذ إٔ ٗ٘ٞٙ ا٤ُٚ إٔ ح١َُٝ٘خًٌٍُٔٞس ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص 
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حُـزخث٤ش ٢ٛ ٓظؼِوش رخُؼ٠٣َش حُوخٛش رَكغ حُيػٟٞ ٖٓ ١َكخٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٤ُْٝ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، 

ػ٠٣َش ٍكغ حُيػٟٞ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش ؿ٤َ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ َٛحكش ك٢ أكٌخّ هخٕٗٞ ك١َٝ٘ 

ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ٝطظٔؼَ ح١َُٝ٘خُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ٖٓ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ك٢ ػ٠٣َش ىػٞحٙ ك٢ 

 ١َٝٗ ٤ٌِٗش ٝأهَىٟٔٞٞػ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٗـِٜٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ؼِن ر١َ٘ حُٜلش ٝحُِٜٔلشحُز٤خٗخص حُظخ٤ُش٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ ػ٠٣َش حُيػٟٞ اٟخكش ا٠ُ ٓخ ط:  

 حُـٜش حُو٠خث٤ش حُظ٢ طَكغ أٓخٜٓخ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش -

 حْٓ ُٝوذ حُٔيػ٢ ١ٞٓٝ٘ٚ -

 حْٓ ُٝوذ حُٔيػ٠ ػ٤ِٚ ١ٞٓٝ٘ٚ -

 ح٩ٗخٍس ا٠ُ ط٤ٔٔش ١ٝز٤ؼش حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ٝٓوَٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛلش ٓٔؼِٚ حُوخ٢ٗٞٗ -

  رخ٣َ٠ُزش، ٝك٢ كخُش ٓخ اًح طْ طوي٣ْ حُؼ٠٣َش ٖٓ ١َف ٝؿٞد طٞه٤غ حُؼ٠٣َشٖٓ ١َف حٌُِٔق

  .ٖٓ هـخٗٞٗخ٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٤ًٝ75َ كل٢ ٌٛٙ حُلخُشططزن ػ٤ِٚ أكٌخّ حُٔخىس 

  ٣ـزؤٕ طظ٠ٖٔ ًَ ػ٠٣َشىػٟٞ ػَٟخ ٣َٛلخ ُِٞٓخثَ،أ١ ػَٝ ًَ حُٞهخثغ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش

خُوَحٍ حُٔظوٌ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس رخُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ ًٌٝح ر٤خٕ ٓوظِق ح٧ىُش حُظ٢ طؼزض رط٬ٗ

كوَس ػخ٤ٗش ٖٓ  82ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ كخٍ طِو٠ حُـٞحد، رَ ٗـي إٔ حَُٔ٘ػخُـِحث١َ أًي ك٢ حُٔخىس 

هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ ٝؿٞربٍكخم ح٩ٗؼخٍ حُٔظ٠ٖٔ طز٤ِؾ حُوَحٍ حُٔؼظَٝ ػ٤ِٚ 

 . ٝحُٜخىٍ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش

٣ـذ ػ٠ِ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ح١ٌُ ٣وخْٛ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش أ٤ٗظو٤ي بل صبنضب: انششٔط انًزؼهمخ ثبٜع

رخ٥ؿخٍ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ك٤غ ٣ظ٤ق ُٚ حَُٔ٘ع حُـزخث٤ٔيس أٍرؼش أَٜٗ 

 َُكغ حُيػٟٞ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش، طلٔذ ٓيس ح٧ٍرؼش أَٜٗ ًٔخ ٢ِ٣:

 ٓ طخ٣ٍن حٓظ٬ّ حُوَحٍ حُٔظوٌ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش ٣زيأ كٔخد ٓيس ح٧ٍرؼش أَٜٗ حرظيحء ٖ

ر٘ؤٕ حٌُٟ٘ٞ حَُٔكٞػش ٖٓ ١َف حٌُِٔق، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُظز٤ِؾ طْ هزَ حٗظٜخءح٥ؿخٍ حُٔٔ٘ٞكش 

 ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش َُِى ػ٠ِ ٌٟٗٞ حٌُِٔق أٝ ٓغ ح٣ش أؿخٍ حَُى.

  ّٞح٧ه٤َ حُٔٔ٘ٞف ُٜخ ُِزؼل٢ ك٢ كخُش إٔ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٍىص ػ٠ِ ٌٟٗٞ حٌُِٔق ك٢ ح٤ُ

 حٌُٟ٘ٞ ك٤ظْ كٔخد أٍرؼش أَٜٗ ًآؿخٍ ٤ُظْ ٍكغ ه٬ُٜخ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش؛

  ٖٔٓٞػ٘يٓخ ٫ طـ٤ذ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ ٌٟٗٞ حٌُِٔق كبٗٚ ٣زيح ٣َٓخٕ ح٥ؿخٍ ٖٓ أهَ ٣

 حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔ٘ٞكش ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش َُِى ػ٠ِ طظِْ حُٔ٘ظ٢ٌ؛

  ُـؤ ا٠ُ ُـخٕ حُطؼٖ كبٕ ح٥ؿخٍ )أٍرؼش أَٜٗ( ط١َٔ ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِؾ هَحٍك٢ كخُش حٌُِٔق 

 حُِـ٘ش حَُٔكٞع أٓخٜٓخ حُظظِْ ٌُِِٔق حُٔ٘ظ٢ٌ؛
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   ك٢ كخُش إٔ ُـ٘ش حُطؼٖ ُْ طَى ك٢ ح٥ؿخٍ أٝ ٌٓظض ػٖ حَُى )ٌٓٞطٜخ ٣ؼ٢٘ حُـَك٠خ٢٘ٔ٠ُ

ُٔيس حُوخ٤ٗٞٗشحُٔٔ٘ٞكش ٌُٜٙ ٌُِٟ٘ٞ( طزيأ ٣َٓخص آؿخٍ ح٧ٍرؼش أَٜٗ حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٜخء ح

 . حُِـ٘ش َُِى ػ٠ِ حٌُ٘خ٣ش ٝحُزغ ك٤ٜخ

أٓخ رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طؼَٝ حُِ٘حع حُٔطَٝف أٓخٜٓخ ػ٠ِ حُٔلٌٔشح٩ىح٣ٍش 

ُِلَٜ ك٤ٚ ه٬ٍ ٓيس ح٧ٍرؼش أَٜٗ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ٠َُِحثذ، ٝرٜلش ػخٓش٣ٌٖٔ ُٜخ ٍكغ حُِ٘حع 

لٌٔش ح٩ىح٣ٍش ه٬ٍ حُلظَس حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔ٘ٞكش ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش َُِى ػِـىٌ٘خٟٝ حٌُِٔلـ٤ٖ، أٓخ اًح طْ ُِٔ

ػَٝ حُِ٘حع أٓخّ ُـخٕ حُطؼٖ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٍكؼخُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ أٓخّ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ك٢ 

  .ؼٖؿ٠ٕٞ ٓيس أ٣ٍؼٚ أَٜٗ ًُٝي رؼي حٗو٠خء ح٥ؿخ٫ُٔٔ٘ٞكش ُِـخٕ حُط

أٓخ ك٢ حُلخُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٍأ١ حُِـ٘ش ؿ٤َ ٓئْٓ كبٕ ٓي٣َ ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش أٝ ٓي٣ًَز٣َخص 

حُٔئٓٔخص أٝ ٍث٤ْ ًَِٓ ح٠َُحثذ أٝ ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُِحثذ كٔذ حُلخُش٣ؼِن ط٘ل٤ٌ ٌٛح 

ٔذ ؿٜش حَُأ١ ؿ٤َ حُٔئْٓ ٓغ طز٤ِؾ حُ٘خ٢ً رٌُي ٝطوّٞ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ٌٛٛخُلخُش ٝك

ح٩هظٜخٙ رَكغ ١ؼٖ ٟي ٍأ١ حُِـ٘ش ا٠ُ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ه٣َُٜ٘٫٬ٖ حُٔٞح٤٤ُٖ ُظخ٣ٍن حٓظ٬ّ ًُي 

  .حَُأ١

رؼي إٔ طظٞكَ ح١َُٝ٘ حُٔخُلش حًٌَُ حُٔز٤٘ش حػ٬ٙ ٖٓ أؿَ هز٫ُٞيػٟٞ  انفظم فٙ انذػٕٖ انضشٚجٛخ

ي ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٜشحُو٠خث٤ش رخُلَٜ ك٢ ح٣َ٠ُز٤ش، ٝرؼي ػَٝ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ أٓخّ حُـٜش حُو٠خث٤ش ٫ر

حُِ٘حع حُٔؼَٝٝ أٓخٜٓخ، ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٓ٘خ٩ؿَحءحص ٣ظْ اطزخػٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍ 

حُٜ٘خث٢ ك٢ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢، ٝهزَ إٔ ٗظطَم اُىبؿَحءحص حُلَٜ ك٢ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٛيٍٝ 

ىح٣ٍش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـِْ حُيُٝش أ٣ي ُ٘خ ٖٓ حُظطَم ا٠ُ ٣٫ٝش هَحٍ حُلٌْ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلٌٔشح٩

 ح٩هظٜخٙ ُِلَٜ ك٤خُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢

ح٩ىح٣ٍش رؼي حٓظ٤لخءحُيػٟٞ  إعشاءاد انزؾمٛك ٔانجش فٙ انُضاع انضشٚجٙ ػهٗ يغزٕٖ انًؾكًخ -1

ح٣َ٠ُز٤ش حَُٔكٞػش ٓٞحء ٖٓ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش أٝ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤شح١َُٝ٘ 

ٝح٩ؿَحءحص ح٤ٌُِ٘ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش طزيح حُٔلٌٔش ك٢ اؿَحءحص حُزغ ك٢ حُِ٘حع حُٔؼَٟٝؤٓخٜٓخ 

 . ٝاٛيحٍ هَحٍٛخ ر٘خٕ ًُي حُِ٘حع، ٌٛح ٓخ ٓٞف ٗظطَم ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ

  804، 801، ١800زن حُٔٞحى  الإخزظبص انُٕػٙ ٔ الإلهًٛٙ نهًؾبكى نهُظش فٙ انُضاع انضشٚجٙ

ٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ٣ظليى رخُلَٔ ف حُٔ٘خُػخص ح٩ىح٣ٍش، ٢ٛٝ طوظٜزخُلَٜ ًؤٍٝ كخ٫هظٜخٙ حُ٘ٞػ٢ ُِ

ىٍؿش رلٌْ هخرَ ٬ُٓظج٘خكل٢ ؿ٤ٔغ حُِ٘حػخص حُظ٢ طٌٕٞ حُيُٝش أٝ ح٣٫ُٞـش أٝحُزِي٣ش أٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

٣٫ش ًحص حُطخرغ ح٩ىح١ٍ أٝ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ُِيُٝش أٝ ح٣٫ُٞش١َكخ ك٤ٜخ، ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ ٝ

ح٫هظٜخٙ حُ٘ٞػ٢ طؼٞى ُِو٠خء ح٩ىح١ٍ ُِ٘ظَ ك٢ حُِ٘حػٌخٗض ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ١َكخ ك٤ٚ ٝح٩ىحٍس 

 ح٣َ٠ُز٤ش، ًٔخ إٔ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش طوظٜزخُلَٜ ًٌُي ك٢
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*ىػخٟٝ ح٩ُـخء ُِوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُيػخٟٝ حُظل٣َ٤ٔش ٝىػخٟٝ كلٚ حَُٔ٘ٝػ٤ش ُِوَحٍحطخُٜخىٍس ػٖ 

ق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش، حُزِي٣ش ٝٓوظِق ٜٓخُلٜخ، حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٣٫ُٞش ٝحُٜٔخُ

 ًحص حُٜزـش ح٩ىح٣ٍش؛

 *ىػخٟٝ حُو٠خء حٌُخَٓ؛

*اٟخكش ا٠ُ ح٫هظٜخٙ رخُ٘ظَ ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔوُٞش ٌُٜٙ حُٔلخًْ رٔٞؿذ ٜٗٞٙ هخٛشأٓخ روٜٞٙ 

ا٠ُ حُٔلٌٔشح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣وغ ك٢ ىحثَس  ح٫هظٜخٙ ح٩ه٢ٔ٤ِ كخُٔزيأ حُؼخّ ٣و٢٠ إٔ ٣ئٍٝ ح٫هظٜخٙ

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص  37حهظٜخٜٛخ ١ٖٞٓ حُٔيػ٠ ػ٤ِٚ أٝ ح١ُٖٞٔ حُٔوظخٍ ٌٝٛح ٓخ ؿخءطزٚ حُٔخىس 

حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش، ًٔخ أٗٚ ك٢ كخٍ طؼيى حُٔيػ٠ ػ٤ٜٔ٤ِئٍٝ ح٫هظٜخٙ ا٠ُ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣وغ 

أٜٗل٢ حُِ٘حػخص حُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ك٤ئٍٝ ح٫هظٜخٙ ك٢ ىحثَس حهظٜخٜٛخ ١ٖٞٓ أكيْٛ، ا٫ 

ح٩ه٢ٔ٤ِ ا٠ُ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍـشحُظ٢ ٣وغ ك٢ ىحثَس حهظٜخٜٛخ ٌٓخٕ كَٝ ح٣َ٠ُزش أٝ حَُْٓ ٌٝٛح ٓخ 

  .ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش804ه٠ض رٚ حُٔخىس 

ٕ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ربٌٓخٜٗخ حُو٤ـخٓزخُظلو٤ن طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ إعشاءاد انزؾمٛك فٙ انذػٕٖ انضشٚجٛخ

ٖٓ  84ح٩ٟخك٢ ًٌٝح َٓحؿؼظٚ ٝاؿَحء ػ٤ِٔش حُوزَس، ر٤٘ٔخ حُظلو٤ن حُؼخى١ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜل٢ حُٔخىس 

هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُـِحث١َ طْ اُـخإٙ رٔٞؿذ حُٔخىس حُظخٓؼشٝحُؼَٕ٘ٝ ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

وَس أ٠ُٝ َٛحكش إٔ حُظلو٤وخ٩ٟخك٢ َٝٓحؿؼش حُظلو٤ن ٝحُوزَس ٢ٛ ك 85،ُٝوي ٜٗض حُٔخىس  2008

اؿَحءحص حُظلو٤ن حُوخٛش ٝحُٞك٤يس حُظ٢ ٣ـُٞ ح٧َٓ ك٢ ٓخىس ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ ٍهْ 

  . ح٧ػٔخٍ

إ ػ٤ِٔش حُظلو٤ن ح٫ٟخك٢ َٝٓحؿؼش حُظلو٤وظلٌٜٔخ حُؼي٣ي ٖٓ  انزؾمٛك الإضبفٙ ٔيشاعؼخ انزؾمٛك: -أٔلا

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُـِحث١َ، اًإٔ حُظلو٤ن ح٫ٟخك٢ ٣ؼي  85ح٠ُٞحر٢ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 

اُِح٤ٓخ ٝطخَٓ رٚ ٤ٛجش حُٔلٌٔش ًِٔخ هيّ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝٓخثِٞ اػزخطخص ؿي٣يس طيػْ أهٞحُٚ ٌُٖ ر١َ٘ إٔ 

رؼي اؿَحء ػ٤ِٔخص حُظلو٤ن ح٩ٟخك٢ ٣ٌٕٞ ًُي هزَ ، ٝك٢ حُلخُش حُظ٢ ٣ظٌٍع ك٤ٜخ حُٔي٣َح٫ُٞث٢ ٠َُِحثذ 

ٛيٍٝ حُلٌْ ك٢ حُو٤٠ش رٞهخثؼٞأٓزخد ُْ ٣ٔزن ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش ػِْ ك٤ـذ إٔ ٣و٠غ حُِٔق ٣٩يحع 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٝحُِٔـخس رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  84ؿي٣ي ١زوخ ٧كٌخٓخُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس 

َٔ٘ع أهطخ ك٢ اكخُظ٘خ ػ٠ِ ٓخىس طْ اُـخإٛخ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ؿيٟٝ ٖٓ ٓخ ٗٞى ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ إٔ ح2008ُُٔ٘ش 

،رَ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُلَٜ ك٢ ٓيٟ طوي٣ْ أٓخ٤ٗيٝ حػزخطخص ٖٓ ١َف ٓي٣َ  85ٌٛٙ حُلوَس حُٔيٍؿش ك٢ حُٔخىس 

ح٠َُحثذ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش، ك٤غ َٟٗ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُـٜشح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش إٔ طويّ ٝهخثغ 

س ١خُٔخ إٔ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٟٗٞ حٌُِٔق طظ٠ٔ٘خ٧ٓزخد ٝحُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ك٢ ٝأٓزخد ؿي٣ي

اٛيحٍ هَحٍ حَُكٞ ٌُِٟ٘ٞ، ًٔخ أٗٚ كظ٠ ٝكـ٤لخٍ ػيّ حَُى ػ٠ِ حٌُٟ٘ٞ ك٢ حُٞهض حُٔٔ٘ٞف ُٜخ هخٗٞٗخ 
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٣َ٠ُزش ح١ٌُ ػخىس كبٗٚ ٣لظَٝ إٔ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش طلويكوٜخ ك٢ طوي٣ْ ٤ٗش ك٢ ىكٞع ؿي٣يس ٟي حٌُِٔق رخ

  . ٓخ ٣ويّ ىكٞػٚ ٖٓ أؿ٬ُلٍٜٞ ػ٠ِ ١ِزخطٚ ح٠ُْٔ حٌُٟ٘ٞ

ٝك٢ حُلخُش حُظ٢ طَٟ ك٤ٜخ ٤ٛجش حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ح٠ٍَُٝس َُٔحؿؼش حُظلو٤ن، كبٜٗخ ططِذ ًٌُؼ٠ِ إٔ طظْ 

ُ٘وٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ١َف أكي أػٞحٕ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش حُٔو٤ُٖٞ رٌُي هخٗٞٗخ ر١َ٘ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح

هخّ ربؿَحء ػ٤ِٔخص  2ٛٞ ٖٓ، ٣َٗطش ك٠ٍٞ حُٔيػ٢ )حٌُِٔق( أٝ ٤ًِٝٚ أٝ ٓلخ٤ٓٚ، ٝػ٘يح٩ٗظٜخء ٖٓ 

حُظلو٤ن ح٧ٍٝ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُظلو٤ن ٣لٍَ حُؼٕٞ حٌُِٔلزٌُي ٓل٠َح ٣ظ٠ٖٔ ٬ٓكظخص حُٔ٘ظ٢ٌ 

رزؼٞ حٌُ٘خٟٝ )حٌُِٔق( ٝػ٘ي ح٫هظ٠خء ٬ٓكظخص ٍث٤ْ حُٔـِٔخُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٢ حُلخ٫ص حُٔظؼِوش 

ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طٞؿذ أهٌ ٍأ١ ح٧ه٤َ، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛح حُؼٕٞ حٌُِٔق رَٔحؿؼش حُظلو٤ن إٔ ٣زي١ ٍأ٣ٚ 

ك٢ ٌٛح حُٔل٠َ ٖٓ أؿِظ٤ِٔٔٚ ا٠ُ ٓي٣َ ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش، ٌُٜٝح ح٧ه٤َ اٍكخم حهظَحكخطٚ ٓغ ٌٛح 

  . حُٔل٠َ ٝآٍخُٚ اُـىخُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش

٣ٌٖٔ ٤ُٜجش حُٔلٌٔش إٔ ططِذ اؿَحء هزَس ه٠خث٤ش ٝحُظ٢ ىف اُىظ٤ٟٞق ٝهخثغ  ٛخ:انخجشح انمضبئ -صبَٛب 

ٓخى٣ش أٝ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُِـٞء ا٠ُ حُوزَس طو٤٘ش أٝ ػ٤ِٔش ٣ٔظؼٚ ػ٠ِ حُوخ٤ٟلٜٜٔخ ٝكِٜخ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ 

ٌْ اؿَحء حُوزَس حُو٠خث٤ش ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش أٝ ٓي٠َُ٣َحثذ رخ٣٫ُٞش، ٝػخىس ٓخ طل

  :حُوزَس حُو٠خث٤ش ح٠ُٞحر٢ حُظخ٤ُش

*٣ظْ اؿَحء حُوزَس حُو٠خث٤ش ػ٠ِ ٣ي هز٤َ ٝحكي ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ ٖٓ ١َف حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش، ؿ٤َأٗٚ ٣ٌٖٔ 

( هزَحء اًح ١ِذ أكي أ١َحف حُِ٘حع ًُي، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظٔظؼ٤٤ٖ هز٤َ ٌَُ 03آ٘خىٛخ ا٠ُ ػ٬ػش )

 ح٣َ٠ُز٤ش( ٝحُٔلٌٔش طؼ٤ٖ حُوز٤َ حُؼخُغ؛١َف )حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش، ح٩ىحٍس 

*إ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ كَٝ ٝطؤ٤ْٓ ح٣َ٠ُزش حُٔؼظَٝ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حٌُِٔل٬ ٣ٌٖٔ 

طؼ٤٤ْٜ٘ ًوزَحء ٤ُٖ ٖٓ ك٢ حُو٤٠ش، ًٔخ ٫ ٣ـُٞ طؼ٤٤ٖ ًَ ٗوٚ أرـيٟ ٍأ٣ـٚ ك٤خٌُٟ٘ٞ ح٣َ٠ُز٤ش ٓلَ 

 ء حُظلو٤ن ك٢ حُِ٘حع؛حُِ٘حع ًٌٝح ح٧ٗوخٙ حُٔٞى ١َك٢ حُِ٘حع أػ٘خ

*اٗٚ ٣ـُٞ ٌَُ ١َف ٍى هز٤َ حُٔلٌٔش ًٌٝح هز٤َ حُطَف ح٥هَ ٓظ٠ طٞحكَص ح١َُٝ٘خُوخ٤ٗٞٗش َُى 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظـ٢ ٫طوزَ ا٫ ك٢ كخُش ٝؿٞى  133حُوزَحء ٝحُٔز٤٘ش ك٢ حُٔخىس 

ؿي١. ٣ٞؿٜطِذ ٍى حُوز٤َ ا٠ُ حُٔلٌٔش  هَحرش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس أٝ ِٜٓلش ٗو٤ٜش أٝ ُٔزذ

ح٩ىح٣ٍش ك٢ ؿ٠ٕٞ ػٔخ٤ٗش أ٣خّ حرظيحء ٖٓ ح٤ُّٞ ح١ٌُ ٣ٔظِْ ك٤ٜخُطَف حُظز٤ِؾ رخْٓ حُوز٤َ ح١ٌُ ٣َ٣ي ٍىٙ، 

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ١ِذ ٍى حُوز٤َ ٓؼ٬ِ ٝٓئٓٔخ، ٌٛححُطِذ ٣ظْ حُزغ ك٤ٚ رٍٜٞس ػخؿِش؛

ثٜخ أٝ ٍكٞ حُو٤خّ ح ٣ظْ طؼ٤٤ٖ هز٤َح آهَح ري٫ُٚ ُِو٤خّ ًٙ *ػ٘ي آ٘خى حُوزَس ا٠ُ هز٤َ ٓؼ٤ٖ ُْٝ ٣وْ ربؿَح

 حُؼ٤ِٔش؛
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*ػ٠ِ حُوز٤َ حُٔؼ٤ٖ ٩ؿَحء حُوزَس طلي٣ي ٣ّٞ ٝٓخػش حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش حُوزَس ٓغ ٝؿٞد اػ٬ٓخُِٜٔلش 

 حُـزخث٤ش حُٔؼ٤٘ش ًٌٝح حٌُِٔق حُٔ٘ظ٢ٌ ٝإ حهظ٠٠ ح٧َٓ حُوزَحء ح٥ه٣َٖ حُٔؼ٤٘ـ٤ٖ٘ٔ ١َك٢ حُِ٘حع ًُٝي

 هزَ ػَ٘س أ٣خّ حُظ٢ طٔزن ريء ػ٤ِٔخص اؿَحء حُوزَس؛

*ػ٘ي ريح٣ش حُوزَس ٣ظٞؿٚ حُوز٤َ أٝ حُوزَحء كٔذ حُلخُش ا٠ُ ٌٓخٕ اؿَحء حُوزَس ًٌُٝزل٠ٍٞ ٓٔؼَ ػٖ 

ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٝحٌُِٔق ٛخكذ حٌُٟ٘ٞ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ، ٝإ حهظ٠٠ ح٧ٍَٓث٤ْ ُـ٘ش حُطؼٖ كٔذ 

رظل٣ََ طوخ٣ٍَ ٓ٘لَىس أٝ طو٣ََ ٓ٘ظَى، ًٔخإٔ ػٕٞ ح٩ىحٍس ٣وّٞ رظل٣ََ حُلخُش، ٣ٝوّٞ حُوزَحء آخ 

 ٓل٠َ ٝاٟخكش ٍأ٣ٚ ك٤ٚ؛

*٣ظْ ا٣يحع ٓل٠َ حُؼٕٞ ح٩ىح١ٍ ٝطوخ٣ٍَ حُوزَحء ُيٟ ًظخرش ٟز٢ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش، ك٤ؼ٤ٌٖٔ ١٧َحف 

 حُِ٘حع إٔ ططِغ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ه٬ٍ ٓيس ػ٣َٖ٘ ٣ٞٓخ

ُٞ ُٜخ إٔ طؤَٓ ربؿَحء هزَس ؿي٣يس ط٤ِ٤ٌٔش اًح ًخٗض حُوزَس حُٔ٘ـِسؿ٤َ ٤ِٓٔش إ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٣ـ

 ٣ٝ٘ٞح ٗوٚ أٝ ًخٗض ؿ٤َ ًخِٓش

ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ اؿَحءحص حُظلو٤ن ٝحُوزَس ٣ظْ حُزغ ك٢ حُِ٘حػٖٔ ١َف  انجش فٙ انذػٕٖ ٔطذٔس انمشاس

 89ش ٝح٩ىح٣ٍش ٌٝٛح ٓخؿخءص رٚ حُٔخىس حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٝكوخ ٩ؿَحءحص ٤ٌِٗٝخص هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗ

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، اً إٔ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٣وّٞ رظؼ٤٤٘خُظ٤ٌِ٘ش حُظ٢ ٣ئٍٝ ا٤ُٜخ حُلَٜ 

ك٢ حُيػٟٞ ح٣َ٠ُز٤ش حَُٔكٞػش رٔـَى ه٤ي ػ٠٣َش حكظظخكخُيػٟٞ ُيٟ أٓخٗش ٟز٢ حُٔلٌٔش، ًٔخ ٣وّٞ 

حُٔوٍَ ح٤٣ٌُوّٞ رظلي٣ي ح٥ؿخٍ حُٔٔ٘ٞكش ُِوّٜٞ ٖٓ أؿَ طوي٣ْ  ٍث٤ْ ط٤ٌِ٘ش حُلٌْ رظؼ٤٤ٖ حُوخ٢ٟ

حًٌَُٔحص ح٩ٟخك٤ش ٝح٬ُٔكظخص ٝٓوظِلؤٝؿٚ حُيكخع، ًٔخ ٣ـُٞ ُٚ ، ٌٛح ٤َ٘ٗٝ أٗٚ ٣ظْ اهطخٍ حُوّٜٞ 

١ِذ ًِٔٔظ٘ي ٖٓ حُوّٜٞ أٝ أ٣ش ٝػ٤وش طْٜٔ ك٢ كَ حُِ٘حع ح١ٌُ ٣٘خىٟ ك٤ٚ ػ٠ِ  1رظخ٣ٍن حُـِٔش 

  . هطخٍ ٖٓ ١َف أٓخٗش ح٠ُز٢ ػ٠ِ ح٧هَ ػَ٘س أ٣خّ هزَ طخ٣ٍن حُـِٔشحُو٤٠ش، ٣ٝظٔخ٩

ٝك٢ ٣ّٞ حُـِٔش ٝرؼي ط٬ٝس حُوخ٢ٟ حُٔوٍَ ُِظو٣ََ حُٔؼي كٍٞ حُو٤٠ش ٓلَ حُِ٘حع ٣ٌِِٔ٘وّٜٞ طوي٣ْ 

٬ٓكظخطْٜ حُ٘ل٣ٞش ًُٝي طيػ٤ٔخ ُِطِزخص حٌُظخر٤ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ َُث٤ْ ط٤ٌِ٘شحُلٌْ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ أػٞحٕ 

ٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝىػٞطْٜ ُظوي٣ْ ط٤ٟٞلخطْٜ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ُٚ أ٤ٗطِذ ط٤ٟٞلخص ٖٓ ًَ ٗوٚ كخَٟ ك٢ ح٩ىح

حُـِٔش٣َؿذ، ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحط٤ويّ ٓلخكع حُيُٝش ١ِزخطٚ أكي حُوّٜٞ ك٢ ٓٔخػٚ أٓخ 

٤ش ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔيٗ 272روٜٞٙ حُ٘طن رخُوَحٍ ك٤ٌٕٞ ػ٤ِ٘خٌٝٛح ٓخ ؿخءص رٚ حُٔخىس 

ٝح٩ىح٣ٍش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣٘ظ٬ُٔوَحٍ حُٜخىٍ ػٖ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٝطلض ١خثِش حُزط٬ٕ حُؼزخٍحص 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢: حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش 275حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس 

 حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُٔخىسحُي٣ٔوَح٤١شحُ٘ؼز٤ش، رخْٓ حُ٘ؼذ حُـِحث١َ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ حُوَحٍ ػ٠ِ 

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 553

 *حُـٜش حُو٠خث٤ش حُظ٢ أٛيٍص حُوَحٍ؛
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 *أُوخد ٝأٓٔخء ٝٛلخص حُو٠خس؛

 *طخ٣ٍن حُ٘طن رخُوَحٍ؛ حْٓ ُٝوذ ٓلخكع حُيُٝش ػ٘ي ح٫هظ٠خء؛

 *حْٓ ُٝوذ أ٤ٖٓ ح٠ُز٢ ح١ٌُ ك٠َ ٓغ ط٤ٌِ٘ش حُلٌْ؛

ء ٝأُوخد حُوّٜٞ ١ٖٞٓٝ ًَ ْٜٓ٘، ٝك٢ كخُش ًٕٞ أكي ح١٧َحف ٗوٜخ ٓؼ٣ٞ٘خ ط١ًٌَز٤ؼظٚ *أٓٔخ

  .ٝط٤ٔٔظٚ ٝٓوَٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛلش ٓٔؼِٚ حُوخ٢ٗٞٗ

 *أٓٔخء ٝأُوخد حُٔلخ٤ٖٓ أٝ أ١ ٗوٚ هخّ رظٔؼ٤َ ٝٓٔخػيس حُوّٜٞ؛

 *ح٩ٗخٍس ا٠ُ ػزخٍس حُ٘طن رخُلٌْ ك٢ ؿِٔش ػ٤ِ٘ش

ٗخٍس ا٠ُ حُٞػخثن ٝحُٜ٘ٞٙ حُٔطزوش، ًٔخ ٣٘خٍ ا٠ُ أٗٚ طٔخ٫ٓظٔخع ا٠ُ *ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُلٌْ أ٠٣خ ح٩

حُوخ٢ٟ حُٔوٍَ ٝٓلخكع حُيُٝش ٝػ٘ي ح٫هظ٠خء ا٠ُ حُوّٜٞ ٝٓٔؼ٤ِْٜ ًِٝ٘وٚ طْ ٓٔخػٚ رؤَٓ ٖٓ 

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗشٝح٩ىح٣ٍش 889حَُث٤ْ ٌٝٛح ٓخ ؿخءص رٚ حُٔخىس 

  "وَ*٣ـذ إٔ ٣ٔزن ٓ٘طٞم حُلٌْ رؼزخٍس "٣

 الإعشاءاد انًزجؼخ ايبو انًؾبكى الإداسٚخ نلاعزئُبف ٔ اخزظبطٓب )انغشٚذح انشعًٛخ(

 فٙ الإخزظبص انُٕػٙ

 : 3ٌٍَٓ  900،  2ٌٍَٓ 900،  1ٌٍَٓ 900ٌٍَٓ،  ١900زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

  ًْطوظٚ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف رخُلَٜ ك٢ حٓظج٘خف ح٧كٌخّ ٝ ح٧ٝحَٓ حُٜخىٍس ػٖ حُٔلخ

ح٩ىح٣ٍش،  ٝ طوظٚ أ٠٣خ رخُلَٜ ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔوُٞش ُٜخ رٔٞؿذ ٜٗٞٙ هخٛش، ٝ طوظٚ 

حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف رخُـِحثَ رخُلَٜ ًيٍؿش أ٠ُٝ ك٢ ىػخٟٝ اُـخء ٝ طل٤َٔ ٝ طوي٣َ 

َٓ٘ٝػ٤ش حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 ٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤٘١ُٞشح٤٘١ُٞش ٝ حُ

  ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ أٓخّ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف، طٔؼ٤َ  828ا٠ُ  815ططزن أكٌخّ حُٔٞحى ٖٓ

 حُوّٜٞ رٔلخّ ٝؿٞر٢ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف، طلض ١خثِش ػيّ هزٍٞ حُؼ٠٣َش

 .ٌْ٬ُٓظج٘خف أػَ ٗخهَ ُِِ٘حع ٝ ٓٞهق ُظ٘ل٤ٌ حُل 

  ٖٓ أػ٬ٙ، أٓخّ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف.  873اٍ  838ططزن أكٌخّ حُٔٞحى 

 فٙ طجٛؼخ الإخزظبص

 ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ أٓخّ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف. 807: ططزن أكٌخّ حُٔخىس  4ٌٍَٓ  900حُٔخىس 

 فٙ انزشكٛهخ

ؿٔخػ٤ش، ٓخ ُْ ٣٘ٚ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ه٬ف ٌٍَٓ: طلَٜ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خكزظ٤ٌِ٘ش  900حُٔخىس "

  ."( رَطزش ٓٔظ٘خ2ٍ( ه٠خس، ػ٠ِ ح٧هَ، ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ٔٞٓٔخػيحٕ حػ٘خٕ )3ًُي، طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش )

 فٙ سفغ انذػٕٖ
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ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٤ًل٤خص ٍكغ ح٫ٓظج٘خف 542ا٠ُ  539: ططزن أكٌخّ حُٔٞحى ٖٓ 6ٌٍَٓ  900حُٔخىس "

  ."ٝطٔـ٤ِٚ

 فٙ اٜعبل

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝحُٔظؼِوش رآؿخٍ ٍكغ 832ا٠ُ  829: ططزن أكٌخّ حُٔٞحى ٖٓ  7ٌٍَٓ  900ىس حُٔخ"

  ."حُيػٟٞ، أٓخّ حُٔلخًٔخ٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف

 فٙ ٔلف انزُفٛز

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ  837ٝ  834ٝ  833: ططزن ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخك٢ حُٔٞحى  8ٌٍَٓ 900حُٔخىس "

  ."حُظ٘ل٤ٌ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف ٝحُٔظؼِوش ر١َٝ٘ٞاؿَحءحص ٝهق

 فٙ انفظم انمضٛخ

 ، 8،حُٔخىس 9ٌٍَٓ  ١900زوخ ُِٔٞحى 

  ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ أٓخّ حُٔلٌٔش  900ا٠ُ  884ٖٝٓ 876ا٠ُ  874حُٔخىس: ططزن حكٌخّ ُٔٞحى ٖٓ

  ."ح٩ىح٣ٍش٬ُٓظج٘خف

   931ٝ 921ٝ 917ٝ 911ٝ 910ٝ 908ٝ 907ٝ  903ٝ  902ٝ  901طؼيٍ ٝطظْٔ أكٌخّ حُٔٞحى 

كزَح٣َ ٓ٘ش  25حُٔٞحكن  1429ٛلَ ػخّ  18حُٔئٍم ك٢ 09—08ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ، ٝطلًٍَٔخ ٣ؤط٢ :2008

: ٣وظٚ ٓـِْ حُيُٝش رخُلَٜ ك٢ حُطؼٞٗزخُ٘وٞ ك٠ ح٧كٌخّ ٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ٜٗخث٤خ ػٖ  901حُٔخىس "

  .حُـٜخطخُو٠خث٤ش ح٩ىح٣ٍش

  ."لَٜ ك٢ حُطؼٕٞ رخُ٘وٞ حُٔوُٞش ُٜزٔٞؿذ ٜٗٞٙ هخٛشٝ ٣وظٚ أ٠٣خ رخُ

: ٣وظٚ ٓـِْ حُيُٝش رخُلَٜ ك٢ حٓظج٘خكخُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ٬ُٓظج٘خف ُِـِحثَحُوَحٍحص 902حُٔخىس "

حُٜخىٍس ػ٘خُؼخٛٔش ك٢ ىػخٟٝ اُـخء ٝطل٤َٔ ٝطوي٣َ َٓ٘ٝػ٤ش حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص 

  "خص حُؼ٤ٓٞٔش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤٘١ُٞشح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜج

  ."٣وظٚ ٓـِْ حُيُٝش رخُلَٜ ك٢ حُو٠خ٣خحُٔوئُش ُٚ رٔٞؿذ ٜٗٞٙ هخٛش : 903حُٔخىس "

: ٣ـُٞ حُظ٣َٜق رخ٫ٓظج٘خف أٝ حُظ٣َٜلزخُطؼٖ رخُ٘وٞ أٓخّ ٓـِْ حُيُٝش أٝ حُـٜش 907حُٔخىس "

  .حُو٠خث٤شحُٜخىٍ ػٜ٘خ حُلٌْ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٤ٔخ٣ظؼِن ر٤ٌل٤خص حُظ٣َٜق رخ٫ٓظج٘خف أٝ رخُطؼٖ  564ا٠ُ  560ططزن أكٌخّ حُٔٞحى ٖٓ 

 رخُ٘و٠ٞ طٔـ٤ِٚ

  .": ٬ُٓظج٘خف أٓخّ ٓـِْ حُيُٝش أػَ ٗخهِِِِ٘حع ٝٓٞهق ُظ٘ل٤ٌ حُل908ٌْحُٔخىس "

ٍكغ ٝهق ط٘ل٤ٌٛخ ػ٘ي ٗظَٙ  : ٣ـُٞ ُٔـِْ حُيُٝش إٔ ٣ؤَٓ رٞهق ط٘ل٤ٌحُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش أ910ٝحُٔخىس "

  ."ًـٜشحٓظج٘خف ك٢ حُٔخىس ح٫ٓظؼـخ٤ُش
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: ٣ـُٞ ُٔـِْ حُيُٝش، اًح أهطَ رؼ٠٣َشٍكغ ٝهق حُظ٘ل٤ٌ حُٔؤٍٓٞ رٚ ٖٓ ١َف حُٔلٌٔش 911حُٔخىس 

ح٩ىح٣ٍش٬ُٓظج٘خف ُِـِحثَ حُؼخٛٔش، إٔ ٣وٍَ ٍكؼٚ كخ٫، اًح ًخٖٗٔ ٗؤٗٚ ح٩َٟحٍ رِٜٔلش ػخٓش أٝ 

 ق، ًُٝي ا٠ُ ؿخ٣ش حُلَٜ ك٢ ٟٓٞٞع ح٫ٓظج٘خف"رلوٞم حُٔٔظؤٗ

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش .حُلـَػخُؼخ٢ٗ:  909, 908ح٩ىح٣ٍش ٌٝٛح ٓخ ؿخءص رٚ حُٔخىطخٕ 

آؿخٍ ٝاؿَحءحص ح٫ٓظج٘خف ُْ ٣ظَى حَُٔ٘ع ح٥ؿخٍ ٓلظٞكش أٓخّ حُٔظوخ٤ٟٖ رَ كيىٛخطلي٣يح ىه٤وخ 

هخٍؽ ح٥ؿخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ئى١ ا٠ُ ٍك٠ٚ ٓ٘طَف ٓـِْ حُيُٝش، ك٤غ ٝٝحٟلخ، ك٤غ إٔ ٍكغ ح٫ٓظج٘خف 

كيىص ح٥ؿخٍ ر٣َٜٖ٘ ٖٓ أؿَ حٓظج٘خف حُلٌْ حُٜخىٍ ك٢ حُِ٘حػخ٣َ٠ُز٢ ٖٓ ١َف حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش، 

٨ُٝحَٓ 1ا٫ إٔ ٌٛٙ ح٥ؿخٍ طولٞ رخُ٘ٔزش ، ٝط١َٔ أؿَ ٍكؼخ٩ٓظج٘خف ػ٠ِ ٬ً حُطَك٤ٖ ) حُٔيػ٢

)٣ٞٓخ ٝ حُٔيػ٠ ػ٤ِٚ( حرظيحء ٖٓ ٣ّٞ حُظز٤ِؾ ح٢َُٔٓ ٨َُٓ أٝ حُلٌْ ا٠ُ  15ش ػَ٘ )ح٫ٓظؼـخ٤ُش ا٠ُ هٔٔ

أ١َحف حُوٜٞٓش، ًٔخط١َٔ ٌٛٙ ح٥ؿخٍ ٖٓ طخ٣ٍن حٗو٠خء أؿَ حُٔؼخٍٟش اًح ًخٕ حُلٌْ هي ٛيٍ ؿ٤خر٤خ 

٥هَ .ٝٓخ ٣ٌٔ٘خ٩ٗخٍس ا٤ُٚ أٗٚ ٣ـُٞ ُِطَف حُٔٔظؤٗق ػ٤ِٚ حٓظج٘خف حُلٌْ كَػ٤خ اًح ًخٕ حُوْٜ ح

هخٓزخٓظج٘خف حُلٌْ ًُٝي كظ٠ ك٢ كخُش ٓو١ٞ كوٚ ك٢ ٍكغ ح٫ٓظج٘خف ح٢ِٛ٧ ٌٝٛح ٓخ ؿخءص رٜخُٔخىس 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٤َ٘ٗ إٔ ح٧كٌخّ حُٜخىٍسهزَ حُلَٜ ك٢  951

ٞع ٝآٌٗحى ٣ظْ حُٟٔٞٞع ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ هخرِش ٬ُٓظج٘خف ا٫ ٓغ ٝؿٞى حُلٌْ حُلخَٛ ك٤خُٟٔٞ

ح٫ٓظج٘خف رؼ٠٣َش ٝحكيس أٓخ روٜٞٙ ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ٜ طٌخىطٌٕٞ ٗلٜٔخ طِي حُٔظزؼش أٓخّ 

حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش؛ هخٛش ٓخ طؼِن رخُؼ٠٣َش، كٌٜٙ ح٧ه٤َس ٣ـزؤٕ طظ٠ٖٔ ٗلْ حُز٤خٗخص حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ ك٢ 

ُلٌْ ٗلْ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٠ز٢ ػ٠٣َش حُيػٟٞ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ًٔخ ٣ـزؤٕ ٣ظزغ ٓٔظؤٗق ح

حُؼ٠٣َش ١َٜٝٗٝخ، ا٫ إٔ حُؼ٠٣َشًٌُٝي حُطؼٕٞ ًٌَٝٓحص حُوّٜٞ ٣ـذ إٔ طويّ ٝطلض ١خثِش ػيّ 

ٖٓ هخٕٗٞ  800حُوزٍٞ ٖٓ ١َف ٓلخٓٔؼظٔي ُيٟ ٓـِْ حُيُٝش رخٓظؼ٘خء ح٧ٗوخٙ ح٣ًٌٍُٖٞٔ ك٢ حُٔخىس 

  .٣٫ٞش ٝحُزِي٣ش ًٌٝح حُٔئٓٔخص ًحص حُٜزـش ح٩ىح٣ٍشح٩ؿَحءحطخُٔي٤ٗش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔظٔؼ٤ِٖ ك٢ حُيُٝش ٝحُ

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ط٘خُٝٚ ك٢ ٌٛٙ حُٔطزٞػش ٗـي حٕ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ طلٌٔٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُٞحر٢، ًٔخ إٔ ٌٛح -

حُِ٘حع طئى١ ا٤ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ رخُظ٣َ٘غ ك٢ كي ًحطٜٞ حُ٘خؿْ ػٖ ًؼَس حُظؼو٤يحص، 

غ ح٧َٓ ا٠ُ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ كي ًحطٜخ ٗظ٤ـشحُوٍٜٞ ح١ٌُ طٜ٘يٙ أػ٘خء طؤى٣ش ٝظ٤لش ط٘ل٤ٌ ًٔخ هي ٣َؿ

ٝططز٤ن حُظ٣َ٘غ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش، ًٔخ هي٣َؿغ كيٝع حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ ا٠ُ حٌُِٔق ك٢ كي ًحطٚ 

ص حُٔـ١ِٞش ا٠ُ ٗظ٤ـش ؿِٜٚ ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحطخَُٔطزطش رخُلَٝ ح٣َ٠ُز٢ أٝ ٗظ٤ـش طوي٣ْ حُظ٣َٜلخ

ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ًٔخ هيطَؿغ أٓزخد حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ حُٔظؼِوش رخٌُِٔق ا٠ُ حٝٗٚ ك٢ أىحء حُٞحؿذ 

ح٣َ٠ُز٢ حُٔلَٟٝؼ٤ِٚ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طوِلٚ ػٖ طوي٣ْ حُظ٣َٜلخص حُوخٛش رخُٔيحه٤َ ٝح٣ٍ٧خف حُٔلووش 

، ٝػ٘ي ًُي طظيهَ ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش رٔخ ٓ٘طَكٚ رخ٤ٌُل٤ش ٝحُط٣َوش حُٜل٤لش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ

ُٜخ ٖٓ ٬ٛك٤خص ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حُـزخث٤ش رخُظلون ٖٓ ط٣َٜلخص حٌُِٔلـ٤ٖ أٝرَٔحهزش حُٟٞؼ٤خص حُٔخ٤ُش 
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حُلو٤و٤ش ٌُِِٔل٤ٖ، ٝطوّٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػخىس ك٢ ا١خٍ حَُهخرش حُـزخث٤شرٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝأٗٔخ١ٜخ ربػخىس طوي٣َ 

خٛش رخٌُِٔل٤ٖ، ٌٛح ح٩ؿَحء ػخىسٓخ ٫ ٠َٟ٣ رٚ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ك٤وّٞ رٔوخٛٔش ح٧ٝػ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش حُو

ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ٓويحٍ ٓخ طْ طلي٣يٌٛؤٓخّ ُلَٝ ح٣َ٠ُزش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ هي ٣ئى١ طوِق 

حٌُِٔق ػٖ ٓيحى حُي٣ٕٞ ح٣َ٠ُز٤شا٠ُ اطزخع ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش أِٓٞد حُظل٤َٜ حُـز١َ ٝح١ٌُ ٣و٠غ 

٠ آ٤ُخص ٝاؿَحءحط٤ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُظل٤َٜ حُـز١َ، ٝك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى ٓوخُلش ريٍٝٙ اُ

  .ٌُٜٛخ٩ؿَحءحص ٣وّٞ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش رٔ٘خُػش ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش كٍٞ حُطَم حُٔظزؼش ك٢ حُظل٤َٜ

ٛخ رؼ٤٘خ٫ػظزخٍ ٖٓ إ ٓ٘خُػش حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش طلٌٔٚ ٟٞحر٢ ٫ ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ٝأهٌ

١َف حٌُِٔق ٝا٫ ٍك٠ض ٌٗٞحٙ رؼ٤ذ ٓوخُلش حٌَُ٘، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحطٞح٤ٌُِ٘خص إٔ ٣ظٞحكن ٟٓٞٞع 

حٌُٟ٘ٞ ٓغ ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ًٔخ٣ـذ إٔ ٣َكغ ٌٛح حُظظِْ ك٢ ح٥ؿخٍ 

ؿخٍ، ٌٝٛح ح٧ه٤َ )ح٥ؿخٍ( ػ٘ي ػيّ حكظَحٓٚ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔليىس ُٚ ٝا٫ طْ حُلَٜ ك٤ٚ ٓزخَٗس رؼ٤زظـخُٝ ح٥

طَكٞ حٌُٟ٘ٞ ىٕٝ حُ٘ظَ اُىٟٔٞٞػٜخ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ حُظ٣َ٘غ حُـزخث٢ ٟٝغ ٟٞحر٢ أٓخّ 

حُـٜخص ح٩ىح٣ٍش ُِلِٜل٢ ٟٓٞٞع حٌُ٘خٟٝ حَُٔكٞػش أٓخّ حُـٜخص ح٣َ٠ُز٤ش كٔذ حُلخُش ٝؿؼَ ٌَُ 

ك٢ ٟٓٞٞع حٌُٟ٘ٞ، ٝا٫ ؿخُ ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش ح١ٌُ  ؿٜش اىح٣ٍش ٓ٘بىحٍس ح٠َُحثذ آؿخٍ ٓليىس ُِلَٜ

٤ُٔظِن حَُى ػ٠ِ ٟٓٞٞع ٌٗٞحٙ ك٢ ح٥ؿخٍ حُوخ٤ٗٞٗش إٔ ٣َكغ طظِٔٚ ا٠ُ ُـخٕ حُطؼٖ رٔوظِلٔٔظ٣ٞخطٜخ 

ٝكٔذ حُلخُش ٖٓ أؿَ حُ٘ظَ ك٢ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ، ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس طلَٜ ك٤ٌٜٙ حٌُ٘خٟٝ ك٢ ٓيس 

ػ٠ِ حُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ك٢ ٌٛح حُٔــخٍ أٗٚ ٣ٌظ٘لٚ رؼٞ حُـٔٞٝ هخٛش ٓخ  ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ا٫ أٗٚ ٓخ ٣ئحهٌ

طؼِن رلٌَس ػيّ حُلَٜ ك٢ حٌُٟ٘ٞ رؼي كٞحص ح٧ؿَ،كخَُٔ٘ع ٣ؼظزَ ًُي ٍك٠خ ٤ٟ٘ٔخ ٌُِٟ٘ٞ، ك٤غ 

َٟٗ إٔ حَُٔ٘ع ُْ ٣ٞكن ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ًُٝي رخُ٘ظَ ا٠ُ ح٩ٌٓخٗخص حُٔليٝىس حُظ٢ طظٔظغ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش 

ـخٕ حُطؼٖ ُيٍحٓش ٝ ٓؼخُـش حٌُ٘خٟٝ حُِ٘حػ٤ش، اً َٟٗ أٗٚ ًخٕ ح٧ؿيٍ رخَُٔ٘ع إٔ ٣ؼظزَ ػيّ ًٌٝح ُ

حَُى ك٢ ح٥ؿخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ؼظزَ هز٫ٞ ٤ٟ٘ٔخ ٤ُْٝ ٍك٠خ ٤ٟ٘ٔخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ ِٗع ح٫طٌخ٤ُش 

ٖٓ  ٝٓلخٍرشحُز٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ ٓٔظٞ ٟ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ًٌٝح ُـخٕ حُطؼٖ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ، ٝ

ؿٜشأهَٟ ُْ ٣ؼ٢ حُظ٣َ٘غ حُـزخث٢ حُٜلش ح٩ُِح٤ٓش ُِوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ُـخٕ حُطؼٖ أٓخّ 

ح٩ىحٍسح٣َ٠ُز٤ش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ػيّ ح٧هٌ رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ُـخٕ حُطؼٖ ٝرخُظخ٢ُ َٗىؤٕ 

حُـٜخطخُو٠خث٤ش. ًٔخ إٔ ًُي ٣ئٍم حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝح١ٌُ ٣ئى١ رٚ ح٧َٓ ا٠ُ ٍكغ حُِ٘حع ح٣َ٠ُز٢ أٓخّ 

ٍكغ حُِ٘حع أٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش )حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ًيٍؿش أ٠ُٝ، ٓـِٔخُيُٝش ًيٍؿش حٓظج٘خف( طلٌٜٔخ 

 حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ١َك٢ حُِ٘حػخكظَحٜٓخ ٝا٫ طْ ٍكٞ حٌُٟ٘ٞ.

 يبْٛخ انغشًٚخ انضشٚجٛخ ٔ إَٔاػٓبانًطهت انضبنش: 

اهظِلض ح٥ٍحء كٍٞ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش كوي ػَكٜخ حُزؼٞ ػَ حٜٗخ طَ٘ٔ ًَ حُٔوخُلخص ٝ حُوٞح٤ٖٗ 

ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طلَٝ ػَ ًَ ح٤ُُٖٞٔٔ أٝ حٌُِٔل٤ٖ ػ٬ٔ حٝ حٓظ٘خػخ ُظلي٣ي حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢، ا٫ إٔ ًُي 
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ز٢ كو٢، رَ طٌلَ حَُأ١ هي ٝؿغ ُٚ حُ٘وي ًٕٞ حُٜ٘ٞٙ ح٣َ٠ُز٤ش ٫ طوظَٜ ػَ طلي٣ي حُٞػخء ح٣َ٠ُ

حَُهخرش ػ٠ِ كٍٜٞ حُٞحهؼش حُٔ٘٘ؤس ٣َ٠ُِزش ٝ طل٤ِٜٜخ
1
. 

ٝ حُظؼ٣َق حُٔويّ ٣وَٜ ٓؼ٠٘ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ػَ  ٓوخُلش حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٝػخء 

ًَ ٗ٘خ١ ا٣ـخر٤خ ًَ ِٓزخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اٛيحٍ حُِٜٔلش ح٣َ٠ُز٤ش أٝ »ح٣َ٠ُزش كو٢ ٝ هي ػَكٜخ رؤٜٗخ 

طذ ُٚ حُوخٕٗٞ ؿِح ؿ٘خث٤خ ٝ حُٔوٜٞى ٖٓ حُِٜٔلش ح٣َ٠ُز٤ش ًَ ػزت ٣َٟز٢ ٣ل٤ٔٚ طؼ٠٣َٜخ ُِوطَ ٣َ

«ؿِح ؿ٘خث٤خ
2
. 

ًَ ِٓذ ٣ِـؤ ا٤ُٚ حٍُٔٔٞ حٝ ؿ٤َٙ حرظـخء ٤ٟخع م حُو٣ِ٘ش ك٢ حهظ٠خء »ًٔخ ػَكض رؤٜٗخ 

ش ٓ٘ٚ ح٣َ٠ُزش ػ٤ِٚ، ك٤وٜي رٚ ح٧َٟحٍ رخُيُٝش طزؼخ ٨َُٟحٍ رِٜٔلش حُـٔخػش ٝ ٣ٔظ١ٞ إٔ طٌٕٞ حُـخ٣

«حُظوِٚ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ًِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ
3
. 

رخٜٗخ ًَ طَٜف أٝ كؼَ ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخُلش أكٌخّ »ٝ ػَكٜخ حُزؼٞ ٖٓ َٗحف حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ 

«هخٕٗٞ ح٣َ٠ُزش أٝ حُٔٞظق حٌُِٔق رظوي٣َٛخ ٝ طل٤ِٜٜخ أٝ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٓـ٬ص حٌُِٔلش ُيكؼٜخ
4
. 

  :انفشع الأٔل: انزذنٛظ انضشٚجٙ

ػ٠ِ أٗٚ حٌُٔٞص ػٔيح ػٖ ٝحهؼشأٝ ٬ٓرٔش  20حُلوَس  86ٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُظي٤ُْ ك٢ حُٔخىس ٣ؼَف حُوخ

حً ػزض حٕ حُٔيُْ ػ٤ِٚ ٓخ ًخٕ ٤ُزَّ حُؼوي ُٞ ػِْ رظِي حُٞحهؼش أٝ ٌٛٙ ح٬ُٔرٔش
5

،ٝ ٍؿْ إٔ هخٕٗٞ  

ٔ٘زؼوش ػ٘ٚ، ٝٛٞ ٓخ ح٫ؿَحءحص حُـزخث٤ش ُْ ٣ؼَكٚ ا٫ حٗٚ ػيى ٓظخَٛٙ ٝ ٣ز٤ٖ ٓز٠٘ ح٫ػزخص ك٤ٚ ٝحُ٘ظخثؾ حُ

  :ٓ٘لَٜ ك٤ٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  :أٔلا: يظبْش انزذنٛظ -

ٖٓ هخٕٗٞ ح٫ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ أٗٚ طؼظزَ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٛٔٔخٍٓخص  36ٜٗض حُٔخىس 

  :طي٤ٔ٤ُش ٓٔخ ٣ؤط٢

  .ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ؿ٤َ َٜٓف رٚ -

٣ٌٖ ٌٓخٕ  ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔخص َٗحء ٝ ر٤غ حُز٠خثغ ىٕٝ كخطٍٞس هخٛش رخُز٠خثغ ًُٝي ٜٓٔخ -

  .ك٤خُطٜخأٝ هِٜٗخ أٝ حٓظ٤يحػٜخ

  .ط٤ِْٔ كٞحط٤َ ٝٓ٘يحص أٝ أ١ ٝػ٤وش ٫ طظؼِن رؼ٤ِٔخص كو٤و٤ش -

ٗوَ طو٤٤يحص كٔخر٤ش هخ١جش أٝ ٤ٔٛٝش ػٔيح ك٢ حُٞػخثن حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٌٜٓٔخ حؿزخ٣ٍخ  -

  .رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ

                                                 
1

 .6، ٙ:  2004ٗخَٛ َٓحى : حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُـِحثَ، ىحٍ حُوَح١زش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، ى ١ ، ّ 
2

 .201ػزي حُٔـ٤ي هي١ : َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
3

 . 183، ٙ 1995ٓلٔٞى ٓلٔٞىٜٓطل٠ : َٗف هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُوخٙ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، َٜٓ ى ١ ، ّ: 
4

 .183، ٙ: 1995ٓلٔٞى ٣ٍخٝ ػط٤ش : ٓٞؿِ ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ ط٣َ٘غ ح٠َُحثذ، ىحٍ حٍُ٘ٞ ُِظ٣ُٞغ، ى" ، ّ 
 .25، ص 2008ة ن، دار هومة، الجزائر، الطبعة الثالثة ، سالإجراءات الجزائٌة صالحً العٌد: الوجٌز لشرح فانون 5
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 ِق رخ٣َ٠ُزش ُيكغ ح٣َ٠ُزش.ًَ ٓ٘خٍٝس طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حػٔخٍ ٖٓ ١َف حٌُٔ -

ٝهي ٍٝى ًًَ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش حٓظؤخء  -

حُطَكخُظي٢ٔ٤ُ رٌَ حُٞٓخثَ ُٜٝخ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ طو٣ََ حُؼوٞرخص حُٔوخرِش ٌُُي
1

 

  :صبَٛب: يجُٗ الإصجبد -

ق ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش، ك٤غ ط٘ٚ ٣وغ ٓز٠٘ ح٩ػزخص ك٢ كخُش ٝؿٞى طي٤ُْ ٖٓ ١َف حٌُِٔ

ٖٓ هخٕٗٞ اؿَحءحص ؿزخث٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش كوٜخ ك٢ حَُهخرشحُـزخث٤ش ٝػ٘يٓخ طٞؿي  34حُٔخىس 

 35هَحثٖ طٌَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص طي٤ٔ٤ُش ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش إٔ طَهٚ ٟٔ٘خ١َُٝ٘ حُٔز٤٘ش ك٢  حُٔخىس 

ٝكـِ ًَ حُٔٔظ٘يحطٞحُٞػخثن ٝحُيػخثْ أٝ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش حُظ٢ حىٗخٙ ًَ حُٔل٬ص هٜي حُزلغ ٝحُلٍٜٞ 

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طزٍَ حُظَٜكخص حُٜخىهش ا٠ُ حُظِٔٚ ٓ٘خُٞػخء ٝحَُٔحهزش ٝىكغ ح٣َ٠ُزش
2

،٧ػٞحٜٗخ ح٣ٌُٖ ُْٜ 

ػ٠ِ ح٧هَ ٍطزش ٓلٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ هخٗٞٗخربؿَحءحص حُٔؼخ٣٘ش ك٢ ًَ حُٔل٬ص هٜي حُزلغ ٝحُلٍٜٞ ٝكـِ 

حص ٝحُٞػخثن ٝحُيػخثٔؤٝ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طزٍَ حُظَٜكخص ا٠ُ حُظِٔٚ ٖٓ ًَ حُٔٔظ٘ي

حُٞػخء ٝحَُٔحهزش ٝىكؼخ٣َ٠ُزش
3
. 

  :صبنضب: َزبئظ انزذنٛظ انضشٚجٙ -

ٜٗض حُٔٞحى حُٔوظِلش ُوخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ حُؼوٞرخص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ظطز٤وٜخ ك٢ 

  :٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣كخُش ٝؿٞى ػَٔ طي٤ُْ 

ك٤غ أٗٚ ٣ليى هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ظوخىّ ك٤ٚ ػَٔ  لطغ يذح انزمبدو: -أ 

 ح٩ىحٍسرؤٍرغ ٓ٘ٞحص، ا٫ ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓ٘خٍٝحص طي٤ٔ٤ُش ُٔخ ٣ؤط٢ :

  .طؤ٤ْٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٝطل٤ِٜٜخ -

  .حُو٤خّ رؤػٔخٍ حَُهخرش -

ِوش رخُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ًحص حُطخرغ حُـزخث٢هٔغ حُٔوخُلخص حُٔظؼ -
4

، ٝاٟخكش ا٠ُ هطؼٚ 

ُٔيسحُظوخىّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼَٔ ح٩ىحٍس، كبٕ حُظي٤ُْ ٣وطغ حُظوخىّ رخُ٘ٔزش ٧ؿَ حُو٤خّ رظل٤َٜ ؿيح٣َ٠ُ٫ٝزش 

حُظ٢ ٣وظ٤٠ٜخ حٓظيٍحى ٓخ ًخٕ ٓلَ ٜٓٞ أٝ ٗوٚ ٝػخء ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُٓٞٓخُٔٔخػِش أٝ ططز٤ن 

ُٔؼ٤٘ش ٣ٝوطغ حُظوخىّ ك٤ٔخ٣وٚ ٝػخء حُلوٞم حُز٤ٔطش حُؼوٞرخص حُـزخث٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ح٠َُحثذ ح

ٖٓ  106ٝحُؼوٞرخص حُٔظ٘خٓزش ٓغ ٌٛٙ حُلوٞم، ًٝيح ك٤ٔخ ٣وٚ حُـَحٓخطخُؼخرظش ًحص حُطخرغ حُـزخث٢ )حُٔخىس 

هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش( 
5
. 

                                                 
 .51مرجع سابك، ص: ناصر مراد، التهرب الضرٌبً فً الجزائر، 1
 .206ناصر مراد: التهرب الضرٌبً فً الجزائر، مرجع سبك، ص: 2
 .206ناصر مراد: التهرب الضرٌبً فً الجزائر، مرجع سبك، ص: 3
/ص 2005-2006مصطفى عوادي: ضبط التصرٌحات الجبائٌة لتملٌل من الفتى الضرٌبً، مذكرة لنٌل شهدة الماجستٌر جامعة العربً بن مهٌدي 4

48. 
 .64لٌاس للاب ذبٌح: مساهمة التدلٌك الجبائً فً دعم الرلبة الجبائٌة، مرجع سابك، ص 5
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٩ىحٍس ٣٘ٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش ح انمٛبو ثئعشاء انًؼبُٚخ: -ة

حُـزخث٤شكوٜخ ك٢ حَُهخرش ٝػ٘يٓخ طٞؿي هَحثٖ طيٍ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص طي٤ٔ٤ُش، ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش إٔ 

طَه٠ٜٖٔ ح١َُٝ٘ حُٔز٤٘ش ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٧ػٞحٜٗخ ح٣ٌُٖ ُْٜ ػ٠ِ ح٧هَ ٍطزش ٓلظٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ هخٗٞٗخ، 

حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثوٞ حُيػخثْ أٝ حُو٤خّ ربؿَحءحص حُٔؼخ٣٘ش ك٢ ًَ حُٔل٬ص هٜي حُزلغ ٝحُلٍٜٞ ٝكـِ 

حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طزٍَ حُظَٜكخص حُٜخىكش ا٠ُ حُظِٔٚ ٖٓ حُٞػخءٝ حَُٔحهزش ٝىكغ 

ح٣َ٠ُزش
1

 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ أٗٚ ك٢ كخُش حُوزٍٞ ح٣َُٜق ٣ٜزق  20ط٘ٚ حُٔخىس 

حَُؿٞع ك٤ٚ، ا٫ ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ حٌُِٔق أٓخٓلَٝ ح٣َ٠ُزش ٓليى ٜٗخث٤خ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٩ىحٍس 

رخ٣َ٠ُزشهي حٓظؼَٔ ٓ٘خٍٝحص طي٤ٔ٤ُش أٝ أػط٠ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ًخِٓش أٝ هخ١جش ه٬ حُظلو٤ن ، ًٔخ ٣٫ٌٖٔ 

ح٫ػظَحٝ ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن حُطؼٖ ٖٓ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش
2
. 

٠ أٗٚ ٣ظؼَٝ ًَ ٣٘ٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػِ رطجٛك ػمٕثبد انًُبصػبد انمًؼٛخ: -د 

 ٗوٜخٓظؼَٔ ١َم طي٤ٔ٤ُش هٜي حُظِٔٚ ٖٓ ٝحؿزخطٚ ُِؼوٞرخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٧كٌخّ حُٔطزوش

ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُػخص حُؤؼ٤ش
3

 

ك٢ كوَطٜخ  106ٝٛٞ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُٔخىس  سفغ دػٕٖ لضبئٛخ ضذ انًكهف انًذنغٙ: -س

٤ٖ، اًح ٓخ هخٓض ح٩ىحٍس رؼي اػزخطٜخ إٔ حُوخٓٔشروُٜٞخ ٣ٔيى أؿَ حُظوخىّ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ أػ٬ٙ رٔ٘ظ

حٌُِٔلزخ٣َ٠ُزش ػٔي ا٠ُ ١َم طي٤ٔ٤ُش، ٍكغ ىػٟٞ ه٠خث٤ش ٟيٙ
4

 

ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِٔوخُلخص أٝ رخُ٘ٔزش ُِـ٘ق ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓوظِق حُوَح٤ٖٗ حُـزخث٤ش كبٗخ٧كؼخٍ حُظ٢ 

  :ط٤ٌق ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٘ق ؿزخث٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  :الاؽزٛبل انضشٚجٙ

ح١ٌُ ٣ؼَكٚ حُلوٚ ػ٠ِ أٗٚ ًَ كؼَ ٣ؼزَ ػٖ طـ٤َحُلو٤وش ٓٞحء رخٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ طو٤ِي٣ش أٝ ٝٛٞ 

كي٣ؼش، رٔٞء ٤ٗش ُؼيّ ح٫ٓظؼخٍ ُظطز٤ن كؼَ أٝ كن هخ٢ٗٞٗ
5
. 

أٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ع حُـزخث٢ حُـِحث١َ ُْ ٣ؼطٚ طؼ٣َق ٓليى ح٫ أٗٚ رخَُؿٞع ا٠ُ 

ٕ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش ٖٓ هخٗٞ 407ٝ  303حُٜ٘ٞٛخ٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُٔٞحى 

ٖٓ هخٕٗٞ حُطخرغ  37، 34، 33هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٞحى 117ٝ118ٝحُٔٞحى

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗٚ  538ٝ  530ٓ٘وخٕٗٞ حُظٔـ٤َ ٝحُٔٞحى 119ٝحُٔخىس

                                                 
 .123ص:  2010س   2ط« مصطفى عوادي: الرلابة الجبائٌة على المكلفٌن بالضرٌبة، فً النظام الجزائري ، مكتبة بن موسى الوادي، الجزائر1
 .209بك، ص: ناصر مراد: التهرب الضرٌبً فً الجزائر، مرجع سا2
 .33العٌد صالحً : الوجٌز فً شرح لانون الإجراءات الجبائٌة، مرجع سلك ص: 3
 .68لٌاس للاب ذبٌح: مساهمة التدلٌك الجبائً فً دعم الرلابة الجبائٌة، مرجع سبك صن: 4
 .211طالب نور الشرع: الجرٌمة الضرٌبٌة، مرجع سابك، ص: 5
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ػٔخٍ حُظ٢ طؼظزَ حكظ٤خٍ ٝحُظ٢ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٗـيٙ ًًَٙ ػ٠ِ ٓز٤َ ح36٧حُٔخىس 

  :٣ٌٔ٘٘خحؿٔخُٜخ ٓخ ٢ِ٣

ح٫ؿلخٍ ػٖ هٜي ٓـ٤َ حٝ ح٧َٓ رظٔـ٤َ كٔخرخص ؿ٤َ ٛل٤لش أٝ ٣ٍٞٛش ك٢ حُٔـَ  -أ 

  .ح٢ٓٞ٤ُ أٝ ٓـَ حُـَى

  .اهلخء حٝ ٓلخُٝش اهلخء ٓزخُؾ أٝ ٓ٘ظـخص ططزن ػ٤ِٜخ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔلَٟٝش -د 

٤َ ٛل٤لش طيػ٤ٔخ ا٠ُ ١ِزخص ط٢َٓ ا٠ُ حُلٍٜٞ آخ ػ٠ِ طلو٤ن طوي٣ْ ٝػخثن ٍِٓٝس أٝ ؿ -ؽ 

  .ح٠َُحثذ أٝ حَُّٓٞ أٝ ح٫ػلخء ٜٓ٘خ

ح٫ؿلخٍ أٝ حُظو٤َِ ػٖ هٜي ك٢ حُظ٣َٜق رَهْ ح٧ػٔخٍ أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘ظوَ ػٖ ٣َ١وخُٞكخس -م

  .أٝ حُٞٛخ٣خ

 حٓظؼٔخٍ كٞحط٤َ أٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٗظخثؾ ٫ طظؼِن رؼ٤ِٔخص كؼ٤ِش

حُو٤خّ ػٖ هٜي رظٔـ٤َ ٜٓخ٣ٍق طظلِٜٔخ ٓئٓٔش ٓخ طلض ػ٘ٞحٕ ؿ٤َ َٜٓكزٚ هٜي حهلخء  -ى 

  .ح٧ٍرخف ٝح٣٫َحىحص حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش رخْٓ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ

  .ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ؿ٤َ َٜٓف رٚ -ٙ

 اٗـخُ ػ٤ِٔخص َٗحء ٝر٤غ ىٕٝ كخطٍٞس هخٛش رخُز٠خثغ. -ٝ 

  .٫ طظؼِن رؼ٤ِٔخص كو٤و٤شط٤ِْٔ كٞحط٤َ ٝٓ٘يحص ط٤ِْٔ أٝ أ٣ش ٝػ٤وش  -١

ًَ ٓ٘خٍٝس طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ح٫ػظزخٍ ٖٓ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٓطخُذ ُيكغ ٣َٟزظٚ
1

 

  :. انزضٔٚش فٙ الالشاساد انضشٚجٛخ2

ٖٓ هخٗٞٗخ٠َُحثذ حُـ٤َ  303ٖٓ هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ ٝ  117ٝهي ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔٞحى 

  .ٓزخَٗس

  :الأٔساق انضشٚجٛخ لأػٕاٌ انضشائت. الايزُبع ػٍ رمذٚى 3

ٖٓ هخٕٗٞ ح٫ؿَحءحص حُـزخث٤ش ػ٠ِ كن ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ك٤خَُٔحهزش  21ٝ  20ُوي أًيص حُٔٞحى 

حُـزخث٤ش ًُي رخ٬١٫ع ػ٠ِ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن ٝح٧ٍٝحم ح٣َ٠ُز٤ش ىٕٝ إٔ ٣لن ٌُِِٔلٔ٘ؼْٜ ٝاًح هخّ 

  .حٍٝحم ٣َٟز٤ش ٧ػٞحٕ ح٠َُحثذرٌُي كبٗٚ ٣ؼظزَ هي حٍطٌذ ؿ٘لش ػيّ طوي٣ْ 

  :ة: الاخلال ثبنشلبثخ انغجبئٛخ

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِشٝ حُٔخىط٤ٖ  304ٜٗض ػ٠ِ ٌٛٙ حُـ٘لش حُٔٞحى 

ٖٓ هخٕٗٞ حَُٓٔؼ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ  121ٝ  122ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُٔخىط٤ٖ  537ٝ  530

  .ٖٓ هخٕٗٞ حُظٔـ٤َ 122طخرغ ٝحُٔخىس ٖٓ هخٕٗٞ حُ 37ٝحُٔخىس 

                                                 
 .286ءات الجبائٌة مرجع سابك، صصالحً العٌد : الوجٌز فً تشرٌع الإجرا1
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  :: رؾظٛم ضشائت غٛش يغزؾمخ أٔ الاػفبء يُٓب 5

ٓ٘ٚ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ًَ طل٤َٜ ٠َُحثذ ٓزخَٗسأٝ ؿ٤َ  122ُوي ٗٚ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ك٢ حُٔخىس 

 . ٓزخَٗس، أٝ ٓ٘ق حػلخءحص أٝ حُظ٤ِْٔ ُـِء ٖٓ ٓ٘ظـخص حُيُٝش ؿ٘لش ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ ر٘لٔخُٔخىس

  :رمهٛذ اخزبو انذٔنخ ٔانذيغبد ٔانطٕاثغ ٔانؼلايبد:  6

أ١ حٓظؼٔخٍ ١ٞحرغ ٓ٘لِٜش أٝ ١ٞحرغ ٍِٓٝس أٝ ٓزن حٓظؼٔخُٜخ ٖٓ أؿَ ىكغ َٟحثزًٌُٞي ر٤غ أٝ 

ٓلخُٝش ر٤غ حُطٞحرغ حًٌٍُٔٞس أٝ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طلَٔ ط٢ِ حُطٞحرغ
1
. 

ح٣َ٠ُز٢ ٝؿ٘خ٣ش طو٤ِي أٝ ط٣َِٝحهظخّ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـ٘خ٣خص كظظٔؼَ ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٝٛٔخ ؿ٘خ٣ش حُظَٜد 

  .حُيُٝش أٝ حُطٞحرغ أٝ حُيٓـخص

رؤٜٗخ حػظيحء ػ٠ِ كن حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ك٤ٔخ ٣وٜوخٕٗٞ ١ٖ » ًٌُي ػَكض حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 

ح٠َُحثذ اً ٟٝغ حُوخٕٗٞ ٌُٜح ح٫ىحء ػوٞرش ؿ٘خث٤ش ٣ٝئهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُظؼ٣َق رؤ٤ٜٗؼظزَ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 

« ٘٘خ١ ٢ٓٞ٣ ا٠ُ ح٫ٓظوخع أٝ حُظؤهَ ػ٠ِ حُٞكخء٫ طوغ ح٫ ر
2

 

ػَٔ أٝ حٓظ٘خع ٣َطزؼ٤ِٚ ح٩ه٬ٍ رِٜٔلش ٣َٟز٤ش، ٣وٍَ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ »ًٔخ ػَكض ًٌُي رؤٜٗخ 

 «.حٍطٌخرٚ ػوخرخ

ًٔخ إٔ حُزؼٞ ٤ٔ٣ِٛخ رؤٗٚ طظ٠ٖٔ اػظيحء ػ٠ِ ِٜٓلش حُو٣ِ٘ش ح٣َ٠ُز٤ش ا٫ إٔ ٌٛٛخُظؼ٣َلخص 

ا٫ أٗٚ ٣ؼخد ػ٤ِٜخ أٜٗخ ُٖ طظ٠ٖٔ ر٤خٕ ١ز٤ؼش ٌٛحح٫ػظيحء ٧ٗ٘خ ًٔخ ٗؼَف ك٢ حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ٗزٚ ٗخِٓش 

حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ إٔ ًَ ؿ٣َٔش ُٜخ حػَ هخٙ رٜخ، ٝح١ٌُ ٣ظٔؼِزخُ٘ٔزش ُِـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حٗولخٝ 

٣٘ش َٓىٝى حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٖٓ ح٣٫َحىحص ًُٝي رٔزذ حُلؼ١ٌُ٬ رخَٗٙ حُٔـَّ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٘وٚ هِ

حُيُٝش ؿَحء ػيّ طوي٣ْ حٌُِٔق ربهَحٍٙ اُىبىحٍس ح٣َ٠ُزش ه٬ٍ حُلظَس حُٔوٍَس رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ أٝ رٔزذ 

ػيّ طوي٣ٔٚ اهَحٍ ٛل٤لخ
3
. 

ًٔخ إٔ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ًخٕ ُٜخ ػ٤زخ روٜٞٙ َٓطٌذ حُـ٣َٔش كوي ًٍِص ك٢ ٌٛٛخُ٘وطش ػ٠ِ 

ٔوخرَ حٌُِٔق رـٔؼٜخ( ٝح٣ٌُزبٌٓخٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ١َف ك٢ ح٤ُُٖٞٔٔ أٝ حٌُِٔل٤ٖ كو٢ رٜخ ُْٝ ًٌَٗ حُلَم )حُ

حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 
4
. 

ٌُُي كبٗ٘خ َٟٗ إٔ حُظؼ٣َق ح٫َٗٔ ٝح٧ٛق ُِـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٛٞ ًَ ِٓٞى )كؼَ أٝحٓظ٘خع( ٖٓ 

ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌَ٘ اػظيحء ػ٠ِ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ِٜٝٓلش ح٠َُحثذ ٣وٍَ حُوخٗٞٗؼوٞرخص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ َٓطٌز٢ 

خٍ ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُلؼَ ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٣٫َحىحطخُؼخٓش ًٔخ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ ٖٓ ؿ٤َحٍُٔٔٞ ك٢ ًُي ح٧كؼ

                                                 
 .94، ص: 2002وفاء شعاوي: الجرٌمة الضرٌبٌة، مذكرة ماجستٌر تخصص لالون أعمال ، جامعة عنابة، كلٌة الحموق 1
 .30صالب نور الشرع: مرجع سابك، ص: 2
 .180، ص: 1999مورٌس صادق: الموسوعة الضرٌبٌة، دار الكتاب الذهب، د ط، 3
 218ع سابك، ص: عبد المجٌد فدي: مرج4
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حُٔٔخٛٔش ًٔيهن حُلٔخرخص أٝ حُٔٔؼَ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُِِٔق ُظ٘ظ٤ْ حُلٔخرخص ؿ٤َ حُيه٤وش ٝحُـ٤َ ٛل٤لش حُظ٢ 

طوَِ ٖٓ ح٣َحىحص حُيُٝش
1
. 

ح٣َ٠ُز٤ش طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٓ٘خُـَحثْ ٝإ حهظِلض ؿ٤ٔؼخ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛح طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٫ حٕ حُـ٣َٔش

ك٢ ١ز٤ؼش حُِٔٞى، ًٔخ ٛٞ ك٢ ؿ٣َٔش ػيّ طوي٣ْ ح٫هَحٍ ك٢ حُٞهظخُٔليى ٝؿ٣َٔش ح٩ى٫ٍ رخُز٤خٗخص حُوخ١جش 

ٝؿ٣َٔش ح٫ٓظ٘خع ػٖ طوي٣ْ ىكخطَ ٝح٧ٍٝحم أٝ حط٬كٜخًٌُٝي ك٢ ٓـٔٞػش حُـَحثْ حُظ٢ طٔظٜيف ٟٔخٕ 

٣َزش ٝإ حهظِلض حُـَحثٔخ٧هَٟطل٤َٜ ى٣ٖ ح٠ُ
2
. 

أٓخ ٖٓ ك٤غ حُِٔٞى ٓؼَ ؿ٣َٔش ػيّ أىحء ى٣ٖ ح٣َ٠ُزش ك٢ حُٔٞػي حُٔليى، ٌٛحرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔـٔٞػش 

حُؼخُؼش ٢ٛٝ حُظ٢ ٣وٜي رٜخ ٟٔخٕ حُِٜٔلش ح٣َ٠ُزش ٓؼَ حُـَحثٔخُيٓـش ٝؿ٤َٛخ 
3
. 

  .خظبئض انغشًٚخ انضشٚجٛخ

ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٔوٜٞى رٜخ، ٝأْٛ حُظؼ٣َلخص حُٞحٍىس ٓ٘وٞٓزؼَٝ رؼي إٔ طؼَٟ٘خ ُٔلّٜٞ حُـ٣َٔش 

أْٛ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش كظ٠ ٗظؼَف ػ٤ِٜخ أًؼَ كؤًؼَ، حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ؿ٤َ 

ٓلٍٜٞس ك٢ هخٕٗٞ ٓليى كٜٔيٍ طِي حُـَحثْ هي ٣ٌٕٞ هخ٣َ٠ٗٞٗزش حُيهَ أٝ هخٕٗٞ ٓخ٤ُش ٝهي ٣ٌٕٞ أ١ 

.هخٕٗٞ أهَ
4

 

  .ٕ ٓؼظْ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٢ٛ ٖٓ ٗٞع حُـ٘ق كو٢ ٌٝٛح ٓخ أًيٙ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُـِحث١َأ -1

  .أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٛٞ أٜٗخ طئػَ ػ٠ِ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش -2

  .ػيّ ٝؿٞى ػوخد ػ٠ِ حَُ٘ٝع ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش -3

طؼظزَ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ حُـَحثْ ح٫هظٜخى٣ش  -4
5

ك٢ٜ طْٔ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ُِو٣ِ٘شحُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش  

  .ٝطئػَ ػ٠ِ ح٣َحىحطٜخ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حَُٔىٝى ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش

إ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُزش حُلي٣ؼش ػيص ٤ًَُِٞ ٓٔئ٫ٝ ػٖ حٍطٌخد حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤شًخ٤ٛ٧َ ٌٝٛح -5

ِلٕٞ اُىخ٬ًُٞء ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رو٬ف حُـَحثْ ح٧هَٟ، كل٢ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ػخىس ٓخ ٣ِـخ حٌُٔ

رخ٫ُظِحٓخص ح٣َ٠ُز٤ش أٝ ٓوخُلظٜخ ًخُٔلخ٢ٓ ٝحُٔلخٓذ حُوخ٢ٗٞٗ ٤ٌُ٘ٝ٘ظ١َ ُٔٔخثِش ح٤ًَُٞ طٞحكَ حُؼِْ 

ٝح٫ٍحىس أ١ حُؼِْ رؼ٘خَٛ حُـ٣َٔش ٝحٍحىس ٓظـٜش ٗلٞ طلو٤وٌٜٙ حُؼ٘خَٛ ٝحُوزٍٞ رٜخ
6
. 

  .طجٛؼخ انغشًٚخ انضشٚجٛخ
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ٝحُٔؼ٤َس ُِـيٍ حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ كوٜخء حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ طلي٣يحُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حُٔٔخثَ حُٜٔٔش 

ُِـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش، َٝٛ طؼي ؿ٣َٔش ؿ٘خث٤ش أٝ ًحص ١ز٤ؼ٤ش اىح٣ٍش، كخُـ٣َٔشح٣َ٠ُز٤ش ُْ طٌٖ ٓٔظوَس ػ٠ِ 

٢ٟٝؼٜخ ر٤ٖ حُـَحثْ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ًٝخٕ حُلوٚ ٣وظِق ىحثٔخ حٗظٔخثٜخ ا٠ُ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث
1
. 

ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣٘ظْ حُلوٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى حطـخ٤ٖٛ ٍث٤٤ٔ٤ٖ أكيٛٔخ ٣وٍٞ رخُطز٤ؼش ح٩ىح٣ٍشُِـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 

ٝح٧هَ ٫ ٣ِحٍ ٠٣ؼٜٔخ ٟٖٔ ىحثَس حُـَحثْ ًحص حُطز٤ؼش حُـ٘خث٤ش، ٬ًٝٛٔخ٣ٔظ٘ي ا٠ُ كـؾ ٝٓزٍَحص 

٣ٔظيٍ رٜخ ػ٠ِ ٛلش ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ
2

ه٬ٍ طل٤َِ حُٔزٍَحص  ، ٌُُي ٓٞف ٗؼَٝ ٝؿٜش ٬ًح٫طـخ٤ٖٛ ٖٓ

  .حُظ٢ ٣ٔظ٘يٕٝ ا٤ُٜخ

ًٛذ ك٣َن ٖٓ حُلوٜخء ا٠ُ إٔ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٢ٛ ٖٓ ١ز٤ؼش ؿ٘خث٤شػخى٣ش  أٔلا: انطجٛؼخ انغُبئٛخ:

  :ٝػ٤ِٚ كبٕ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُؼخّ ٛٞ ح١ٌُ ٣طزن ػ٤ِٜخ ٝهي حٓظ٘ي أٛلخد ٌٛح حُ٘ظَ اُىخُلـؾ ح٧ط٤ش

إٔ حُـَٝ ح١ٌُ ٣ظٞهخٙ حَُٔ٘ع ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ طـ٣َٔٚ ُٔوخُلش حٌُِٔق ٫ُظِحٓٚ ح٣َ٠ُز٤ٜٞ  -1

حُـَٝ ػ٤٘ش ح١ٌُ ٣ٜيف حَُٔ٘ع ٖٓ طـ٣َٔٚ ُزؼٞ حًُِٔٞخص حُٔـَٓش ك٢ حُٔيٝٗش حُؼخٓشُوخٕٗٞ 

حُؼوٞرخص. ٓظٔؼ٬ رلٔخ٣ش حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝ ٌٛح ٤ُْ ًٝ ه٤ٜٛٞش ٝاٗٔخ ٛٞ هٍٞ ػخ٤َٓ٘ٔ ًَ 

ث٤ش، كخَُٔ٘ع ػ٘يٓخ ٣ِـخ ا٠ُ ط٣َ٘غ اٗٔخ حُـخ٣ش ٓ٘ٚ ٝحٗؼيحٜٓخ ٣ئى١ ًٌُب٠ُ حُؼزغ، هخػيس ؿِح

٣ٝو٢٠ ر٘خ حُلخٍ إٔ ِٗ٘ٙ حَُٔ٘ع ػٖ حُؼزغ، ٗخ٤ٛي ٖٓ إٔ طِي حُـخ٣ش أٝحُِٜٔلش ٣ـذ ح٫ طيكغ 

ر٘خ ا٠ُ ٢٣ٍ طوٜٚ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص رٜخ رَ إٔ ًُي ؿ٤َ ٓوزٍٞ ك٤خُظ٣َ٘غ 
3

 

ح٫طـخٙ ا٠ُ إٔ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ُٜخ حًٍخٕ ٢ٛ ًحص ح٧ًٍخٗخُؼخٓش  ٣ٌٛذ رؼٞ حُٔئ٣يٕٝ ٌُٜح -2

.ُِـَحثْ ح٧هَٟ ٫ٝ ٣ٞؿي كَم ٣ًٌَ
4

 

حُؼوٞرش حُظ٢ طظطزن ٫ طوظِق ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ٝحُطز٤ؼش ػٖ ػوٞرش حُظ٢ ططزن ػ٠ِ َٓطٌزخُـَحثْ  -3

ح٧هَٟ 
5
. 

ٗلْ ٓخ ٣لٌْ حًَُ٘خَُ٘ػ٢  ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ حًَُٖ حَُ٘ػ٢ ك٤وٍٞ حُٔئ٣يٕٝ ٌُٜح ح٫طـخٙ أٗٚ ٣لٌٔٚ

  .ك٢ حُـَحثْ ح٧هَٟ، كٜٞ ٣ظطِذ ٝؿٞى ٗوٚ ٣ِٜق إٔ ٣ٔ٘ي ا٤ُٚ حٍطٌخد حُـ٣َٔش

 أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ِٔحٕ حُوخٕٗٞ ٖٓ ك٤غ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ كبٕ ٓخ ٣لٌْ حُـَحثْ حُؼخٓش ٣لٌْ حُـَحثْ

ح٣َ٠ُز٤ش
6

 . 

ٛيح ح٫طـخٙ ك٢ حُوٚ ح٧ُٔخ٢ٗ ٣ٌٛزب٠ُ حُوٍٞ رؤٕ ظَٜص ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝ صبَٛب: انطجٛؼخ الإداسٚخ:

ٛ٘خى ؿَحثْ ٫ طؼي ٖٓ ١ز٤ؼش حُـ٘خث٤ش رخُٔؼ٠٘ حُٔلّٜٞ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ٜٝٓ٘خحُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش
7

 . 
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اً ِٓن ٌٛح حُ٘وٚ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ ٗطخم حُـَحثْ حُـ٘خث٤ش ٝأًظل٠ ربُلخهٜخ رخُوخٕٗٞ ح٩ىح٣ٍٞهي 

  :خ٤ُشأٓظ٘ي ا٠ُ حُلـؾ حُظ

إٔ حُٜ٘ٞٙ حُـِحث٤ش حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص طوظِق ٖٓ ك٤غ حُلَٝ ػٖ حُٜ٘ٞٛخُـِحث٤ش 

حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ ح٣َ٠ُزش، اً إٔ حُوخػيس ح٣َ٠ُز٤ش حُٔـَٓش طٜيف ا٠ُ طل٣َ٠ُ٬٤ٜزش ك٢ ٓؼيٍ ٓؼ٤ٖ، 

ٕٞ حُؼوٞرخص ٖٓ ه٬ٍ ٫ٝ ٗؤٕ ُٜخ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رلٔخ٣ش حُـٔخػش، كلٔخ٣ش حُـٔخػشحُٜيف ح٧ٓخّ ُوخٗ

ح٣َحىٙ ُٜ٘ٞٙ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طـ٣َْ ح٫ػظيحءحطخُٞحٍىس ػ٠ِ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ أٝ ك٣َظٚ أٝ َٗكٚ أٝ ٓخُٚ، ٣ٝؼي 

حُٔـَّ طزؼخ ٌُُي ك٢ ٓ٘ظٍٞ هخٗٞٗخُؼوٞرخص حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وخُق حُوخػيس ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ كٔخ٣ش 

حُٞحؿذ ح٧ه٬ه٢ ٣ئى١ ا٠ُ ٍى كؼَ حؿظٔخػ٢ ٗو٤ٜش ٝكَٓش ٓخُٚ رٔخ٣ؼ٠٘ ك٢ ٤ٗخرش ح٧َٓ، إٔ ٓوخُلش 

٣ظٔؼَ ك٤خُـِحء حُـ٘خث٢، ١ٝخُٔخ إٔ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ح٣َ٠ُز٤ش طوظِلٖٔ ك٤غ حُٜيف ػٖ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش 

رخٍُٞٛٞ ا٠ُ أهَٜ حُطَهٞأٗـلٜخ  -ُٝٔخ طويّ -حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٛيف أ٠ُٝ

ِو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ٌُح كبٕ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٫ طيهَ ك٢ ىحثَس حُـَحثْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش ٝا٣َحىٛخ ُ

ٝا٣َحىٛخ ُِو٣ِ٘ش ٌُح كبٕ ؿَحثْ ح٠َُحثذ حُظ٢ طيهَ ك٢ ىحثَس حُـَحثْ حُـ٘خث٤ش، ا٢ًٛ ؿَحثْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٝٓ 

ػْ ٫ طٜظْ رٜخ حُزلٞع حُـ٘خث٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝاٗٔخ ٣وٜي رٜخ ٜٓخُلوخٛش رخُيُٝش كو٢ 
1
. 

طٌٕٞ ًحص ١خرغ ؿ٘خث٢ كو٢ حٓظ٘خىح ا٠ُ ؿ٣َٔش ٗظَ ػ٘يٓخ طٌَ٘ حٗظٜخى ُِوخٗٞٗخُطز٤ؼ٢  كخُـ٣َٔش

ٝحُٟٞؼ٢ كو٢ 
2

 

إ حُوٞح٤ٖٗ طلَٝ ػخىس ك٢ كخُش ٓوخُلش أكٌخٜٓخ ا٠ُ ؿخٗذ حُـَحٓشحُٔخ٤ُش، ىكغ  صبنضب: الارغبِ انًخزهظ:

  .ٓزِؾ ٓخ٢ُ ر٤ٖ حُلي ح٧ى٠ٗ ٝحُلي ح٧ه٠ٜ ٝأ١ِوض ػ٤ِٚ ط٤ٔٔش طؼ٠٣ٞخ

  .ٝهي حهظِلض ك٢ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُٔزخُؾ َٛ طؼظزَ ػوٞرش أٝ طؼ٠٣ٞخ ٓي٤ٗخ

حُٔلخًْ حُل٤َٔٗش طؼظزَ ٌٛٙ حُٔزخُؾ ٓوظِطش، ٢ٛ ػوٞرش ٖٓ ؿٜش ٝطؼ٣ٞٞ ٖٓ ؿٜش أهَىٖٞٓ 

ؿٜش أهَٟ أ١ِن ػ٤ِٚ ٛلش حُظؼ٣ٞٞ حُٔي٢ٗ، ٝا٠ُ ٌٛح ًٛزض ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ حُل٤َٔٗشك٢ ػيس أكٌخّ 

ُٜخ
3

.  

ٝ ٣وٍٞ رؼٞ حُلوٜخء اً ىٕٝ ٌٛٙ حُٔزخُؾ ٫ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ػوٞرش أك٤خٗخ، ٝطؼ٠٣ٞخأك٤خٗخ أهَٟ 

ٝإ ح٧ٛق حػظزخٍٛخ ًحص ٛلش ٓوظِطش ك٢ ٓخ ٣ؼظزَ ك٣َن أهَ ٖٓ حُلوٜخء ٣ُخىسح٣َ٠ُزش ٝحُـَحٓش حُٔخ٤ُش 

رٞؿٚ ػخّ ػوٞرش ؿ٘خث٤ش 
4
. 

 . أسكبٌ انغشًٚخ انضشٚجخ
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٫ ٣ٜظْ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ رٔخ ٣يٍٝ ك٢ ٤َٟٔ حُلَى ٖٓ اٌٗخٌٍُٝ٘ٚ ٣ٜظْ  حُوخػيس حُؼخٓش طو٢٠ أٗٚ

رخُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ رٌٜٙ ح٧كٌخٍ ٖٝٓ ٛ٘خ ٍَٟٝس طٞحكَ ًٍٖ ٓخى١ ؿ٣َٔش أ٣خ ًخٗ٘ٞػٜخ أٝ ١ز٤ؼظٜخ، ا٠ُ 

ش إٔ ٌٛح حًَُٖ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓظَٜ حُـ٣َٔش، ُْ ٣ؼي ًخك٤خ ٝكيٙ ك٤ٌٌ٤ِٜخ، كخُظطٍٞ ح١ٌُ ِٝٛض ا٤ُٚ حُٔٔئ٤ُٝ

حُـ٘خث٤ش، ؿؼَ حُـ٣َٔش ح٧ٕ طظطِذ ك٬٠ ػ٘خًَُٖ حُٔخى١، ًٍ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٬ طٌٕٞ ٛ٘خى ػوٞرش حٍحىس حػٔش، 

اً ٫ ؿ٣َٔش ر٬ هطخ ٌٝٛٙ حُوخػيسح٧ٕ ٖٓ حُزي٤ٜ٣خص ٝطؼي ٓلٍٞ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ حُـ٣َٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش 

حُـ٘خث٤ش ٝٗظلن ٓغ حُـخ٣شٖٓ حُؼوخد
1
 . 

ٖ ٜٓخى٣ن ٌٛٙ حُوخػيس اً أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ ٤٤ًٍٖ٘ اػ٤ٖ٘ ٛٔخًَُٖ حُٔخى١ ٝ طؼي حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٓ

  .ٝحًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حًَُٖ حَُ٘ػ٢

 

 

 انشكٍ انًبد٘ أٔلا: 

ط٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ ٓؼخهزش ًَ ٖٓ ٣ظَٜد ٓ٘ؤىحء اكيٟ ح٠َُحثذ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

  .حُوخٕٗٞ رخٓظؼٔخٍ اكيٟ حُطَم ح٫كظ٤خ٤ُش

  :كخَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٓؼ٬: ٣٘ظ١َ حٓظؼٔخٍ ١َم ح٫كظ٤خ٤ُش حُظ٢ كيىٛخ حُ٘ٚ ٜٝٓ٘خ

طوي٣ْ حٍُٔٔٞ ح٫هَحٍ ح٣َ٠ُز٢ ح١ُٞ٘ٔ رخٓظ٘خى ا٠ُ ىكخطَ أٝ ٓـ٬ص أٝ كٔخرخص أٝٓٔظ٘يحص  -1

ٜٓط٘ؼش ٓغ ط٤ٔ٠٘ٚ ر٤خٗخص طوخُق ٓخ ٛٞ ػخرض رخُيكخطَ أٝ حُٔـ٬ص أٝ حُلٔخرخطؤٝ حُٔٔظ٘يحص 

حُظ٢ أهلخٛخ ك٢ ِٜٓلش ح٠َُحثذحُلو٤و٤ش 
2
. 

طوي٣ْ حٍُٔٔٞ ح٩هَحٍ ح٣َ٠ُز٢ ح١ُٞ٘ٔ ػ٠ِ أٓخّ ػيّ ٝؿٞى ُلخطَ أٝ ٓـ٬ص حٝكٔخرخص أٝ  -2

ٓٔظ٘يحص ط٤ٔ٠٘ٚ ر٤خٗخص طوِق ٓخ ٛٞ ػخرض رٔخ ُي٣ٚ كؼ٬ ٖٓ حُيكخطَ أٝحُٔـ٬ص أٝ حُلٔخرخص 

  .أهلخٛخ ػٖ ِٜٓلش ح٠َُحثذ

ص أٝ حُلٔخرخص أٝ حُٔٔظ٘يحص ه٤َ اٗو٠خء ح٧ؿ٬ُٔليى ٍَُٔٝ اهلخء أٝ اط٬ف رخُيكخطَ أٝ حُٔـ٬ -3

  .ُٖٓ ح٣َ٠ُزش

  .ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف ػ٠ِ حًَُ٘خء ح٤٤ُٖٔٛٞ روٜي طول٤ٞ ٤ٜٗزٚ ٖٓ ح٧ٍرخف -4

  .حٛط٘خع ٝطـ٤٤َ كٞحط٤َ حَُ٘حء أٝ حُز٤غ أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔظ٘يحص روٜي طو٤َِ ح٣ٍ٧خف -5

ثذ اهلخء ٗ٘خ١ أٝ ػَٔ ٓخ ٣لٍٞ ىٕٝ ه٠ٞػٚ ٠َُِح -6
3
. 
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كخًَُٖ حُٔخى١ ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ اػظيحء ػ٠ِ ِٜٓلش ح٣َ٠ُز٤ش، ٣ٝوؼٌٜح ح٩ػظيحء 

رٔوخُلش ح٫ُظِحّ ح٣َ٠ُز٢، طلَٝ أٓخّ رو٤خٜٓخ، ٝؿٞى ػ٬هش ٣َٟز٤ش ر٤ٖ حُلخػ٢ِٛ٧٬ )حٌُِٔق( 

٠ِ ػخطوٚ حُظِحّ ٝحُيُٝش )ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘(، ٣ٌٕٞ حٌُِٔق ٛٞ حُطَف حُِٔز٢ ٌُٜٙ حُؼ٬هشٝػ٘ي اً ٣وغ ػ

٣َٟز٢ رو٤خّ رؼَٔ أٝ حٓظ٘خع ػٖ حُؼَٔ، ٝرٔوخُلش ٌٛح ح٫ُظِحٓظوغ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 
1
. 

ٝ حُوخػيس إٔ حًَُٖ ك٢ حُـ٣َٔش حُؼخٓش ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ حُِٔٞى ٝحُ٘ظ٤ـشٝحَُحرطش 

حُوخٛش كبٗخًَُٖ حُٔخى١ ك٤ٜخ حُٔزز٤ش ر٤ٖ حُِٔٞى ٝحُ٘ظ٤ـش، أٓخ ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ك٘ظَح ُطز٤ؼظٜخ 

٣ظَٜ ؿخُزخ ٌٓظل٤خ رٔظَٜ حُِٔٞى ٖٓ ىٕٝ كخؿش ا٠ُ رلغ حُ٘ظ٤ـش ٝرخُظخ٤ُب٠ُ رلغ طٞحكَ ٍحرطش ٓزز٤ش 

.ًُي أٗٔخ أؿِذ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ؿ٤َ ٓليىس حُ٘ظخثؾ
2

 

 :ٌٛح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِٔٞى ح٩ؿَح٢ٓ ٍأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٍٛٞ حًَُٖ حُٔخى١ ٤ٓظْ طٟٞلٜخك٤ٔخ ٣ؤط٢ 

طوظ٢٠ حُوخػيس حُؼخٓش حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص  أٔلا : انششٔع :
3

، حُؼوخد ػ٠ِ حَُ٘ٝع ك٤خُـ٘ق 

ٝحُٔوخُلخص، ُٝٔخ ًخٗض حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش طؼي ٗٞػخ ٖٓ حُـ٘ق، ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓ٘خُـ٘خ٣خص، كبٕ أػٔخٍ 

ػ٠ِ حَُ٘ٝع ك٢ حُـ٣َٔش  طِي حُوخػيس حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ٣ئى١ ر٘خ حُوٍٞ رلٌَسحُؼوخد

ح٣َ٠ُز٤ش 
4
. 

ٝ ططز٤وخ ٌُُي كخٌُِٔق ح١ٌُ ُْ ٣َطٌذ ؿ٣َٔش ح٫كظ٤خٍ ح٣َ٠ُز٢ رؼي، ٝاٗٔخ كخٍٝ حٍطٌخرزخٓظؼٔخٍ 

أٓخ٤ُذ ٓلخٓزش أٍ ٬ٛٝص ٍِٓٝس ٣ؼخهذ، ٧ٕ أكؼخُٚ حُٔظويٓش ٫ طيع ٓـخ٫ ٌُِ٘ٞ حُي٫ُش ػ٠ِ ٤ٗظٚ 

إٔ ٣ِـخ ا٤ُٜخ حٌُِٔق، ٖٓ ٗؤٗبػطخء ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ كو٤وش  ح٩ؿَح٤ٓش، ٝرظؼز٤َ أهَ، إٔ ًَ ٍٛٞس ٣ٌٖٔ

ػٖ أٟٝخػٚ حُٔخ٤ُش، طٌَ٘ ؿَحثْ ٓٔظوَس ٝح١ٌُ ىكغ حَُٔ٘ع اُىظـ٣َْ ٓلخُٝش حَُ٘ٝع رخٍطٌخد حُـ٣َٔش 

ح٣َ٠ُز٤ش، ٛٞ حُل٤ُِٞش ىٕٝ حٗظ٘خٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٓ٘خُـَحثْ ح٫هظٜخى٣ش 
5
. 

َ ٣ويٓخٕ ػ٠ِ حٍطٌخرٜخ ٝػ٤ِٚ ك٢ ًِٓٞبؿَح٢ٓ ُْ ٣وغ ًَ ٗوٜخٕ أٝ أًؼ صبَٛب: انًغبًْخ فٙ انغشًٚخ:

رلؼَ كخػَ ٝحكي، رَ ٝهغ رظظخكَ ٗ٘خ١ كخػ٤ِٖ ػيس أ١ ٣ٔخْٛ ك٢ حٍطٌخرخُـ٣َٔش ػيى ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٢ٌُٝ 

طظلون حُٔٔخٛٔش ك٢ حُـ٣َٔش ٣لظَٝ ٝؿٞى ٤١َٖٗ هخ٤٤ٜٗٞٗ٘ٔخ ٝكيس حُـ٣َٔش حَُٔطٌزش، ٝطؼيى حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ك٤ٜخ
6
. 

٤ش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُـَحثْ، طو٠غ ُِوٞحػي حُؼخٓش ك٢ حُٔٔخٛٔش ٖٓ هخٕٗٞ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز

حُؼوٞرخط٤ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ ٬ُٔكظش ًَ ٗوٚ ٓخْٛ ك٢ حٍطٌخرٜخ رلٔذ ٓٔخٛٔش أ٤ِٛش أٝ طزؼ٤ٚ
7
. 
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كخُلخػَ ح٢ِٛ٧ ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش، ٛٞ ًَ ٗوٚ رخَٗ ٍٛٞ أٝ أًؼَ ٖٓ ٍٛٞ  

 حُلؼ٩٬ؿَح٢ٓ ح٫َٟحر٢. 

ح٣َ٠ُز٤ش ًٔخ ػَك٘خٛخ ٖٓ هزَ طلظَٝ أٓخٓخ ٝؿَى ػ٬هش ٣َٟز٤ش ر٤ٖ حُلخػَ ح٢ِٛ٧ كخُـ٣َٔش 

ٝ حُيُٝش ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُلخػَ حُِٔز٢ رٌٜٙ حُؼ٬هش أٓخ ح٣َُ٘ي كٜٞ كو٤وظٚ ٓٔخْٛ ػخ١ٞٗ ك٢ حُـ٣َٔشٝإٔ كؼِٚ 

٠ِ ح٣َُ٘ي ؿ٤َ ٓؼخهذ ػ٤ِٚ ح٫ رخ٠ٗٔخٓٚ ُِلؼَ ح٧هَ أٝ كؼَ حُلخػَ ح٢ِٛ٧ ٝح٫كٌخّ حُظ٤ظظطزن ػ

رخُ٘ٔزش ُِـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٢ٛ حُوٞحػي حُؼخٓش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٗٞٗخُؼوٞرخص 
1
. 

ك٢ ح٫ه٤َ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُـ٣َٔش ك٢ ًٍٜ٘خ حُٔخى١ ٓخ ُْ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حكظ٤خٍ حُظؤِٜٖ 

٘ظ٤ـشا٠ُ ح٫كظ٤خٍ ح٣َ٠ُزش حُٞحؿزش هخٗٞٗخ ٢ٛٝ ٗظ٤ـش ٫ري ٖٓ ٝهٞػٜخ ُو٤خّ حُـ٣َٔش ٝ ٫ري إٔ طَؿغ ٌٛٙ حُ

ٝطئى١ ا٠ُ ٍَٟ رخُو٣ِ٘ش ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ك٬ص ٖٓ ح٣َ٠ُزش حُٔظٞؿزش ػ٠ِ حٌُِٔلٌٞٛح ح٠ٍَُ ٣ظلون اًح ٓخ 

أكِلض حُطَم ٝحُٞٓخثَ ح٫كظ٤خ٤ُش حُٔٔظؼِٔش ك٢ اىهخٍ حُـ٘زخُظؼخَٓ ٓغ حُِٔطخص حُٔخى٣ش رخ٣َ٠ُزش ٢٣ٍٝ 

ح٣َ٠ُزش أٝ طو٣ََ ح٧ػ٠خء ٜٓ٘خ أٝ طول٤ق ه٤ٔظٜخ
2
. 

  .انشكٍ انًؼُٕ٘ صبَٛب:

٣ظٔؼَ حًَُٖ حُؼخ٢ٗ ك٢ حًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُوٜي حُـ٘خث٢، ك٤غ ٣ؼَف ػِىؤٗٚ اٍحىس 

اٍطٌخد حُـ٣َٔش أٝ ٤ٗش حُٔـَّ ك٢ اطـخٙ اٍحىطٚ ا٠ُ اٍطٌخد حُـ٣َٔش 
3
. 

١َٗ اًح ٬ٗكع ٖٓ ه٬ حُظؼ٣َق حُٔخرن حٕ حًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ ٛٞ أَٓ ىحه٢ِ رخُٔـَّ، ٌُٜٝ٘٘خى 

ُظلو٤ن ٌٛح حًَُٖ، ٝٛٞ إٔ ٣ٞؿٚ حُـخ٢ٗ اٍحىطٚ ا٠ُ اٍطٌخد حُـ٣َٔش ػ٠ِ حُ٘لٞح١ٌُ ٣ليىٙ حُوخٕٗٞ، أ١ 

إٔ طظـٚ اٍحىطٚ ا٠ُ حٍطٌخد حُـ٣َٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ طلو٤وٜخ
4
. 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ٜ طؼظزَ ؿَحثْ ط٤ٜٔي٣ش ٣ـذ طٞحكَ حُوٜي حُـ٘خث٢ ك٤ٜخٓٞحء ُـٜش

حُؼِْ أٝ ح٫ٍحىس حُٔ٘ؼويس ُِظوِٚ ٖٓ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٝٛٞ حُوٜي حُوخٙ 
5
. 

ٌٛح ٣ِٝلن حُؼوخد ًَ ٖٓ كَٝ أٝ حطلن أٝ ٓخػي أ١ ٌِٓق ػ٠ِ حُظَٜد ٖٓ أىحءح٠َُحثذ 

حُٜٔ٘ٞٙ ػٜ٘خ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ، كٖٔ ٌٛح حُلؼَ ح٢ِٛ٧ ٣ؤهٌ ح٣ٌَُٜ٘لظٚ ح٩ؿَح٤ٓش، كبًح ٓخ اٍطز٢ ػَٔ 

ُ٘لٞ رخُلؼَ ح٢ِٛ٧ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗخ٣َُ٘ي هي ٓخْٛ ك٢ حُـ٣َٔش هخٛيح ح٩ٗظَحى ك٤ٜخ ح٣َُ٘ي ػ٠ِ ٌٛح ح
6
. 

6
. 

ٌٛح ٝطٌٛذ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ ا٠ُ ٓوخُلخص حُو٣ِ٘ش حُٔظؼِوش رٔٔخثَ ح٠َُحثذ ٢ٛ ٖٓ ٗٞػخُـَحثْ 

حُٔخى٣ش، ٝؿٞىٛخ ٣ٔظوَ طٔخٓخ ػٖ حُـَٝ ح١ٌُ أٍحىٙ حُلخػَ، اٗٔخ ٢ٛ ٓٔظوِش ػ٘خ٠ٍَُ، ٛـ٤َح ًخٕ أٝ 
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ًز٤َح ٝحُـ٣َٔش طٞؿي كظ٠ ُٞ حٗظ٠ٜ حُوٜي حُـ٘خث٢، ٝاًح ًخٕ حُـخُزل٢ ؿ٘ق حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٛٞ طٞحكَ حُوٜي 

حُـ٘خث٢ ٫ٝ ٣ظطِذ ٌٛح حُلٜي رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓوخُلخص كبٌٜٗح ٫ أ٤ٔٛش ُٚ ك٢ ؿَحثْ ح٠َُحثذ ك٬ ٣ؤهٌ 

حٓظؼٔخُٜخ ُِظَٝف حُٔوظِلش ٝهي حُوخ٢ٟ رلٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ ٝؿٞى حُـ٣َٔش، ٝإ ًخٗوي ٣ؼوي رٌٜٙ ح٤ُ٘ش ك٢ 

ىػ٢ رؼٞ حَُ٘حف ا٠ُ ط٤ٔٔش حُـَحثٔخ٣َ٠ُز٤ش رخُـ٘ق حُٔوخُلش ٧ٜٗخ طوظَد ٖٓ حُـ٘ق ُوطٍٞطٜخ، 

ُِٝؼوٞرش حُٟٔٞٞػش ُٜخ ٝطوظَد ٖٓ حُٔوخُلش 
1

، ٧ٗٚ ٫ ٣ظطِذ ك٤ٜخ هٜيح ؿ٘خث٤خ ٌٝٛح حَُأ١ ٫ ٓ٘ي ُٚ ٖٓ 

حُوخٕٗٞ ٝاٗٔخ ٣وٞٓؼ٠ِ أٓخّ حكظَحٝ ٓلٞ
2

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظوي٣َ طٞحكَ حُوٜي حُـ٘خث٢ ٖٓ ػيٓٚ كؤَٓٙ  ،

٣ؼٞىُوخ٢ٟ حُٟٔٞٞع رلٔذ ظَٝف ًَ ه٤٠ش طؼَٝ أٓخٓٚ ٝطؼ٤َ ٓٔؤُش حًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ 

رخُـ٣َٔشح٣َ٠ُز٤ش ؿي٫ ًز٤َح ٝحُلوٚ كـخُزخ حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ؼ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٔٞٝ ٝحُظؼو٤ي، 

ُٔٔؤُش ٗخىٍح ٓخ ١َكض ك٢ حُلوٚ رٌَ٘ ٛل٤ق كوي ًخٗظظطَف ك٢ ػزخٍحص ٣َٝؿغ ًُي حػظوخىٗخ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح

حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُٞؿٞى ٝحُؼيّ ٗلٞ ٖٓ ٤َٓٔ ر٘خ
3

.  

١ٝخُٔخ ٝٛق حًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ رؤٗٚ ًٍٖ حُٔٔئ٤ُٝش كٌٜٙ ح٧ه٤َس ك٢ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٤زؤٜٗخ ٗو٤ٜش، 

  .ك٬ ٣ٔؤٍ ؿِث٤خ ح٫ ٖٓ رخَٗ رًِٔٞٚ

ٝكن ٓ٘خظَحص حُظ٢ كيىٛخ ٗٚ حُظـ٣َْ ٌُٖ ٌٛح ٖٓ ٣وَهَٝؽ  ٝ اٍحىطٚ حُ٘٘خ١ ح٫ؿَح٢ٓ

حَُٔ٘ع ػٖ ٌٛٙ حُوخػيس رظو٣ََٙ حُٔٔئ٤ُٝش حُـ٘خث٤ش ػٖ كؼَ حُـ٤َ
4
 . 

ٝػ٤ِٚ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ٣َٖٓ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ٝحُؼخ٤ٗشػٖ كؼَ 

  .حُـ٤َ

 أٔلا: انًغؤٔنٛخ ػٍ انخطؤ :

وطؤ ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ٍَٟٝس ػزٞص حُوطؤ حُ٘و٤ٜل٢ كن طظٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُ

حُـخ٢ٗ ػ٠ِ ٝكن حُوٞحػي حُؼخٓش رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٔظِِّ ًٍ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش٣ٝو٤ْ ػ٠ِ ػزٞطٚ ه٣َ٘ش 

ر٤ٔطش ػٖ ٣َ١ن اػزخص إٔ حُـخ٢ٗ هي ٝهغ ك٢ ؿ٢ِ ٣ٌٖٔ طـ٘زٚ، كخٗظلخءحُوطؤ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ؤط٢ إٔ 

١ ٝهغ ك٤ٚ حُـخ٢ٗ ٣ظـخُٝ حكظ٤خ١ ح٩ٗٔخٕ حُزخُـخُلٌٍ حُـ٢ِ حٌُ
5
. 

  :صبَٛب: انًغؤٔنٛخ انغجبئٛخ انضشٚجٛخ ػٍ فؼم انغٛش

ُٔٔخءُش ح٩ٗٔخٕ ؿ٘خث٤خ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ٝحهؼخ ٓ٘ٚ ٛٞ ًحطٚ ٝ ٤ُْ ٖٓ كؼَ حُـ٤َ إ طوّٞ 

ش كخُٔظْٜ ٣ٔؤٍ ػٖ ٗلٔٚ ٫ٝ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ ػ٠ِ ٓزيأ أٓخّ ٛٞ ٓزيأ ٗو٤ٜشحُٔٔئ٤ُٝش حُـ٘خث٤
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٣ٔؤٍ ػٖ ػَٔ ؿ٤َٙ ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ حَُٔ٘ػخُـ٘خث٢ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ ٣ظٔٔي ر٘و٤ٜش حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٣َ٠ُز٤ش حُـ٘خث٤ش
1

 . 

ٝ ٣ظٔؼَ ٌٛح حًَُٖ ك٢ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ طـ٣َْ حُلؼَ ٣ٝوظَٜ انشكٍ انششػٙ

حُظ٢ طؼظزَ ؿَحثْ ٝطوٍَ حُؼوٞرخص حُٔ٘خٓزش ُٜخ، ك٤غ  ػِىخُوٞحػي حُـ٘خث٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طليى ح٧كؼخٍ

ط٘ؤْ حُوٞحػي حُـ٘خث٤ش ريٍٝٛخ ا٠ُ هٞحػي ٤ٌِٗش ٝهٞحػي ٟٓٞٞػ٤ش
2
. 

 أٔلا: انمٕاػذ انشكهٛخ :

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُِٔطش حُٔوظٜش ٝحُظ٢ طليىريٍٝٛخ 

حُـ٣َٔش كظ٠ حُٔلخًٔش ٝط٘ل٤ي حُلٌْ، ك٤ؼظظٔؼَ ك٢ اؿَحء حُظلو٤ن ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظزغ ٖٓ ُلظش حٍطٌخد 

ٝحُظلظ٤ٖ ٝحُزلغ ٝحُظل١َ ٝح٧ؿِٜس حُٔوظٜش رٌُي اٟخكش ا٠ُ ر٤خٕ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظزغ أٓخّ حُٔلخًْ 

 حُٔوظٜشٝط٠ٔٔ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ك٢ حُلوٚ ٝ حُوخٕٗٞ حُلوٚ روخٕٗٞ أ٫ُٞٛٔلخًٔخص حُـِحث٤ش.

  :ٕضٕػٛخصبَٛب: انمٕاػذ انً

حُوٞحػي حُٟٔٞٞػ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طليى ح٧كؼخٍ حُٔلَٓش، ٝٓخ ٤ٛخُؼوٞرخص 

حُٔوٍَس ٌَُ ؿ٣َٔش ٖٓ ٌٛٙ حُـَحثْ ٝط٠ٔٔ رخُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ روخٕٗٞ حُؼوٞرخص ٝحُـٜشحُظ٢ طليى حُـَحثْ 

ظ٢ طليىحُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٗـي ٝحُؼوٞرخص حُٔوٍَس ُٜخ ٢ٛ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُوٞحػي حُٟٔٞٞػ٤ش حُ

.أٓخٜٓخ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش
3

 

  .أعجبة ٔدٔافغ انغشًٚخ انضشٚجٛخ

إ حُيحكغ أٝ حُٔزذ ٛٞ حُِٜش حُظ٢ طيكغ حُلخػَ أٝ طلِٔٚ ػ٠ِ حٍطٌخد ؿ٣َٔظٚ ٝحُـخ٣شٖٓ حُـ٣َٔش ٝحُيحكغ 

أًٍخٜٗخ.أٝ حُٔزذ ٫ ٣ٌٕٞ ػَٜ٘ح ٖٓ ػ٘خَٛ حُـ٣َٔش ٤ُْٝ ًٍٖ ٖٓ 
4

 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔوظِق حُيٝحكغ حُظ٢ طٌٕٞ ٓزذ ك٢ حٍطٌخد حُلخػَ ُـ٣َٔظٚ ك٢ٜ طوظِلٖٔ ؿ٣َٔش ا٠ُ 

أهَٟ ٝهي طٌٕٞ حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٓزخد، ٌُٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٣َٔش 

ٝٗظ٘خٍٝ ك٤ٚ ح٧ٓزخد  ح٣َ٠ُز٤ش ُِٝٞهٞف ػ٠ِ أٛٔؼ٘خَٛ ٌٛح حُٔطِذ هٔٔ٘خٙ ا٠ُ ػ٬ػش كَٝع ح٧ٍٝ

ح٫هظٜخى٣ش ػْ حُؼخ٤ٗٞ ٗظ٘خٍٝ ك٤ٚ ح٧ٓزخد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ه٬ه٤ش ٝأٓخ حُؼخُغ ٝٗظٌخٍٝ ك٤ٚ ح٧ٓزخد 

  .ح٤ُٔخ٤ٓشٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش

  .الأعجبة الالزظبدٚخ . أ

إ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧هَحى رٌَ٘ ػخّ ِٝٓٞى ح٩ؿَح٢ٓ رٌِ٘وخٙ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

٣ش حٝ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طل٢٤ رٜئ٫ء حُ٘خّ ٣ٝظَٜأػَ طِي حُز٤جش ك٢ حُظَٝف رخ٤ُٜجش ح٫هظٜخى
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حُٔٔززش ُؼيّ ًلخ٣ش ىهٍٞ ح٧كَحى ُٔي كـخثْٜ، أٝ ٫ٗؼيحّ ىهُٜٞٔؤ٬ٛ ٝأْٛ ٌٛٙ حُظَٝف رٜلش حٓخ٤ٓش 

هِش حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٝٓٞء ط٣ُٞغ ؿِظٜخ
1
. 

ك٢ حٍطٌخد حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش رٌَ٘ هخًُٛٞي ٧ٕ اً طِؼذ هِش حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ىٍٝح أٓخ٤ٓخ 

حُٜيف ًٔخ ٓزن ٝإٔ ٟٝل٘خ ك٢ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ ػيّ أىحء ى٣ٖ ح٣َ٠ُزشُ٪ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، 

ٝرخُظخ٢ُ ر٘وٚ ك٢ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ًٔخ إٔ ٓٞء ط٣ُٞغ هِٚ طِي حُٔٞحٍىح٫هظٜخى٣ش ٣وَ رظٞحُٕ ىهٍٞ 

  .ٍطٌخد حُـَحثْح٧كَحى ٓٔخ ٣ئى١ رخُزؼٞ ا٠ُ ح

  .الأعجبة الاعزًبػٛخ ٔالأخلالٛخ . ة

إ ٨ُٓزخد ح٫ؿظٔخػ٤ش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حٍطٌخد حُـَحثْ رٌَ٘ ػخّ ٝحُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤شرٌَ٘ هخٙ، 

ك٤غ حٕ حُزؼٞ ٣لَٔ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔل٤طزخُلَى ٌٓ٘ ٬٤ٓىٙ ٝكظ٠ 

ٔؼَ ك٢ ح٧َٓس حُظ٢ ٣ُٞي ك٤ٜخحُلَى ٜٝٓ٘خ ٣ٌظٔذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٍطٌخد حُـ٣َٔش، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طظ

حُؼخىحص ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ك٢ ك٤خطٚ ػْ ٣٘ظوَ ح٠ُ حُٔيٍٓشٝحُـخٓؼشكظ٠ ٣َٜ ا٠ُ حُؼَٔ اً إٔ حُلَى ٣ظؤػَ 

رز٤جش ٝٓل٢٤ ٣ؼ٤٘ٚ ك٤ؤهٌ ٓ٘ٚ حُؼخىحطخ٫ؿظٔخػ٤ش حُِٔز٤ش هي طٌٕٞ ك٢ حُٔٔظوزَ ىحكغ ٫ٍطٌخد حُـ٣َٔش ٣َٟٝ 

حُزؼٞ إٔ ُِز٤جشح٫ؿظٔخػ٤ش ٓوٞٓخص ٢ٛٝ : حُٔؼظويحص حُي٤٘٣ش ٝحُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص ٝحُظؼ٤ِْ ٝحَُٓخثَ 

 حُظو٤٘شٍٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ اً ٌَُ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ىٍٝ ك٢ كٍٜٞ حُـ٣َٔش ٝػيّ كُٜٜٞخ

 ًٔخ إٔ ُؼيّ حُؼيحُش ىٍٝ ك٢ حٍطٌخد حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش، ك٤غ طِؼذ ىٍٝ ك٢ حٍطٌخرخُـ٣َٔش

ح٣َ٠ُز٤ش
2
. 

ًٔخ إٔ ٗؼٍٞ حٌُِٔل٤ٖ حُظ٢ طلَٜ ٖٓ ح٠َُحثذ طَٜف ك٢ ؿ٤َ ٓلِٜخ ٖٓ ٗؤٗٚ ح٤ٗيكغ حُزؼٞ 

  .ا٠ُ ُِظ٣َٜذ ح٣َ٠ُز٢

أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٓزخد ح٧ه٬ه٤ش ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ ٟؼق حُلْ حُٔخ٢ُ ًٞحؿذ حؿظٔخػ٤ِيٟ رؼٞ 

ح٧ه٬م حُلخ٤ُش اًإٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔل٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٗلَم ٌٛح ر٤ٖ حُٞػ٢ ٝح٧ه٬م حُؼخٓش ٝر٤ٖ 

٣ظَٜرٕٞ ٖٓ أىحء ح٣َ٠ُز٤ش ٣َٝطٌزٕٞ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٓؼَ حُِـٞء اُىخُـٖ ٝح٫كظ٤خٍ ٓغ أْٜٗ ٣ظٔظؼٕٞ 

رؤه٬م ػخ٤ُش ٫ٝ ٗي إٔ ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ ٝحُيٝحكغ ػ٬هشرخُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝكظ٠ 

ه٬م ح٫ؿظٔخػ٤ش طؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧
3
. 

ًٔخ إٔ ُِز٤جش ٝحُز٤ض ىٍٝ ك٢ ط٤ٌَ٘ أه٬م حُٔـَّ ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ، ًٔخ إٔ ٨ُٟٝخػخ٫هظٜخى٣ش 

أ٠٣خ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝظَٝف حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٌُُي طؤػ٤َػ٠ِ حُؼٞحَٓ ح٧ه٬ه٤ش 

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حٍطٌخد حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش
4
. 
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  .الأعجبة انغٛبعٛخ ٔانزششٚؼٛخ ط. 

إ ٨ُٓزخد ح٤ُٔخ٤ٓش ىٍٝ ك٢ حُـ٣َٔش ًُٝي ٧ٕ ٨ُٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش طؤػ٤َ ػِىخُؼٞحَٓ ٝح٧ٓزخد 

ح٧هَٟ ٓؼَ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ
1
. 

٤خ٤ٓش حُيحه٤ِشطظٔؼَ ك٢ ٌٛح ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ىحه٤ِش ٝػٞحَٓ طخ٣ٍو٤ش، كخُؼٞحَٓ حُٔ

٤ٓخٓش حُيُٝش حُيحه٤ِش ٖٓ ك٤غ حُ٘ظخّ حُلخًْ ٝحُِٔطخص ٝٓيٟ ططز٤ن ٓزخىثخُي٣ٔوَح٤١ش ىحهَ حُيٍٝ اً إٔ 

حُيٍٝ طلخٍٝ إٔ طظوٌ ح٣َ٠ُز٤ش ٤ِٓٝش ُظطز٤ن ٤ٓخٓخطٜخ ٓٔخ٣يكغ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٟطٜخى ا٠ُ 

  .حُظَٜد ٖٓ أىحء ى٣ٖ ح٣َ٠ُزش

  .رؤْٜٗ ٠ٓطٜي٣ٖ هخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُلٌْ ى٣ٌظخط٣ٍٞخًُٝي ُ٘ؼٍْٞٛ 

ًٔخ إٔ ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخٍؿ٤ش ىٍٝ ك٢ حٍطٌخد ُِـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٞىخُيحه٢ِ كؼ٠ِ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣لخٍٝ رؼٞ حٌُِٔل٤ٖ حُظَٜد ٖٓ أىحء ى٣ٖ ح٣َ٠ُز٤ش رٔززخ٫طلخه٤خص حُٔزَٓش ر٤ٖ ىُٝش ٝىُٝش 

أهَٟ
2

. 

د حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٣ٝوٜي رٜخ طِي حُظَٝف حُظ٢ طَحكن حُوخٕٗٞ ح٣َ٠ُز٤ٖٔ ك٤غ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٓزخ

٤ٛخؿش ًُي حُوخٕٗٞ ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ كٖٔ ك٤غ ٤ٛخؿش كبٕ ٤ٛخؿشحُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ىٍٝ ْٜٓ 

ك٢ حٍطٌخد حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش، اًح إٔ ٌُُي ح٧َٓ ىٍٝ ك٢ آٌخ٤ٗشحٓظـ٬ حُؼـَحص حُٔٞؿٞىس رٌُي حُ٘ٚ، 

 ٤غ حُٟٔٞٞع كبٕ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٗ٘خ١.أٓخ ٖٓ ك

 انغش ٔ انزٓشة انضشٚجٙ 

ٗظَح ٤ُ٘ٞع ٛخطٚ حُـ٣َٔش ك٢ حُـِحثَ، أػخى حَُٔ٘ع انغش انضشٚجٙ فٙ انزششٚغ انغضائش٘:

حُـِحث١َ ط٤ٌق ٟٝؼ٤ٜخ حُـ٘خث٢ ٝ حػظزَٛخ ؿ٘لش ٜٓٔخ ًخٕ ٓويحٍ حُٔزِؾ حُٔظِٔٚ ٓ٘ٚ ٝ ٌٛح ٓخ ٜٗض 

حثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُ 303ػ٤ِٚ ّ 
3

 11/16حُٔؼيُش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  

ٝ ٌٛح رـ٤ض ط٣َ٘غ اؿَحءحص حُٔظخرؼش ٝ ٖٓ  2012حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٓ٘ش  29/11/2011حُٔئٍم ك٢ 

 طْ حُٔلخًٔش حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ ه٠خء حُـ٘ق ٝ حُـ٘خ٣خص.

خىطٚ ُْ ٣ؼَف حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٝ ٌُ٘ٚ كيى إ حَُٔ٘ع ًؼرؼشٚف انغش عشًٚخ انغش انضشٚجٙ:

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ح٢ُ ٜٗض ػ٠ِ  36أًٍخٗٚ حٌُٔٞٗش ٖٓ ًٍٜ٘خ حُٔخى١ حٓظ٘خىح ُ٘ٚ حُٔخىس 

ح٫ط٢ حٓظؼٔخٍ ١َم حكظ٤خ٤ُش ُظِٔٚ ٝ ٓلخُٝش حُظِٔٚ ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ ٖٓ ٝحػخء ح٣َ٠ُزش أٝ ٖٓ طٜل٤ش أٝ 

 ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ حَُّٓٞ حُٔلَٟٝش.

 ٖٓ ه٬ٍ ًُي ٣ظ٠ق إٔ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٢ِ٣: 

                                                 
 .206الصادق : مرجع سابك، ص: موسى 1
 .63محمد حسٌن لاسم حسٌن: مرجع سابك، ص: 2

حُٜخىٍس ك٢  02حُٔظؼِن روخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش، ؽ ٍ حُؼيى  9/12/1976حُٔئٍم ك٢  101+76ٖٓ ح٧َٓ  303 -

12/11/1976 .
3
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طظِوٚ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُ٘وٚ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش أٔلا: اعزؼًبل طشق اؽزٛبنٛخ: 

 حطـخٙ اىحٍس ح٠َُحثذ ٝ طٜ٘ق ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

حُطَم ح٫كظ٤خ٤ُش حُٔزخَٗس: حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُ٘وٚ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ طٔي٣ي ٓزِؾ أهَ  -1

ٖٓ حُو٤ٔش حُٞحؿذ أىحثٜخ أٝ إٔ ٣ٔظ٘غ ػٖ أىحثٜخ ٝ ًُي رٍٜٞس ٓزخَٗس ٝ ٣ظزغ ُظلو٤ن ًُي أِٓٞد 

أٝ طير٤َ ػيّ حُظ٣َٜق رو٤ٔش حُيهَ أٝ حُظؤهَ ٝ حُٔٔخ١ِش ك٢ اىحع  حُظ٣َٜق ح٣َ٠ُز٢ ك٢ أؿخُٚ 

 اػٔخٍٙ ٝ ط٣َٜذ أٓٞحُٚ رخُظَٜف ك٤ٜخ ُِـ٤َ. 

حُطَم ح٫كظ٤خ٤ُش حُـ٤َ ٓزخَٗس: ٝ طٌٕٞ ك٢ كخُش ح٩ؿلخٍ حُؼٔي١ أٝ ح٧َٓ ُِظٔـ٤َ كٔخرخص ؿ٤َ  -2

ٛل٤لش ك٢ حُٔـَ ح٢ٓٞ٤ُ أٝ حُٞػخثن حُظ٢ ططِزٜخ اىحٍس ح٠َُحثذ 
1

 

ػٖ أىحثٜخ ٝ ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ طظَطذ ػٖ أ١ ح٫ٓظ٘خع ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢  صبَٛب: انزًهض يٍ انضشٚجخ:

حٓظؼٔخٍ حُطَم ح٫كظ٤خ٤ُش ً٘ظ٤ـش ُٜخ ٝ ٫ طوَؽ ػٖ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش طظٔؼَ ك٢ حُظِٔٚ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ 

ػٖ طٜل٤ش ح٣َ٠ُز٤ش، كخُش طِٔٚ ٖٓ أىحء ح٣َ٠ُزش ًِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ ػٖ ٣َ١ن ح٩ػلخء ٖٓ أىحثٜخ أٝ 

حُظول٤ق ٖٓ ه٤ٔظٜخ
2

 

 ُٕ٘ نغشًٚخ انغش انضشٚجٙ: : انشكٍ انًؼالأٔلانفشع 

ًزخه٢ حُـَحثْ حُٔٔيىس ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص طظطِذ ؿ٣َٔش حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ طٞحكَ حًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ  -

 ٣ظِوٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ حُؼخّ ٝ حُوخٙ.

٣ظِوٚ ك٢ ح٩ىٍحى رؤػٔخُٚ ٝ حطوخً اٍحىطٚ ُظلو٤ن حُ٘ظ٤ـش حُـ٘خث٤ش رخٓظؼٔخٍ  أٔلا: انمظذ انغُبئٙ انؼبو:

 ح٫كظ٬ٍ ٝ حُظي٤ُْ.

 ٝ طظٔؼَ ك٢ ٍؿزظٚ ك٢ ح٩ػَحء ر٬ ٓزذ ػٖ ٣َ١ن حُظوِٚ ٖٓ ح٣َ٠ُز٢. صبَٛب: انؼمذ انغجبئٙ انخبص:

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص  ١104زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس انًزبثؼخ ٔ انؼمٕثبد انًمشسح نغشًٚخ انغش انضشٚجٙ: 

٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُـِحث٤ش ر٘خءح حُـزخث٤ش كبٗٚ طظْ حُٔظخرؼخص رٜيف ططز٤ن حُؼوٞرخص حُـِحث

 ػ٠ِ ٌٟٗٞ ٖٓ ٓي٣َ ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش.

ٝ ُوي أهي حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٝؿٞد حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُأ١ حُٔٞحكن ٖٓ حُِـ٘ش حُٔ٘٘ؤس ٌُٜح حُـَٝ ُيٟ  -

 104/2حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٠َُحثذ حُٔوظٜش حُظ٢ طظزؼٜخ ٓي٣ٍش ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

 ٕٞ ح٩ؿَحءحص حُـ٘خث٤ش.ٖٓ هخٗ

                                                 
1

 .436ٙ  2019، ىحٍ حُٜٞٓش  ٓ٘ش 12ٍٝ ، حُطزؼش أكٔي رٞٓو٤ؼش حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث٢ حُوخٙ حُـِء ح٧ -
2

ٖٓ هخٕٗٞ حَُّٓٞ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ  117ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٣وُٜٞخ " ٣ؼخهذ ًَ ٖٓ ٣ظِٔٚ .... حُٔخىس  303ٌٛح ح١َُ٘ حٓظٞكظٚ حُٔخىس  -

 .2012حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  29/12/2011حُٔئٍم  16-11ٖٓ هخٕٗٞ حُظٔـ٤َ حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  119حُٔخىس 
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ًٔخ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٔلذ حٌُٟ٘ٞ ٖٓ ١َف ٓي٣َ ًز٣َخص حُٔئٓٔخص ٝ ٓي١ٍ ح٠َُحثذ رخ٣٫ُٞش  -

٪ ٖٓ حُلوٞم ح٤ِٛ٧ش ٝ حُـَحٓخص ٟٓٞٞع ح٬ُٔكوش حُـِحث٤ش ٝ حًظٔخد ؿيٍٝ 50ك٢ كخُش طٔي٣ي 

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش  104آظلوخه٢ ُِظٔي٣ي ٝ ًُي ١زن ٧كٌخّ حُٔخىس 
1

 

 طظٔؼَ ك٢ ٌٛٙ حُؼوٞرخص ك٢ ػوٞرخص أ٤ِٛش ٝ ػوٞرخص ط٤ِ٤ٌٔش.د انًمشسح نغشًٚخ انغش انضشٚجٙ: انؼمٕثب

 303طظِوٚ ٌٛٙ حُؼوٞرخص ك٢ حُلزْ ٝ حُـَحٓش حُٔخ٤ُش ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس  انؼمٕثبد الأطهٛخ: – (1

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  29/12/2011حُٔئٍم ك٢  16-11حُٔؼيُش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

2012 . 

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ  24/12/2002حُٔئٍم ك٢  11-02حُٔؼيُش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ  532ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس  -

ٖٓ هخٕٗٞ حُظٔـ٤َ، ػ٠ِ ػوٞرش حُلزْ ٖٓ ٓ٘ش ػ٠ِ هْٔ  119ٝ ًٌح حُٔخىس  2003حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ىؽ أٝ اكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ 20000ىؽ ا٠ُ  5000ٓ٘ٞحص ٝ ؿَحٓش ٖٓ 
2
 . 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس كِوي ٗٚ حَُٔ٘ع  303ٝكوخ ُ٘ٚ حُٔخىس  ٛهٛخ:انؼمٕثبد انزكً – (2

حُـِحث١َ ػ٠ِ َٗ٘ حُلٌْ ًخ٬ٓ أٝ ٓٔظوَؽ ٓ٘ٚ ف حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش ح٤٘١ُٞش أٝ ح٩ػ٬ٗخص 

حُٔظؼِوش رخُزِي٣ش أٝ حُٔلٌٔش، ًٔخ اُِحٓٚ رظطز٤ن ٌٛٙ حُؼوٞرخص ك٢ كخُش حُؼٞى ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

َحثذ حُٔزخَٗس هخٕٗٞ ح٠ُ 303/3
3

 

ٝ طظٔؼَ حُؼوٞرخص حُظ٤ِ٤ٌٔش ك٢ حُٔ٘غ ٖٓ ِٓحُٝش ٜٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٓٔظ٘خٍ ؿزخث٢, هز٤َ أٝ  -

ٖٓ هخٕٗٞ  544ٓلخٓذ , أٓخ ك٢ حُـَحثْ حُٔ٘ظ٤ٜش ٫ىحٗش رٔٞؿذ كٌْ أٝػيس أكٌخّ كٔذ حُٔخىس 

ُٝ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٝكوخ ُ٘ٚ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس كوي طٌٕٞ حُؼوٞرش حُٔ٘غ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ُٔيس ٫ طظـخ

  2013حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  28/12/2002حُٔئٍم ك٢  22-03ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ  29حُٔخىس

 انؼمٕثبد انًمشسح نهشخض انًؼُٕ٘ فٙ عشًٚخ انغش انفشد٘: -

 10حُٔئٍم ك٢  04/18ٌٍَٓ ٖٓ م ٍهْ  18ٌٍَٓ م ع ، أكٌخّ حُٔخىس  ١51/2زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

َٓحص، كَ حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘، ؿِن حُٔئٓٔش ،  5ُظ٢ طظٔؼَ حُٔخىس ك٢ حُؼوٞرش ك٢ ٝ ح 2004ٗٞكٔزَ 

ح٩هٜخء ٖٓ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜٔخىٍس، حُٔ٘غ ٖٓ ِٓحُٝش حُ٘٘خ١، َٗ٘ ٝ طؼ٤ِْ كٌْ ح٩ىحٗش، 

 حُٟٞغ طلض حُلَحٓش حُو٠خث٤ش.

 عشًٚخ انزٓشة انضشٚجٙ

                                                 
1

 05-86حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٤ٗٞ٣1966ٞ  8حُٔئٍم ك٢  155-66ٖٓ م ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُٜخىٍ رٔٞؿذ ح٧َٓ  06حُٔخىس  -

 ط٘ٚ ػ٠ِ طو٢٠ حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ كخُش ًذ حٌُٟ٘ٞ اىح ًخٗض ١َٗ ٫ّ ُِٔظخرؼش". 186-3-4حُٔئٍم ك٢ 
2

 حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ.  12/11/1976حُٜيٍس رظخ٣ٍن  ٢ٜ٘٣103 هخٕٗٞ حُظٔـ٤َ ف ٍ ػيى  1976ٓئٍم ك٢ ى٣ٔٔزَ  105-76ٖٓ ح٧َٓ  119ّ  -
3

 .72حُـ٣َيس ح٤َُٓٔش ٍهْ  2012حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  28/12/2011حُٔئٍم ك٢  11/16ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ  303حُٔخىس  -
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: حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢  ٣gartoulouisؼَكٚ  رؼشٚف انزٓشة انضشٚجٙ: -

٣وّٞ رٜخ حٌُِٔق ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٓخىطٚ حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ح١ٌُ طٔ٘لٚ حكٖٔ 

ٝ أًؼَ آظ٤خُحص ٓٞحء ىحهَ حُيُٝش أٝ هخٍؿٜخ 
1
. 

٩ٓظؼخٍ ُظ٣َ٘غ رؤٗٚ طِي حُٔوخُلخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظٔؼِش ك٢ ػيّ ح رؼشٚف شبيم نهزٓشة انضشٚجٙ: -

ح٣َ٠ُز٢ أٝ حُظـ٤َحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوخٕٗٞ ٖٓ أؿَ حُظوِٚ ٖٓ آىحء حُٞحؿذ ح٣َ٠ُز٢ رـ٤ٔغ 

حُٞٓخثَ ٝ ح٧ٌٗخٍ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش أٝ حُلًَخص حُٔخى٣ش، ٝ ًُي رٌَ أٝ رـِء 

ط٤ش ٗلوخطٜخ ٖٓ حُِٔؾ حُٞحؿذ حُيكغ ُِو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح١ٌُ طٔظؼِٔٚ حُيُٝش ك٢ طـ
2

 

 

 أٔلا : انفشق ثٍٛ انزٓشة ٔ انغش انضشٚجٙ:

حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ طٌٕٞ ك٤ٚ اىحٍس حٌُِٔق ٓظـٜش ٗلٞ طلو٤ن حُؼذء ا٫ أٗٚ ِٓي ك٢ ًُي ٓز٬ َٓ٘ٝػش -

كخٌُِٔق ٛ٘خ ٣ٔخٍّ كن ٖٓ كوٞهٚ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن ٛيف َٓ٘ٝػخ رخُ٘ٔزش ُٚ، ٝ رخُظخ٢ُ ك٬  

ػوٞرش أٝ ؿِحء، كخُظَٜد ح٣َ٠ُذ رٌٜٙ حٍُٜٞس ٣ظٞكَ ك٤ٚ حُؼَٜ٘ حُٔؼ١ٞ٘ )ٓٞء ح٤ُ٘ش(   ٣ٞهغ ػ٤ِٚ أ١

 ىٕٝ حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ ) حُل٤َ حُظي٤ٔ٤ُش( 

أٓخ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ كظظـٚ اىحٍس حٌُِٔق ٗلٞ آوخ١ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٝ ٌُ٘ٚ ٣ِٔي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن  -

ٝػش طَٜ ا٠ُ كي حُظي٤ُْ ٝ ح٫كظ٤خٍ، حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٝ ٌُ٘ٚ ٣ِٔي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ًُي ١َم ؿ٤َ َٓ٘

ح٣َ٠ُز٢ رٌٜٙ حٍُٜٞس رظٞكَ ك٤ٚ حُؼَٜ٘ حُٔخى١ ٝ حُٔؼ١ٞ٘، ٝ ٌُُي ُظلو٤ن ػيّ حُو٢ِ ػٖ حُظَٜد 

ح٣َ٠ُذ ٝحُـٖ ح٣َ٠ُذ، كخ٧ٍٝ ٣ٔؼَ حُؼْ ٝ حُؼخ٢ٗ حُوخٙ، كخُـٖ ح٣َ٠ُذ ٣ٔؼَ كخُش هخٛش ٖٓ 

لن ٬ً ٖٓ حُظَٜد ح٣َ٠ُذ ٝ حُـٖ ح٣َ٠ُذ ك٢ حُ٘وخ١ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ػٖ ٣َ١ن اٜٗخء حُوخٕٗٞ. ٝ ٣ظ

 حُظخ٤ُش: 

 ٬ًٛٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طول٤ق حُؼذء ح٣َ٠ُز٢. -

 ٬ًٛٔخ ٗخؿْ ػٖ ٓٞء ح٤ُ٘ش  -

 ٬ًٛٔخ ٗخطؾ ػٖ حٗؼيحّ حُلْ حُٔي٢ٗ. -

 أعجبة انزٓشة انضشٚت:

 حٌُِٔلٕٞ.ٗوٚ ك٤خُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُذ ٝ حكظٞحثٚ ػ٠ِ ػـَحص ٣٘لٌ ٜٓ٘خ الأعجبة انزششٚؼٛخ:  (1

رٔؼ٠٘ حٍطلخع ح٠َُحثذ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗؼٍٞ حٌُِٔق رؤٕ ح٣َ٠ُزش طوطغ ؿِء  أعؼبس انضشائت: (2

 ًز٤َح ٖٓ ىهِٚ، حَُٔ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػيّ ًلخ٣ش ٓٔخ طزو٠ ُٚ ُلخؿخطٚ ح٣ٍَٝ٠ُش.

                                                 
1

 .244ٙ  1976حُٔخ٤ُش حُؼخٓش( ىحٍ حَُ٘٘ حُؼَر٤ش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش حُوخَٛس  ؿخٓغ أكٔي ، ػِْ حُٔخ٤ُش )كٖ -
2

 .209ٙ  2006ػ٤ِِؿيٝى، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ، ١زؼش حُؼخ٤ٗش  -
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رل٤غ إٔ ػيّ حُٔٔخٝس ك٢ حُظطز٤ن ط٠ؼق حُؼوش حُؼخٓش رؼيحُش  ػذو انًغبٔاح فٙ انزطجٛك: (3

 ح٣َ٠ُزش، ٝطٌٕٞ ٖٓ أكي أٓزخد حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢.

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ػخىُش، كظ٠ طلي ٖٓ حَُؿزش ك٢  لظٕس الإػفبءاد انضشٚجٛخ: (4

اُىحىص حَُؿزش ك٢ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ر٤٘ٔخ اً ُْ طٌٖ ح٩ػلخءحص طظ٘خٓذ ٓغ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طزٍَٛخ 

 حُظَٜد ٖٓ ح٣َ٠ُزش.

طؼظزَ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ح٧ىحس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٠َُِحثذ حُٔطزوش، ًِٔخ ًخٗض ٌٛٙ طظٔظغ  انٓٛكم الإدس٘: (5

رٌلخءحص ػخ٤ُش ًِٔخ ٗـؼض حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٜيم ىٕٝ طوي٣ي رخ٩ؿَحءحص 

ح٤ٛش ٣َ٠ُِزش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظل٤َٜ ٝ حُظلو٤ن ح١ٌُ ٣ُٞي حٌَُ
1
 . 

 

 

 إَٔاع انزٓشة انضشٚت:

ٛ٘خ ٣ظـ٘ذ حٌُِٔق ح٣َ٠ُزش ىٕٝ ٓوخُلش حُظ٣َ٘غ، ٓؼخٍ ًؤٕ ٣ٜذ حُ٘وٚ  انزٓشة انًششٔع: -1

 أٓٞحُٚ ه٬ٍ ك٤خطٚ ا٠ُ ٍٝػظٚ طَٜرخ ٖٓ ىكغ ٣َٟزش حًَُ٘خص رؼي ٝكخطٚ.

٤خٍ ًؼيّ طوي٣ْ ٛ٘خ ٣ظْ ٓوخُلش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش رط٣َن حُـٞ ٝ ح٫كظانزٓشة غٛش انًششٔع:  -2

 حَُٜٔد طو٣ََ ٣َٟذ ػ٘ي ػيّ ٝؿٞى ٓوَ ُ٘٘خ١ٚ.

 ٛٞ طٌٖٔ ػخىس ك٤ٔخ ٢ِ٣: أعجبة انزٓشة انضشٚجٙ: 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ ٝحهؼش ٓخى٣ش رل٤غ ٣ظٔؼَ ٌٛح ح٣َُٜق ك٢  انزٓشة ػٍ طشٚك انزؾبٚم انًبد٘: (1

 ػيّ حُظ٣َٜق حُوخ٢ٗٞٗ رـِء ٖٓ حُٔٞحى ٝ حُٔ٘ظـخص ٝ حُز٠خثغ ٓٞحء اهلخءح ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ.

٣ٌٕٞ ح٫هلخء ػٖ ٣َ١ن حُظ٬ػذ ك٢ ط٤ٌق حُلخ٫ص  انزٓشة ػٍ طشٚك انزؾبٚم انمبََٕٙ: (2

 ٢.حُوخ٤ٗٞٗش، ٝ ح٩هلخء ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔخص ٝٛٔ

ًُي ٣ٌٖٔ رظ٠و٤ْ حُظٌخ٤ُق أٝ رظول٤ٞ ح٩ٍحىحص أٝ ٛٔخ  انزٓشة ػٍ طشٚك انزؾبٚم انًؾبعجٙ: (3

 ٓؼخ رخػظزخٍ حُٔلخٓزش ٗخِٓش ٝ ٓو٘ؼش رٍٜٞس ٝحٟلش ػ٠ِ ٓـَٔ ٗ٘خ١ٚ.

 آصبس انزٓشة انضشٚت فٙ انغضائش:

٢٘ ٝ طظَٜ ٣ئى١ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ا٠ُ حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش طْٔ ح٫هظٜخى ح١ُٞ الأصبس الالزظبدٚخ: (1

 ٌٛٙ ح٫ٗؼٌخٓخص ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

طؼظزَ حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن  إػبلخ انًُبفغخ الالزظبدٚخ: - أ

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٣ٌَ٘ ػخثوخ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن 

                                                 
1

 .219، 217،218ٙ  2005َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ  هخُي كٔخىس حُوط٤ذ، ى/ أكٔي ٤َُٛ ٗخك٤ٚ، أْٓ حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ٝحثَ 



104 

 

حُظ٤ٔ٘ش ٝ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ حُٜيف رخػزخ إٔ ح٣َ٠ُزش طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ٣َُٞٔ ٌٛٙ 

 َٓ٘ٝػخص حهظٜخى٣ش ٝ حٓظؼٔخ٣ٍش ٝ ىػْ حُوطخع حُؼخّ.

٣ٔخْٛ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ك٢ اػخهش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ٣ؼي ٖٓ  إػبلخ انزمذو الالزظبد٘: - ة

أٛؼذ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٧ٗٚ ٣ٔزذ حُ٘وٚ ٝ حُٔٔخّ ك٢ حُٔٞحٍى 

حُظ٢ ط٠غ ك٢ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٝ رخُظخ٢ُ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حىهخٍ  حُٔخ٤ُش

ػخّ، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػـِ حُيُٝش ػ٠ِ حُو٤خّ رخُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ًٍٞى ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ 

 ربٍطلخع ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ٝ حُزطخُش ٝ اٗظ٘خٍ ظخَٛس ح٫هظٜخى ح٧ٓٞى.

طِؼذ حُلَى٣ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُلؼخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش : د٘انزٕعّٛ انًْٕٙ نهزمذو الالزظب - د

 ٝطلو٤ن حٛيحف حُيُٝش.

حُظ٣َٜذ ػ٬ٔ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ كٜٞ ٣ئى١ ح٠ُ ٗوٚ ك٤ِٜش ح٠َُحثذ  ٚؼزجش: الاصبس انًبنٛخ - س

رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش, ٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي هٔخٍس حُيُٝش, ُـِء ْٜٓ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش, 

حُو٤خّ رخ٫ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حًَٔ ٝؿٚ ٝطٜزق ؿ٤َ هخىٍس ٝ ػخؿِس ػ٠ِ أىحء ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ 

ٝحؿزخطٜخ حطـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ, ٝ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛح حُؼـِ ُـٞء حُيُٝش ح٠ُ ٝٓخثَ أهَٟ ط٤ِ٣ٞٔش 

 ًخ٫ٛيحٍ حُ٘وي١ ٝ حُي٣ٖ حُؼخّ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٣ُخىس حُؼذء ح٣َ٠ُز٢

ِحثَ ػ٠ِ حْٛ ٓزيح ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طوّٞ ٣٘ٚ حُظ٣َٜذ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُـ:الاصبس الاعزًبػٛخ - ط

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٘ٚ ٝؿٞى حػخٍ ِٓز٤ش طْٔ حُٔٔظٟٞ « ٓزيح حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش» ػ٤ِٜخ ح٣َ٠ُزش 

 : ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طـٔؼٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 حٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش._      

 طؼ٤ٔن حُلٞحٍم ح٫ؿظٔخػ٤ش._      

طل٢٘ حُٔي٤ٗش ك٢ حُٔـظٔغ _      
1

 

  

                                                 
1

 102ػ٠ِ  ُػيٝى, حُٔخ٤ُش حُؼخٓش. حَُٔؿغ حُٔخرن ٙ  -
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 : انٕعبئم الإعشائٛخ نًٕاعٓخ انغشائى انضشٚجٛخ فٙ انزششٚغ انغضائش٘:انًطهت انشاثغ

ًحص ١ز٤ؼش هخٛش طظ٤ِٔ رٜخ ػٖ ؿَحثْ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٖٓ ك٤غ حُظـ٣َْ ٝاؿَحءحص  حٕ حُـَحثْ

اؿَحءحص حُٔؼخ٣٘ش ٤ًٝل٤ش ً٘ق ٝحػزخص ٓ٘ؼخُؾ حُٔظخرؼش، ًٌٝح ٖٓ ك٤غ حُـِحءحص حُٔوٍَس ٌُٖ هزِٜخ 

حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش، ٝح٧ٗوخٙ حُٔئِٛش ٌُُي، كظ٠ طٌٔ٘٘خ ٖٓ حُٔظخرؼش حُو٠خث٤ش ٝحُـٜش حُٔوظٜش رظل٣َي 

 حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـزخث٤ش، ًٔخ ٣ـذ أ٠٣خ حُظطَم حُظ٢ طو٣ََ حُٔٔئ٤ُٝش حُـِحث٤ش.

 :يؼبُٚخ انغشًٚخ انضشٚجٛخ ٔاصجبرٓب أٔلا:

ؿ٣َٔش حهظٜخى٣ش ٢ٛٝ طوظِق ػٖ رخه٢ حُـَحثْ ح٧هَٟ ٌُُي هٜٜخ رٔخ إٔ حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش 

حَُٔ٘ع رخؿَحءحص ٓظ٤ِٔس ٓٞحء ك٢ حُٔؼخ٣٘ش حُظ٢ ٫ طظْ رخُظلظ٤ٖ أٝ ح٫ٓظـٞحد...حُن رَ رخَُهخرش حُـزخث٤ش 

حػزخطٜخ ح٫ رٔخ ٗٚ ػ٤ِٚ  ٖٝحُظلو٤ن حُٔلخٓز٢ ًٌُٝي ٖٓ ٗخك٤ش حػزخص حُٞحهؼش ٝٝٓخثَ ح٫ػزخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٔ

حُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢، ٌُُي ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓؼخ٣٘ش حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ح)حُٔطِذ ح٧ٍٝ( 

 ٝٓ٘ظ٘خٍٝ حػزخطٜخ ك٢ )حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ(.

 :يؼبُٚخ انغشائى انضشٚجٛخ

٤غ أ٫ٝٛخ طؼي ٓؼخ٣٘ش حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش حُزيح٣ش ح٠ُٝ٧ ٝح٧ٓخ٤ٓش ٌٓخكلش حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ك

حَُٔ٘ع ح٤ٔٛ٧ش حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ه٬ٍ كَٛٚ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ح٧ٗوخٙ حٌُِٔل٤ٖ 

 ُٔؼخ٣٘ش حُـَحثْ ٝح٤ٌُِ٘خص حُظ٢ طظطِزٜخ.

ٝط٘طِن حُٔ٘خُػش ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخ٣٘ش حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ 

م ا٤ُٜخ ك٢ )حُلَع ح٧ٍٝ(، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ ٝحُظي٤ُْ ٝحُظي٤ُْ ٝح٫كظ٤خٍ ح٣َ٠ُز٢، ٝٗظطَ

 ٝح٫كظ٤خٍ رٞٓخثَ أهَٟ ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ )حُلَع حُؼخ٢ٗ(.

 :انفشع الأٔل: انكشف ػٍ انغش ٔانزذنٛظ ٔالاؽزٛبل انضشٚجٙ ٔفمب نهمٕاٍَٛ انغجبئٛخ

 ُٔؼخ٣٘ش حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٫ري ٖٓ حُظؼَٝ ٨ُٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ ٌُُي، ًٌُٝي -

 ح٬ُٜك٤خص حُٔوُٞش ٧ىحء ٜٓخْٜٓ.

ٗٚ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ إٔ ح٧ٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ ٩ػزخص حُٔوخُلخص  -

ٝٓظخرؼظٜخ ْٛ ؿ٤ٔغ أػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ، حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔلِل٤ٖ هخٗٞٗخ
1

 

ك٤غ ٗـي هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ ٣٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ٌٖٔ إٔ طؼزض حُٔوخُلخص ٨ُكٌخّ  -

حُٔظؼِوش رخَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رٌَ ٝٓخثَ ح٫ػزخص حُظخرؼش ُِوخٕٗٞ، أٝ طؼخ٣ٖ رٞحٓطش 

                                                 
1

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ط٘ٚ ػ٠ِ:" حٕ ؿ٤ٔغ أػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ حُٔل٤ٟٖٞ ٝحُٔلِل٤ٖ هخٗٞٗخ  504حُٔخىس  -

 ش حُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس..."ٌِٓلٕٞ ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٫ػزخص حُٔوخُلخص ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔ
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ٓلخَٟ ٣ؼيٛخ ٟزخ١ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش أٝ أػٞحٕ اىحٍحص ح٠َُحثذ حُٔوظِلش، ٝح٠َُحثذ 

، ٜٝٓخُق حُـٔخٍى أٝ هٔغ حُـٖ ٝحُٔوخُلخص ح٫هظٜخى٣شحُٔزخَٗس ٝحُظٔـ٤َ
1
. 

ٖٓ هخٕٗٞ حُطخرغ ٝحُظ٢ أك٤ِض ا٠ُ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش كوي كيىص  21أٓخ حُٔخىس  -

ح٧ٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ ُٔؼخ٣٘ش حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش
2
. 

ُْ ٣لَٜ ريٍٝٙ ريهش ك٢ ٌٛٙ  أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ٍٝؿْ حٓظليحػٚ، -

حُو٤٠ش، اً ٗٚ طخٍس ػ٠ِ أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش، ٝطخٍس أهَٟ ػ٠ِ أػٞحٕ ح٩ىحٍس 

حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ ٓؼخ٣٘ش ٝاػزخص حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش، ىٕٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٟزخ١ ح١َُ٘ش 

حُو٠خث٤ش
3
. 

ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝرخُظخ٢ُ كَٜ ٣ـُٞ ٠ُزخ١ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ٓؼخ٣٘ش ٝاػزخص حُـَحثْ 

ح٣َ٠ُز٤ش، ًٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ ٓؼ٬، أّ ٣زو٠ ٓ٘لَٜح ػ٠ِ أػٞحٕ 

 ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٔخ٤ُش كو٢؟

حٕ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ، ٣ٌٕٞ رـٞحُ حُٔؼخ٣٘ش ٝح٫ػزخص اًح حٗطِو٘خ ٖٓ هخػيس إٔ  -

ؼخّ، ُٜٝخ ٬ٛك٤ش حُزلغ ٝحُظل١َ ٝؿٔغ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ٢ٛ ٛخكزش ح٫هظٜخٙ حُ

 ح٫ٓظي٫٫ص ك٢ ًَ حُـَحثْ، ٓخ ُْ ٣ٞؿي ٗٚ ٣َٛق ٣زؼيٛخ ػٖ ًُي.

ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ ه٤ٜٛٞش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُـَحثْ حُظ٢ طٜظْ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رخُٞػخء ح٣َ٠ُز٢، ًٌٝح 

ٝح٩ىحٍس، كخَُٔؿق إٔ كن حُطخرغ حُظو٢٘ ح١ٌُ طوظٚ رٚ ح٩ىحٍس ىٕٝ ٓٞحٛخ، ُٞؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حٌُِٔق 

حُٔؼخ٣٘ش ٝح٫ػزخص ك٢ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ حهظٜخٙ أػٞحٕ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ٝٓخ ىحّ ٫ ٣ٞؿي ٗٚ 

٣َٛق ٣ٔظزؼي ٟزخ١ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ٖٓ ٓؼخ٣٘ش ٌٛٙ حُـَحثْ ٝاػزخطٜخ كٖٔ كوْٜ حػزخطٜخ ػ٠ِ إٔ ٣ل٤ِٞح 

حٛخ ُظل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔشٓلخَٟ ح٫ػزخص ػ٠ِ اىحٍس ح٠َُحثذ حُٔوظٜش ىٕٝ ٓٞ
4
. 

حٕ حُزلغ ػٖ حُـٖ ٝحُظي٤ُْ ٝح٫كظ٤خٍ ح٣َ٠ُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ 

ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ًٌُٝي َٓحهزش ط٣َٜلخص حٌُِٔل٤ٖ ٝاؿَحءحص حُظلو٤ن حُٔلخٓز٢، 

ه٤ٚ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش أٝ هخ٢ٟ ٓلٞٝ ٌُُي، ٝحُظلو٤ن حُٔؼٔن ٝحؿَحء حُٔؼخ٣٘خص ػٖ ٣َ١ن حُظَ

ٌٝٛح ٓخ ط٘خُٝظٚ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش رٜلش ػخٓش ًٌٝح هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش رٜلش هخٛش
5
. 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ حُزلغ ػٖ حُـٖ رخُٞٓخثَ ح٧هَٟ حُظ٢ ٓ٘ظطَم ا٤ُٜخ ٫كوخ.

  

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ. 112حُٔخىس  -
2

حُٔئٍم ك٢  10/13ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  24ا٠ُ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، كٔذ حُٔخىس  22ٝ 21طْ اكخُش حُٔخىط٤ٖ  -

 .30/12/2010، حُٜخىٍس ك٢ 80حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  2011ٝحُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  29/12/2010
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 33ا٠ُ  22حُٔٞحى ٖٓ  -
4

 .24رٞٓو٤ؼشحكٖٔ، حُٔوخُلش ح٣َ٠ُز٤ش )حُـٖ ح٣َ٠ُز٢(، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
5

 .118-117هٜخٙ ٤ِْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -



107 

 

 :أٔلا: انجؾش ػٍ انغش ػٍ طشٚك انشلبثخ

حُـٖ ٝح٫كظ٤خٍ ٝحُظي٤ُْ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔ٘خٍٝحص ُِظِٔٚ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ٣ٌٕٞ ػٖ إ حُزلغ ػٖ 

٣َ١ن ٍهخرش حُظ٣َٜلخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼَٝ ُٜخ رلٔذ ٗٞع 

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُوخٟغ ُٚ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝحُٞحؿزخص حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ، ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ح٫ُظِحّ رٜخ، 

 .ك٢ كخُش ح٫ه٬ٍ رٌُي ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٓظخرؼخص ؿِحث٤ش ٝؿزخث٤ش ٓؼخ رؼي حػزخص ًُي ٝأٗٚ

ٝح٧ٗظٔش ح٣َ٠ُز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٢ٛ هٔٔش أٗظٔش رخهظٜخٍ ٧ٗ٘خ 

 َٗك٘خٛخ ٓخروخ:

َظبو انزمذٚش انغضافٙ: -1
1

 

ُظؼٞٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ  ك٤غ ؿخءص ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش 2007أٍٝ حٓظليحع ٌُٜح حُ٘ظخّ ًخٕ ٓ٘ش 

حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُِِٔل٤ٖ حُوخٟؼ٤ٖ 

ُٜخٝهي ٗٚ ػ٤ِٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش
2
. 

 َظبو انشثؼ انؾمٛمٙ )انًجغظ(: -2

٣ٌٖٔ ٌُِِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش، حُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس أ ٣وظخٍٝح حُو٠ٞع 

٣َ٠ِزش، كٔذ حُ٘ظخّ حُٔز٢ٔ، ٝٛٞ ٗظخّ حَُرق حُلو٤و٢، ٌٝٛح ٓخ ؿخء ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص ُ

حُـزخث٤ش
3
. 

 َظبو انزمذٚش الإداس٘: -3

٣وٜٚ ٌٛح حُ٘ظخّ  ُِٜٖٔ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝحُوخٟغ ُ٘ظخّ 

حُظوي٣َ ح٩ىح١ٍ إٔ ٣ٌظظذ ٣ََٝٓ ا٠ُ ٓلظٖ ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٚ ٌٓخٕ طٞحؿي ٗ٘خ١ٚ هزَ أٍٝ 

أر٣ََ ٖٓ ًَ ٓ٘ش ط٣َٜلخ ٜٓ٘ٞٛخ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، 
                                                 

1
حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:  2007ُوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش ٝحُٔظ٠ٖٔ  2006حُٔئٍم ك٢ ى٣ٔٔزَ  06/12ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  2حُٔخىس 

ٟٖٔ حُـِء حُؼخُغ ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش رخد ػخ٢ٗ ػ٘ٞحٗٚ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس  ع٣لي»

 ...."1ٌٍَٓ 282ٌٍَٓ ٝ ٣ٝ282ظ٠ٖٔ حُٔٞحى 

٣زش ؿِحك٤ش ٝك٤يس طلَ ٓلَ طئْٓ َٟ»ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش  282ط٘ٚ حُٔخىس  -

حُ٘ظخّ حُـِحك٢ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ، ٝطؼٞٝ ح٣َُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحَُْٓ 

 ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ"
2

حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ٝحُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُزش  -

ُـِحك٤ش حُٞك٤يس حًظظخد ط٣َٜق طوي١َ٣ طليى ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ًٗٔٞؿٚ ٝحٍٓخُٚ ح٠ُ ٓلظٖ ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٚ ٌٓخٕ ٓٔخٍٓش ح

 ( ٖٓ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ٓ٘ش ًلي حه٠ٜ..."30حُ٘٘خ١ ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حًظظخد ٌٛح حُظ٣َٜق هزَ حُؼ٬ػ٤ٖ )

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  2002حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  22/12/2001حُٔئٍم ك٢  01/21حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ  -

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ  23/12/2001حُٜخىٍس ك٢  79

ًٞؿٚ ٝحٍٓخُٚ ح٠ُ رخ٣َ٠ُزش ٝحُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس حًظٔخد ط٣َٜق طوي١َ٣، طليى ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٗٔ

( ٖٓ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ 30ٓلظٖ ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٚ ٌٓخٕ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حًظٔخد ٌٛح حُظ٣َٜق هزَ حُؼ٬ػ٤ٖ )

 ًَ ٓ٘ش ًلي أه٠ٜ..."
3

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ٌٖٔ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش حُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش  03حُٔخىس  -

ُٞك٤يس، إٔ ٣وظخٍٝح حُو٠ٞع ٣َ٠ُِزش كٔذ ٗظخّ حَُرق حُلو٤و٢، ٣ٝزِؾ ح٫هظ٤خٍ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش هزَ أٍٝ كزَح٣َ ٖٓ ح

 حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜخ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ططز٤ن ٗظخّ حَُرق حُلو٤و٢"
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٣ٔٔي ىكظَح ٤ٓٞ٣خ، ٣َهٔٚ ٍث٤ْ ٓلظ٤٘ش ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٚ اه٤ٔ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ إٔ  ًٌُي ٣ـذ إٔ

٠٣ز٢ حُيكظَ ح٢ٓٞ٤ُ ٤ٓٞ٣خ، ىٕٝ ر٤خٝ أٝ ٗطذ، ٣و٤ي ك٤ٚ ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ح٤ُٜ٘ٔش 

رخُظل٤َٜ، ٣ٝـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣لظلع رٌٜح حُيكظَ ا٠ُ ؿخ٣ش حٗو٠خء حُٔ٘ش حَُحرؼش حُٔٞح٤ُش حُظ٢ 

 ٝحُ٘لوخص. ٓـِض ك٤ٜخ ح٣٩َحىحص

َٓ ًَ ٓ٘ش ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش حُوخٟغ ُ٘ظخّ ٝرخُٔوخرَ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش إٔ طَ -

حُظوي٣َ ح٩ىح١ٍ ُِزق ؿ٤َ حُظـخ١ٍ طز٤ِـخ طز٤ٖ ك٤ٚ ح٣٩َحىحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُرق حُوخٟغ 

٣َ٠ُِزش
1
. 

 َظبو انزظشٚؼ انًشالت: -4

حُٔزِؾ حُٔليى ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ٣ٌٖٔ ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش ح١ٌُ ٫ طلٞم ح٣َحىحطٚ ح٣ُٞ٘ٔش 

حُٔزخَٗس
2

، إٔ روظخٍ ٗظخّ حُظ٣َٜق حَُٔحهذ، اًح ًخٕ ربٌٓخٗٚ حُظ٣َٜق حُيه٤ن رٔزخُؾ أٍرخكٚ 

حُٜخك٤ش، ٝطوي٣ْ ح٫ػزخطخص ٓغ ط٣َٜلٚ حَُٔكن رٌَ حُٔٔظ٘يحص حُؼزٞط٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش، ١زوخ ٧كٌخّ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس 29ٝ 28حُٔخىط٤ٖ 
3
. 

 نضشٚجخ ػهٗ انذخم انفلاؽٙ ٔانؾٕٛاَٙ ٔانضشٔح انجؾشٚخ:َظبو ا -5

كيى حَُٔ٘ع اؿَحءحص طلي٣ي حُيهَ ٝكَٜٛخ ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ٝحُؼَٝس حُزل٣َش، 

ٌٝٛح ٓخ ؿخء ٖٓ ه٬ٍ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس
4
. 

ش، حٕ ٗظخّ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حُل٬ك٢، طوٚ ًَ ح٫كٌخّ حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١خص حُل٬ك٤ -

أٓخ ػٖ اؿَحءحص طلي٣ي حُيهَ حُل٬ك٢ حُٞحؿذ حػظٔخىٙ ٩هَحٍ أٓخّ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ 

 حُيهَ ٛٞ حُيهَ حُٜخك٢ ح١ٌُ ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ح٧ػزخء.

                                                 
1

 .123هٜخٙ ٤ِْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
2

ٝحُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  24/12/2002حُٜخىٍ ك٢  02/11ي أُـ٤ض رخُوخٕٗٞ ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ه 27حُٔخىس  -

 .25/12/2002، حُٜخىٍس ك٢ 86، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ػيى 2003ُٔ٘ش 
3

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ط٘ٚ:" ٣ـذ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش حُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ حُظ٣َٜق حَُٔحهذ، إٔ  28حُٔخىس  -

أر٣ََ ٖٓ ًَ ٓ٘ش، ط٣َٜلخ هخٛخ ٣ز٤ٕ٘ٞ ك٤ٚ حُٔزِؾ ح٠ُٔز١ٞ َُرلْٜ حُٜخك٢ ٝطيػ٤ٔٚ ٌَُ  ٣30ٌظظزٞح ػ٠ِ ح٧ًؼَ ٣ّٞ 

 ٝػخثن ح٫ػزخص ح٬ُُٓش.

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ط٘ٚ:" ٣ـذ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش حُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ حُظ٣َٜق حَُٔحهذ إٔ  29حُٔخىس 

٤ش ح٠َُحثذ حُظخرؼش ُيحثَطْٜ، ٝإٔ ٣و٤يٝح ك٤ٚ ٣ٞٓخ ر٤ّٞ ىٕٝ ر٤خٝ أٝ ٣ٌٔٔٞح ٓـ٬ ٤ٓٞ٣خ َٓهٔخ ٝٓٞهؼخ ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓلظ٘

ٗطذ ح٣َحىحطْٜ ٝٗلوخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش رخُظل٤َٜ." ٣ٝـذ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش، إٔ ٣لظلظٞح رخُٔـ٬ص ًَٝ ٝػخثن ح٫ػزخص ا٠ُ 

ِٓـخس  29ٝ  28"، ٓغ حُؼِْ إٔ حُٔخىط٤ٖ ؿخ٣ش ح٫ػزخص ا٠ُ ؿخ٣ش حٗو٠خء حُٔ٘ش حَُحرؼش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ه٤ي ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص

حُٜخىٍس ك٢  33، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 2020حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  04/06/2020حُٜخىٍ ك٢  20/07رخُوخٕٗٞ ٍهْ 

04/06/2020 
4

حُٔلون ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" طؼظزَ ا٣َحىحص ك٬ك٤ش، ح٣٩َحىحص  35حُٔخىس  -

ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُل٬ك٤ش ٝطَر٤ش حُٔٞح٢ٗ ٝطٌَ٘ ًٌُي ا٣َحىحص ك٬ك٤ش ح٧ٍرخف حُ٘خطـش ػٖ أٗ٘طش طَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝحُ٘لَ 

 ٝحُٔلخٍ ٝرِق حُزلَ ٝح٫ٍحٗذ ٝحٓظـ٬ٍ حُلط٣َخص ك٢ حَُٔحى٣ذ ىحهَ رخ١ٖ ح٧ٍٝ.

ك٤ش ا٫ اًح ًخٗض ٓٔخٍٓش ٖٓ ١َف ِٓحٍع ك٢ ؿ٤َ حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طؼظزَ أٗ٘طش طَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝح٫ٍحٗذ ا٣َحىحص ك٬ -

 ٍِٓػظٚ ًٝخٗض ٫ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٛ٘خػ٤خ..."
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رؼي طلي٣ي ٓزخُؾ طٌخ٤ُق ح٫ٓظـ٬ٍ حُوخرِش ُِوْٜ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٘ظخؽ، ٝر٘خء ػ٠ِ  -

رخُ٘ٔزش ٌَُ ٓٔظؼَٔس ك٬ك٤ش كٔذ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘طوش طزؼخ ُويٍحطٜخ ٣ليى حُيهَ حُل٬ك٢ 

١ز٤ؼش حٍُِٔٝػخص ٝحُٔٔخكخص حٍُِٔٝػش
1
. 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخؿَحءحص حَُهخرش ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش، كخ٫ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ُٜخ حُلن ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ  -

ط٣َٜلخص حٌُِٔل٤ٖ ٝحٌُٔظظز٤ٖ ٝحُِِٕٔٓٞ رٚ ك٢ ح٫ؿخٍ حُٔليىس هخٗٞٗخ ك٤غ طَحهذ 

ح٫ػٔخٍ حُٔٔظؼِٔش ُظلي٣ي ًَ ٣َٟزش أٝ كن أٝ ٍْٓ أٝ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُظ٣َٜلخص ٝ

ٝساطخ
2
. 

٣َحهذ حُؼٕٞ رَطزش ٓلظٖ حُظ٣َٜلخص، ٣ٝطِذ حُظ٤ٟٞلخص ٝحُظز٣ََحص ًظخر٤خ، ًٔخ  -

٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طِذ ىٍحٓش حُٞػخثن حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼِوش رخُز٤خٗخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٟٓٞٞع حَُهخرش، 

١ٍٝ، أٝ ُٔخ ٣طِذ ٛئ٫ء طوي٣ْ ًٔخ ٣ٔظٔغ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ اًح طز٤ٖ إٔ حٓظيػخءْٛ َٟ

ط٤ٟٞلخص ٗل٣ٞش
3
. 

 صبَٛب: انكشف ػٍ انغش أٔ انزذنٛظ ػٍ طشٚك انزؾمٛك انًؾبعجٙ:

٣وٜي رخُظلو٤ن حُٔلخٓز٢ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص حُٜخىكش ا٠ُ َٓحهزش حُظ٣َٜلخص حُـزخث٤ش حٌُٔظظزش ٖٓ 

ٓلخٓزش حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ك٤غ ٣ٌٖٔ ُؼٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ اؿَحء طلو٤ن ك٢ ١َف حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش 

ٝاؿَحء حُظل٣َخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظؤ٤ْٓ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ َٝٓحهزظٚ
4
. 

ٌٛح ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حُظلو٤ن ك٢ حُيكخطَ ٝحُٞػخثن حُٔلخٓز٤ش رؼ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٓخ ػيح ك٢ كخُش ١ِذ 

ٖٓ  ٓؼخًْ ٖٓ ١َف حٌُِٔق، ٣ٞؿٚ ًظخر٤خ ٝطزِٚ حُِٜٔلش، أٝ ك٢ كخُش هٞس هخَٛس ٣ظْ اهَحٍٛخ هخٗٞٗخ

 ١َف حُِٜٔلش.

إ حؿَحء حُظلو٤وخص ك٢ حُٔلخٓزش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ا٫ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ١َف أػٞحٕ ح٩ىحٍس  -

 ح٣َ٠ُز٤ش ح١ٌُ ُْٜ ٍطزش ٓلظٖ ػ٠ِ ح٧هَ.

طٔخٍّ ح٩ىحٍس كن حَُهخرش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘ظخثؾ حُٔلخٓز٤ش أٝ حُـزخث٤ش، ٣ِِّ حٌُِٔلٕٞ  -

لخٓزش رٞحٓطش أٗظٔش ح٫ػ٬ّ ح٢ُ٥، رخ٣َ٠ُزش حُٔلون ك٢ ٓلخٓزظْٜ، ػ٘ي ٌْٜٓٔ ُٔ

رٟٞغ رطخه٤ش حٌُظخرخص حُٔلخٓز٤ش طلض طَٜف حُٔلوو٤ٖ، ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ هط٢ ٣ويٓٚ 

حُٔلووٕٞ
5
. 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 07حُٔخىس  -
2

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " طَحهذ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُظ٣َٜلخص ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔٔظؼِٔش  18حُٔخىس  -

 ْٓ أٝ اطخٝسُلَٝ ًَ ٣َٟزش أٝ كن أٝ ٍ
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 19حُٔخىس  -
4

أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش طظٔؼَ ك٢ ٓٞظل٢ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُطخرغ ٝحُظٔـ٤َ ٝأػٞحٕ ح٩ىحٍس  -

 حُٔخ٤ُش أٝ ٓغ ًٞٗٚ رَ٘ٔ رخ٩ٟخكش ُِٔي٣َ٣خص حُٔخروش أ٬ٓى حُيُٝش، حُللع حُؼوخ١ٍ... حُن
5

 حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 20حُٔخىس  -
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 صبنضب: انكشف ػٍ انغش انضشٚجٙ ػٍ طشٚك انزؾمٛك انًؼًك:

حٕ حُظلو٤ن حُٔؼٔن ك٢ حُٟٞؼ٤ش حُـزخث٤ش حُ٘خِٓش، ٛٞ طلو٤ن كي٣غ حُ٘٘ؤس ك٢ حُـِحثَ،  -

ػٖ حُٔظَٜر٤ٖ ٖٓ ىكغ ح٣َ٠ُزش ٝطلي٣ي  ٣ٔؼ٠ ُِزلغ ػٖ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٝحٌُ٘قك٤غ 

 كخُظْٜ حُٔخ٤ُش حُلو٤و٤ش ٓوخٍٗش رٔخ ٣َٜكٕٞ رٚ.

٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ حٓظيحى ١ز٤ؼ٢ ُِظلو٤ن حُٔلخٓز٢، ح١ٌُ ٣وٚ ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ  -

إٔ ٣َ٘ػٞح رخُ٘ٔزش ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٧ػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش 

ك٢ حُظلو٤ن حُٔؼٔن ك٢ حُٟٞؼ٤ش حُـزخث٤ش حُ٘خِٓش ٨ُٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٓٞحء طٞكَ ُي٣ْٜ 

 ١ٖٞٓ ؿزخث٢ ك٢ حُـِحثَ أّ ٫.

٣ـذ إٔ ٣ظؤًي ح٧ػٞحٕ حُٔلووٕٞ ٖٓ ح٫ٗٔـخّ حُلخَٛ ر٤ٖ حُٔيحه٤َ حَُٜٔف رٜخ ٖٓ  -

٘ش أػ٠خء حُٔوَ حُـزخث٢ ؿٜش ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش، ٝحُلخُش حُٔخ٤ُش ٝحُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ٢ُٔ٘ ٓؼ٤

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس. 98ٝ 06ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌٝٛح كٔذ ٗٚ حُٔخىط٤ٖ 

١ز٤ؼ٢ ٫ري ٖٓ اػ٬ّ حٌُِٔق  ٌُٖٝ هزَ حُو٤خّ رظلو٤ن ٓؼٔن ك٢ حُٟٞؼ٤ش حُ٘خِٓش ُ٘وٚ -

رٌُي ٓٔزوخ، ٖٓ ه٬ٍ حٍٓخٍ حٗؼخٍ رخُظلو٤ن، ٝٓ٘لٚ أؿَ أى٠ٗ ُظل٤٠َ ٗلٔٚ ٣ويٍ 

( ٣ٞٓخ حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن ح٫ٓظ15ّ٬رؤٔش ػَ٘ )
1

 

ػ٘يٓخ ٣٘ظ٢ٜ حُؼٕٞ حُٔلون ٖٓ طلي٣ي أْٓ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حػَ طلو٤ن ٗؼٔن  -

ُِ٘وٚ حُطز٤ؼ٢، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طؼِْ حٌُِٔق رخُ٘ظخثؾ ًُٝي كظ٠ ك٢ ؿ٤خد اػخىس 

 حُظو٣ْٞ رَٓخُش ٠ٛٞٓ ػ٤ِٜخ ٓغ ح٫ٗؼخٍ رخ٫ٓظ٬ّ.

ػ٘يٓخ ط٘ظ٢ٜ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٖٓ حؿَحء طلو٤ن ٓؼٔن، ٫ ٣ـُٞ ُٜخ رؼي ًُي حَُ٘ٝع ك٢  -

ًخٕ حٌُِٔق هي أىُش رٔؼِٞٓخص  اًحطلو٤ن ؿي٣ي هخٙ، ر٘لْ حُلظَس ٝر٘لْ ح٣َ٠ُزش، ح٫ 

ؿ٤َ ًخِٓش حٝ هخ١جش ه٬ٍ حُظلو٤ن، أٝ هي ٣ٌٕٞ هي حٓظؼَٔ أٓخ٤ُذ طي٤ٔ٤ُش
2

 

 انضشٚجٙ يٍ خلال انزؾمٛمبد ٔانًؼبُٚبد:ساثؼب: انكشف ػٍ انغش 

٢ٛٝ أكٌخّ هخٛش رزؼٞ ح٠َُحثذ، ٜٓ٘خ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش  -

ح٠ُٔخكش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٧ػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ حُو٤خّ رٌَ حُظلو٤وخص ٝحُٔؼخ٣٘خص حُظ٢ طزيٝح 

ُْٜ ٣ٍَٟٝش ك٢ حُٔل٬ص ح٤ُٜ٘ٔش ٌُِِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش
3
. 

 

                                                 
1

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " طلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ ًَ ٌِٓق  06حُٔخىس  -

 رخ٣َ٠ُزش كٔذ ىهِٚ حُوخٙ ٝٓيحه٤َ أ٫ٝىٙ ٝح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٓؼٚ ٝحُٔؼظز٣َٖ ك٢ ًلخُظٚ".

 ٠َحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش.ٖٓ هخٕٗٞ حُ 98حُٔخىس  -
2

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 6ٝ 5حُلوَس  21حُٔخىس  -
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 22حُٔخىس  -



111 

 

 :انًؾلاد انًُٓٛخيؼبُٚخ  -1

ػ٘ي ٓؼخ٣٘ش حُٔل٬ص ح٤ُٜ٘ٔش، ٫ ٣ٌٖٔ ٧ػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ حُيهٍٞ ا٠ُ ٓل٬ص حُٜ٘خع 

ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخٍ حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ح٧هَٟ، ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رخُٔؼخ٣٘خص ٝحُظلو٤وخص 

 ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ كن ح٣َ٠ُزش، ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُٜ٘خٍ ٝك٢ حُٔخػخص ح٥ط٤ش:

ٓخٍّ، ٖٓ حُٔخػش حُٔخىٓش ٛزخكخ كظ٠ حُٔخػش حُٔخىٓش ٓٔخء  31رَ ا٠ُ ٖٓ أٍٝ أًظٞ -

 .)حُظٞه٤ض حُ٘ظ١ٞ(

ٓزظٔزَ ٖٓ حُٔخػش حُوخٓٔش ٛزخكخ كظ٠ حُؼخٓ٘ش ٓٔخء )حُظٞه٤ض  30ٖٓ أٍٝ أك٣ََ ا٠ُ  -

ح٤ُٜل٢(
1
. 

حٓظؼ٘خء ٣ٌٖٔ ٧ػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ حُيهٍٞ ٬٤ُ ا٠ُ حُٜٔخٗغ، ٝٓؼخَٓ حُظوط٤َ  -

ح٧هَٟ حُوخٟؼش َُهخرظْٜ، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓلظٞكش ُِـٍٜٔٞ ٝحُٔئٓٔخص 

أٝ ػ٘يٓخ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ط٣َٜلخص حُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُظـخٍ إٔ ٓئٓٔخطْٜ ك٢ َٓكِش حُ٘٘خ١
2
. 

 يؼبُٚخ يضاسع انزجغ: -2

ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رٔؼخ٣٘ش ِٓحٍع حُظزؾ، ك٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ُحٍػ٢ حُظزؾ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظؼي٣ٖ  -

٣َٜق حُظ٢ ْٛ ٓـزَٕٝ ػ٠ِ ح٫ى٫ء رٜخ ػ٘ي ًَ ١ِذ ٖٓ أػٞحٕ ُظوي٣ْ ا٣ٜخ٫ص حُظ

 اىحٍس ح٠َُحثذ.

ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حٕ ٣وٞىٝح أػٞحٕ ِٜٓلش ح٠َُحثذ ا٠ُ ِٓحٍػْٜ، ٝإٔ ٣يهِْٞٛ ا٠ُ  -

ٓ٘خَْٗٛ ٝٓوخُْٜٗ حُٔظٞحؿي ك٤ٜخ حُظزؾ ػ٠ِ ٌَٗ أٍٝحم، ًِٔخ ١ِذ ْٜٓ٘ ٛئ٫ء ًُي
3
. 

 :نهشعى ػهٗ انمًٛخ انًضبفخ يؼبُٚخ انًؾلاد ٔانًؤعغبد انخبضؼخ -3

٣ـذ ػ٠ِ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُؼ٤ِٔخص حُوخٟؼش َُِْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش إٔ ٣ويّ ًَ  -

حُٔزٍَحص ح٬ُُٓش ُظلي٣ي ٍهْ أػٔخُٚ، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔظٚ حَُث٤ٔ٤ش، أٝ كَٝػٜخ 

حُٔخ٤ُش أٝ ٬ًٝثٜخ ا٠ُ أػٞحٕ ح٠َُحثذ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٧َٓ، ًٌٝح ا٠ُ أػٞحٕ حُٜٔخُق 

 ح٧هَٟ رخُ٘ٔزش ٌَُ كجش ٖٓ حُوخٟؼ٤ٖ ٣َ٠ُِزش، رٔٞؿذ هَحٍ ٖٓ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش.

٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ رل٠ٍٞ أٝ طلض ه٤خىس ػٕٞ ْٜٓ٘ ُٚ ٍطزش َٓحهذ ػ٠ِ ح٧هَ، ُيٟ  -

حُٔي٤٤ٖٗ رخَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ُٝيٟ ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ ك٢ حُٔل٬ص 

ًٌح طو٣ِٖ حُز٠خثغ أٝ ر٤ؼٜخ أٝ طؤى٣ش حُويٓخص حُٔوٜٜش ُٜ٘غ أٝ اٗظخؽ أٝ طل٣َٞ ٝ

رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ، رٌَ حُظلو٤وخص ٝحُظل٣َخص ح٬ُُٓش ُظؤ٤ْٓ ٝػخء ح٣َ٠ُزش َٝٓحهزظٜخ
4
. 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 23حُٔخىس  -
2

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 24حُٔخىس  -
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 30حُٔخىس  -
4

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 33حُٔخىس  -
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 ػٍ انغش انضشٚجٙ ثئعشاء ؽك انًؼبُٚخ ثؤيش يٍ سئٛظ انًؾكًخ: فخبيغب: انكش

ٗٚ ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش كوٜخ ػ٠ِ ٍهْ ح٧ػٔخٍ، ك٤غ ح ٌٛٙ ح٫كٌخّ طوٚ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ

ك٢ حَُهخرش، ٝػ٘ي ٝؿٞى هَحثٖ طيٍ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص طي٤ٔ٤ُش، ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش إٔ طَهٚ ٟٖٔ 

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٧ػٞحٜٗخ، ح١ٌُ ُْٜ ػ٠ِ ح٧هَ ٍطزش ٓلظٖ، ٝحُٔئ٤ِٖٛ هخٗٞٗخ  35ح١َُٝ٘ حُٔز٤٘ش ك٢ حُٔخىس 

ٝحُلٍٜٞ ٝحُلـِ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حُو٤خّ ربؿَحء حُٔؼخ٣٘ش ك٢ ًَ حُٔل٬ص هٜي حُزلغ 

ٝحُيػخثْ أٝ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طزٍَ حُظَٜكخص حُٜخىكش ا٠ُ حُظِٔٚ ٖٓ حُٞػخء ٝحَُٔحهزش 

ٝىكغ ح٣َ٠ُزش
1
. 

 :انفشع انضبَٙ: انكشف ػٍ انغش انضشٚجٙ ثبنٕعبئم الأخشٖ

حُؼخٓش، طوّٞ رٔظخرؼش حُٔظَٜر٤ٖ ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ ٢ٌُ ٣ظ٠٘ٔ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ 

ٝحَُّٓٞ حُٔلَٟٝش ػ٤ِْٜ، ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٜيف ٖٓ ١َف أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢:

حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٞػخثن حُٔٞؿٞىس ُيٟ ح٩ىحٍحص ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش  -1

ٝحُٔئٓٔخص
2
. 

حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٞػخثن حُٔٞؿٞىس ُيٟ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ٝحٌُِٔل٤ٖ  -2

ح٫ه٣َٖ
3
. 

حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٞػخثن حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُـ٤َ -3
4

 

 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 34حُٔخىس  -

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٫ ٣ٌٖٔ حُظَه٤ٚ ٩ؿَحء كن حُٔؼخ٣٘ش ا٫ رؤَٓ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٚ  35حُٔخىس  -

 اه٤ٔ٤ِخ أٝ هخٝ ٣لٟٞٚ ٌٛح ح٧ه٤َ.

حُو٠خث٤ش ٖٓ ١َف ٓٔئٍٝ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔئَٛ ٓئٓٔخ ٝإٔ ٣لظ١ٞ  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ١ِذ حُظَه٤ٚ حُٔويّ ُِِٔطش -

 ػ٠ِ ًَ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ كُٞس ح٩ىحٍس، رل٤غ طزٍَ رٜخ حُٔؼخ٣٘ش ٝطز٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓخ ٣ؤط٢:

 * طؼ٣َق حُ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ حُٔؼ٢٘ رخُٔؼخ٣٘ش.

 * ػ٘ٞحٕ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٓظظْ ٓؼخ٣٘ظٜخ

 ؼ٤ِش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣لظَٝ ٜٓ٘خ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص طي٤ٔ٤ُش ٣ظْ حٌُ٘ق ػٖ ى٤َُ ػٜ٘خ.* حُؼ٘خَٛ حُل

 * أٓٔخء ح٫ػٞحٕ حٌُِٔل٤ٖ رؼ٤ِٔخص حُٔؼخ٣٘ش ٍٝطزْٜ ٝٛلخطْٜ...."
2

ٖٓ هخٕٗٞ ح٫ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٫ ٣ٌٖٔ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ٩ىحٍحص حُيُٝش ٝح٣٫ُٞخص  46حُٔخىس  -

ٝحُٔئٓٔخص حُوخٛش... حٕ طلظؾ رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ أٓخّ أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ح٣ٌُٖ ٣طِزٕٞ ٜٓ٘خ ح٬١٫ع ػ٠ِ ٝػخثن  ٝحُزِي٣خص

 حُِٜٔلش حُظ٢ طٞؿي ك٢ كُٞطْٜ"
3

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص أٝ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ أٝ اػخىس حُظؤ٤ٖٓ  52حُٔخىس  -

ًٌٝح ًَ ٤ٛجش طٔخٍّ ػخىس ٗ٘خ١خص حُظؤ٤ٖٓ ُِٔ٘و٫ٞص أٝ حُؼوخٍحص إٔ طََٓ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ؿي٫ٝ ٝٝٓطخء حُظؤ٤ٖٓ 

هخٛخ رؼوٞى حُظؤ٤ٖٓ ًٌٝح ػ٠ِ ىكخطَْٛ ٝٓـ٬طْٜ ٝٓ٘يحطْٜ ٝأٍٝحم ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ٝحُٔلخٓزش كظ٠ ٣ظؤًي ٛئ٫ء 

 ح٫ػٞحٕ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح٫كٌخّ حُـزخث٤ش"
4

هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٗوٚ أٝ ٗوٚ أٝ ًَٗش طوّٞ رؼ٤ِٔش ٖٓ  58حُٔخىس  -

حُٞٓخ١ش، ٖٓ أؿَ َٗحء أٝ ر٤غ ػوخٍحص أٝ ٓل٬ص طـخ٣ٍش، أٝ ط٘ظ١َ رٜلش حػظ٤خى٣ش رخٜٓٔخ ٗلْ حُٔٔظٌِخص حُظ٢ طٜزق 

 أػ٬ٙ". 52ن ح٬١٫ع، رؤكٌخّ حُٔخىس ٓخٌُش ُٜخ ٩ػخىس ر٤ؼٜخ، إٔ طظو٤ي هٜي ٓٔخٍٓش أػٞحٕ اىحٍس حُظٔـ٤َ ُل
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 : إصجبد انغشائى انضشٚجٛخ:انفشػبنضبنش

حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٍَٟٝس طل٣ََ ٓل٠َ حػزخص  ٩ػزخصُوي أُِّ حَُٔ٘ع حُـزخث٢ ح٧ٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ 

، ٌُُي أٟل٠ حَُٔ٘ع حُوٞس حُؼزٞط٤ش ػ٠ِ حُٔلخَٟ حُظ٢ طلٍَ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٧ٜٗخ طِؼذ حُٔوخُلش

ىٍٝح رخٍُح ك٢ حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ٜ أٓخّ حُٔظخرؼش، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٌٟٗٞ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حػزخص 

ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ىٕٝ ٓٞحٛخ، ٧ٜٗخ َٓطزطش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٌٜٙ ٖٓ حهظٜخٙ ُِـ٣َٔش، كظل٣َي حٌُٟ٘ٞ 

حُٔلخَٟ، ٌُُي ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٝٓخثَ ح٫ػزخص ك٢ )حُلَع ح٧ٍٝ( ٝح٠ُ طوي٣َ ٝٓخثَ ح٫ػزخص ك٢ )حُلَع 

 حُؼخ٢ٗ(.

 ٔعبئم الاصجبد:

 ٣ظْ حػزخص حُـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ِٓٞظ٤ٖ ٛٔخ:

 حُٔلخَٟ ح٣َ٠ُز٤ش -

 ُؼخٓش١َم ح٫ػزخص ح -

ٝطٌَ٘ حُٔلخَٟ ح٣َ٠ُز٤ش ح٤ُِٓٞش حُٔؼ٠ِ ُ٪ػزخص ُٔخ طظٜق رٚ ٖٓ هٞس حػزخط٤ش ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ 

 ١َم ح٫ػزخص حُؼخٓش.

 :أٔلا: طشق الاصجبد ثٕاعطخ انًؾبضش انضشٚجٛخ

٣ٝوٜي رخُٔلخَٟ ح٣َ٠ُز٤ش ح٧ٍٝحم حُظ٢ ٣لٍَٛخ أػٞحٕ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش رٜلش ػخٓش ٝحُٔئ٤ِٖٛ 

ٓخ ٣ظِٕٞٛٞ ح٤ُٚ ٖٓ ؿَحثْ ٣َٟز٤ش ٝظَٝكٜخ ٝأىُظٜخ َٝٓطٌز٤ٜخ، ٝهي ٝٛلض ٌٛٙ حُٔلخَٟ ٌُُي ُ٪ػزخص 

رؤٜٗخ ٜٗخىس ٛخٓظش ٓؼزظش ك٢ ٍٝهش
1
. 

ٝهي هٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٓل٠َ حُٔؼخ٣٘ش ٝحُلـِ روٞس حػزخط٤ش ٝحٝهق ٌٛٙ حُوٞس ػ٠ِ 

 طٞحكَ ١َٝٗ ٤ٌِٗش طوظِق ٖٓ ٓل٠َ ٥هَ طلض ١خثِش حُزط٬ٕ.

 :ؾضش انًؼبُٚخي -أ 

ٖٓ هخٕٗٞ  38حٓظ٘خى ٧كٌخّ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٝك٢ ٗٚ حُٔخىس 

ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش حٗٚ رؼي حؿَحء حُٔؼخ٣٘ش، ٣ـذ طل٣ََ ٓل٠َ طَٔى ك٤ٚ 

ٓـ٣َخص حُٔؼخ٣٘ش ٝطؼظزَ حُٔؼخ٣٘ش اؿَحء هخ٢ٗٞٗ طِـؤ ا٤ُٚ ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ 

ُِوخٕٗٞ ح٣َ٠ُز٢ رٜيف حُظِٔٚ ٖٓ كخُش ٝؿٞى هَحثٖ طيٍ ػ٠ِ حهظَحم 

ح٣َ٠ُزش، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح ح٫ؿَحء طل٣ََ ٓل٠َ حُٔؼخ٣٘ش
2
. 

                                                 
1

رٞٓو٤ؼشحكٖٔ، حُٔ٘خُػخص حُـ٤ًَٔش ك٢ ٟٞء حُلوٚ ٝحؿظٜخى حُو٠خء حُـي٣ي ك٢ هخٕٗٞ حُـٔخٍى، ىحٍ حُلٌٔش، حُـِحثَ،  -

1998 ٙ ،161. 
2

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، َٓؿغ ٓخرن. 8حُٔخىس  -
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ك٤غ ٗٚ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٝح١ٌُ كيى ٖٓ ه٬ُٜخ ح٤ٌُِ٘خص ح٧ٓخ٤ٓش 

 حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ ٓل٠َ حُٔؼخ٣٘ش.

ٝطيٕٝ ك٤غ ٣ظْ اػَ حٗظٜخء حُٔؼخ٣٘ش طل٣ََ ٓل٠َ طَٔى ك٤ٚ ٓـ٣َخص حُؼ٤ِٔخص 

 ك٤ٚ حُٔؼخ٣٘خص حُٔٔـِش ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔل٠َ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ:

 طؼ٣َق ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ أؿَٝح ػ٤ِٔخص حُٔؼخ٣٘ش 

  ،ْٜطؼ٣َق ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ك٠َٝح ػ٤ِٔش حؿَحء حُٔؼخ٣٘ش ٝٛلخط

 حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ أٝ ٓٔؼِٚ أٝ ًَ ٗخؿَ آهَ، حُٜ٘ٞى حُٔوظخٍٕٝ.

 َطخ٣ٍن ٝٓخػش حُظيه 

 خء ٝحُٞػخثن حُٔلـُٞسؿَى حُٔٔظ٘يحص ٝح٤ٗ٫ 

  أٓخ اًح حػظَٝ ػ٤ِٔش حُـَى ٝك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٛؼٞرخص، ٣ظْ ط٤ٔ٘غ

حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حُٔلـُٞس
1
. 

  ِٚطِْٔ ٗٔوش ٖٓ ٓل٠َ حُـَى ا٠ُ حُٔؼ٢٘ أٝ ٗخؿَ حُٔخًٖ أٝ ٓٔؼ

ٝطََٓ حُ٘ٔن ح٤ِٛ٧ش ُِٔل٠َ ا٠ُ حُوخ٢ٟ ح١ٌُ ٍهٚ رخُٔؼخ٣٘ش
2
. 

١َف ٟزخ١ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ٝحػٞحٕ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش طلض ١خثِش ٣ـذ إٔ ٣ٌظْ حَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ 

هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُـِحث١َ 301حُٔظخرؼش حُـِحث٤ش ١زوخ ُِٔخىس 
3
. 

 :يؾضش انؾغض -د 

ٓ٘لض حُوٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُز٤ش ُؼٞحٕ ح٠َُحثذ ِٓطش حطوخً طيحر٤َ طللظ٤ش ٝأؿخُ ُْٜ 

ُؼٕٞ ٓل٠َح كـِ ٝؿَى حُٔٔظ٘يحص ٝح٤ٗ٧خء ٝحُٞػخثن حُٔلـُٞس ك٤لٍَ ح

ُِلـِ ٣ًٌَ ك٤ٚ ربٟخكش ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٔخرن ًًَٛخ ك٢ حُٔلخَٟ رٜلش ػخٓش 

حُظ٣َٜق رخُلـِ ح١ٌُ هيّ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ا٠ُ حُٔوخُق ًٔخ ٣ـذ ًًَ ٗٞع ُٕٝٝ 

أٝ ه٤خّ ح٤ٗ٧خء حُٔلـُٞس حٝ طوي٣َحطٜخ حُظو٣َز٤ش ٝك٠ٍٞ حُٔوخُل٤ٖ أػ٘خء حػيحى 

٢ حُٔويّ ُٚ ُِل٠ٍٞ، ٝحْٓ ٝٛلش ٝهزٍٞ حُز٤خٕ حُٞٛل٢ حٝ ح٫هطخٍ حَُٓٔ

 حُلخٍّ.

  ٕػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ُِٔظْٜ ٓلَ اهخٓش ٓؼَٝف ك٢ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، كب

حُظ٣َٜق حُوخٙ رخُٔل٠َ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ظَف ٠ٛٞٓ ػ٤ِٚ ٓغ ١ِذ 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 38ٍحؿغ حُٔخىس  -
2

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش "حُظَه٤ٚ ٫ؿَحء حُٔؼخ٣٘ش ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ رؤَٓ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٚ  35ٍحؿغ حُٔخىس  -

 أٝ هخ٢ٟ ٓلٞٝ"
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 65ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔخىس  -
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ح٫ٗؼخٍ رخ٫ٓظ٬ّ ٖٓ اىحٍس حُز٣َي ٣ََٝٓ ا٠ُ آهَ ٓلَ اهخٓش ٓؼَٝف 

ٌٓخٕ ٝطخ٣ٍن طل٣ََ حُٔل٠َ ُِٔوخُق، ٣ٝـذ إٔ طلَٔ حَُٓخُش ر٤خٕ
1
. 

ك٢ كخُش كـِ ٓٔظ٘يحص ٓززٜخ حُظ٣َِٝ أٝ حط٬ف حُيكخطَ ٝحَُهٚ ٝحُ٘ٔن ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞػخثن 

حُٔوٍَس رٔٞؿذ حُظ٘ظ٤ْ ٣ـذ طلي٣ي ٗٞع حُظ٣َِٝ أٝ ح٫ط٬ف أٝ حُظل٣َٞ حُلخَٛ ٝطزو٠ ٌٛٙ حُٞػخثن، 

حًٌٍُٔٞس ٝحُٔئَٗ ػ٤ِٜخ، َٓكوش رخُٔل٠َ
2
. 

 الاصجبد انؼبيخ:صبَٛب: طشق 

حٕ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُز٤ش ُْ طلَٜ حػزخص حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُٞٓخثَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ  -

ك٢ حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ ٝاٗٔخ أؿخُص حؿَحء حُٔؼخ٣٘خص ٝحُلـُٞ ح٣َ٠ُز٤ش رٌَ حُطَم، 

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي آٌخ٤ٗش ٓؼخ٣٘ش ٟخر٢ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ُِـَحثْ ح٣َ٠ُز٤ش ١زوخ ُوٞحػي 

ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش ًُٝي ُؼيّ ٝؿٞى أ١ ٗٚ ٣ل٠َ حػزخص حُـ٣َٔش ح٣َ٠ُز٤ش هخٕٗٞ 

 رخُٞٓخثَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ.

" ٣ـُٞ ػ٠ِ:ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش ٝح١ٌُ ٣٘ٚ  -

حُوخٕٗٞ ك٤ٜخ ػ٠ِ حػزخص حُـَحثْ رٌَ ١َم ح٫ػزخص حُٔظخكش ٓخ ػيح ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣٘ٚ 

، ٝإٔ ٣ز٢٘ هَحٍٙ ػ٠ِ ح٧ىُش حُٔويٓش ُٚ ٖٓ ه٬ٍ ؿ٤َ ًُي، ُِٝوخ٢ٟ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش

حَُٔحكؼخص ٝحُٔ٘خه٘خص ك٤ٜخ ك٣ٍٞ٠خ أٓخٓٚ"
3
. 

٫ٝ ٣ٌٕٞ ُِٔلخَٟ ٝحُظوخ٣ٍَ حُوٞس حُؼزٞط٤ش، ا٫ اىح ًخٗض ٛل٤لش ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٣ٝـذ  -

ى ك٤ٚ ًَ ٓخ ٍآٙ أٝ ٓٔؼٚ أٝ ػخ٣٘ٚ إٔ ٣لٍَٙ ٛخكذ ح٫هظٜخٙ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٣َٝٔ

ر٘لٔٚ
4
. 

ٝحًح حٍطؤص حُـٜش حُو٠خث٤ش، ٝؿٞد حؿَحء هزَس ك٤٘ش كؼ٤ِٜخ حطزخع ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ  -

ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش
5

، ٧ٕ حُوزَس حُل٤٘ش أٛزلض ٣ٍَٟٝش ك٢ حػزخص حُـَحثْ 

خٍ كَٟٜخ ح٣َ٠ُز٤ش ُٔخ طظٜق رٚ ح٠َُحثذ رٜلش ػخٓش ٖٓ طو٤٘خص هخٛش ك٢ ٓـ

ٝحطزخع ح٧ٗظٔش ح٣َ٠ُز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٤ًٝل٤ش حؿَحء حُٔلخٓزخص ٝحػخىس حُظو٣ْٞ، ك٤غ 

ؿخء ك٢ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طخَٓ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش رخُوزَس، ًُٝي آخ 

طِوخث٤خ أٝ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش، أٝ ٓي٣َ ح٠َُحثذ
6
. 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس 506حُٔخىس  -
2

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 507حُٔخىس  -
3

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ 212ىس حُٔخ -
4

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ 214حُٔخىس  -
5

ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ حُظ٢ ط٘ٚ:" اًح حٍحىص حُـٜش حُو٠خث٤ش ُِّٝ اؿَحء هزَس كؼ٤ِٜخ  219حُٔخىس  -

 "156ح٠ُ  143حطزخع ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 
6

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش. 86حُٔخىس  -
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 عبئم الاصجبد:رمذٚش ٔانفشع انضبنش: 

رخَُؿٞع ُِوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش كوي أػطض ُِوخ٢ٟ ًخَٓ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ حٛيحٍ كٌٔٚ ًُٝي كٔذ 

حهظ٘خػٚ حُوخٙ ر٘خء ػ٠ِ ح٧ىُش حُٔويٓش ح٤ُٚ ك٢ حُـِٔش، ٓٔخ ٣لْٜ رؤٗٚ ٗلْ حُلٌْ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٔلخَٟ 

ٝحُيُش حُٔويٓش ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ح٣َ٠ُز٤ش، كِِوخ٢ٟ ًخَٓ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ ا١خٍ حُٔلخَٟ 

 ُٝٚ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ حٛيحٍ كٌٔٚ كٔذ حهظ٘خػٚ حُوخٙ.

 :أٔلا: انًؾبضش انضشٚجٛخ ٔيذٖ ؽغٛزٓب

ُوي ط٘خٍٝ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش، ًٌُٝي هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٓلخَٟ حُٔؼخ٣٘ش 

٤ٌِ٘خص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٝحُلـُٞ ٝحػظزَٛخ كـ٤ش ٓطِوش، ٝاًح حكظَٓض حُ

طٜزق ُي٣ٜخ حُوٞس حُؼزٞط٤ش ٝحُلـ٤ش حُٔطِوش، ا٫ اًح ١ؼ٘ض رخُظ٣َِٝ، ًٔخ هي طٌٕٞ ٌُٜٙ حُٔلخَٟ كـ٤ش 

ٗٔز٤ش، رل٤غ طٌٕٞ ٛل٤لش ا٠ُ إٔ ٣ؼزض حُؼٌْ
1
. 

 :انًؾبضش انضشٚجٛخ راد انؾغٛخ انًطهمخ -1

٣َز٤ش حُٔلٍَس ك٢ ا١خٍ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٝهخٕٗٞ طظٔظغ ٓلخَٟ حُٔؼخ٣٘ش ٝحُلـِ ح٠ُ

ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔظؼِوش رخُلـِ ُِٔ٘و٫ٞص رلـ٤ش ًخِٓش رل٤غ طٌٕٞ ٛل٤لش ح٠ُ حٕ 

٣طؼٖ ك٤ٜخ رخُظ٣َِٝ ػ٘ي طٞكَ ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ
2
. 

 :انًؾبضش انضشٚجٛخ راد انؾغٛخ انُغجٛخ -2

ٝطظ٠ٖٔ حػظَحكخص ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ًٌُٝي حُلـُٞ ٢ٛ حُٔلخَٟ حُظ٢ طلٍَ 

ٝحُٔؼخ٣٘خص حُٔخى٣ش حُظ٢ طظْ ٖٓ ١َف ػٕٞ ٝحكي، ك٢ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس
3
. 

كخُٔلخَٟ حُظ٢ ُٜخ كـ٤ش ٗٔز٤ش طزو٠ ى٤َُ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘خى ح٤ُٚ ك٢ ح٩ىحٗش حًح حرظ٠٘ ػ٠ِ اؿَحءحص 

ُ٘وخثٚ ح٤ٌُِ٘ش ٣ٌٖٝٔ ُِٔظْٜ ىكٞ ٛخطٚ َٓ٘ٝػش ٝٛل٤لش ؿ٤َ أٗٚ طؼظ٣َٚ رؼٞ ح

حُٔلخَٟ رٞٓخثَ ح٫ػزخص ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝك٢ كخُش حػزخطٚ ٌُُي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ رط٬ٕ حُٔل٠َ 

 ٝح٩ؿَحءحص حُوخٛش رٚ.

 :ؽغٛخ انًؾبضش الأخشٖ -3

رخُ٘ٔزش ُِٔلخَٟ ح٧هَٟ، ؿ٤َ حُٔلخَٟ ح٣َ٠ُز٤ش ٝرخَُؿٞع ح٠ُ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص  -

ٓ٘ٚ ٗـي إٔ ػذء ح٫ػزخص ٣وغ ػ٠ِ ػخطن  215ح٠ُ  212ٌخّ حُٔٞحى حُـِحث٤ش، ٝٝكوخ ٧ك

                                                 
1

 165هٜخٙ ٤ِْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
2

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ... ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓلٍَس ٖٓ هزَ ػ٤ٖٗٞ طٌٕٞ كـش  505/2حُٔخىس  -

 ح٠ُ إٔ ٣طؼٖ ك٢ ط٣َِٝٛخ"
3

إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔلخَٟ ٓلٍَس ٖٓ هزَ ػٕٞ ٝحكي ٝك٢ ٌٛٙ  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:"" ٣ٌٖٝٔ 505/2حُٔخىس  -

 حُلخُش طٌٕٞ كـش أٓخّ حُو٠خء ا٠ُ إٔ ٣ؼزض حُؼٌْ...."
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حُؼخٓش ٝح٩ىحٍس ٝحُـزخث٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ٣ٜٝيٍ حُوخ٢ٟ حُـِحث٢ كٌٔٚ طزؼخ ٫هظ٘خػٚ  ح٤ُ٘خرش

حُ٘و٢ٜ ٝر٘خء ػ٠ِ ح٧ىُش حُٔويٓش أٓخٓٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَٝ حَُٔحكؼخص ٝحُٔ٘خه٘خص 

ك٣ٍٞ٠خ
1
. 

حُـِحث٤ش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٤٠ش ح٫ػظَحف حُٔيٕٝ ك٢ حُٔلخَٟ ٖٓ ٝرخَُؿٞع ح٠ُ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص 

حُٔظْٜ، كبٕ طوي٣َٙ ٣َؿغ ح٠ُ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ُِوخ٢ٟ
2
. 

ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ؿخء هَحٍ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء رٔخ ٢ِ٣:" ك٤غ ه٣َ٘ش ح٩هَحٍ أٝ ح٫ػظَحف 

ل٣َش ك٢ طوي٣َ ح٫ػظَحف رل٤غ ٣ـُٞ ططزن ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔي٤ٗش، أٓخ ك٢ حُو٠خ٣خ حُـِحث٤ش، كِِوخ٢ٟ حُ

ح٫هٌ رـِء ٓ٘ٚ ٝطَى ؿِء آهَ ر١َ٘ إٔ حُـِء حُٔؤهًٞ ٣و٘غ حُوخ٢ٟ ٣ٝئى١ ٝٓ٘طو٤خ ٝهخ٤ٗٞٗخ ا٠ُ حىحٗش 

حُٔظْٜ أٝ طزَثظٚ"
3

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـزخث٤ش 215ح٠ُ  212حُٔٞحى  -
2

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ح٫ػظَحف ٗؤٗٚ ً٘ؤٕ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ ح٫ػزخص 1013حُٔخىس  -

 ٣ظَى ُل٣َش طوي٣َ حُوخ٢ٟ"
3

 10338ٍهْ  19/09/1975هَحٍ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء رظخ٣ٍن  -


